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§24
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Todetaan kokous laillisesti kokoonkutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Mydnnetaan poytakirjaan merkityille muille osallistujille lasndolo- ja puheoikeus.
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§25
Péytakirjan tarkastus

Hallintosaannon 147 §8:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Mikali kokouksen aikana ilmenee teknisia ongelmia, ettei pdytakirjaa saada valmiiksi,
tarkastetaan poytakirja sahkopostikuittauksin kokousta seuraavana torstaina. Talldin
poytakirjan tarkastavat vuorollaan toimielimen kaksi jasenta sukunimensa mukaisessa
aakkosjarjestyksessa.

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Taman kokouksen poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§26
Klubitalo Tonarin esittely ja toiminnan raportit 1.1-30.6.2026

KAJDno-2026-1236

Valmistelijat / lisatiedot:

Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikkod, milla.tikkanen@kajaani.fi

Oheismateriaali
1 Toimintakertomus, Klubitalo Ténari, 01-06, 2026.pdf

Nuorten Ystavien Klubitalo Tonarin toimintaa esittelee Nuorten Ystavat ry:n Raija
Nappa paasihteeri, Lahja Leiviska klubitalopaallikko ja Petja Korkkonen vastaava
tydhonvalmentaja. Raportit toiminnasta esittelyn oheisliitteena.

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tydllisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto merkitsee tiedoksi esittelyn ja raportit toiminnasta.
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§27
Tyéllisyydenhoidon kuntalisan kriteerien paivittaminen

KAJDno-2020-1177

Valmistelijat / lisatiedot:

Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikkod, milla.tikkanen@kajaani.fi

Kajaanilaisilla yhdistyksilla ja yrityksilla on ollut vuodesta 2015 alkaen mahdollisuus
saada kuntalisaa, kun ne tyoéllistavat kajaanilaisen pitkaaikaisty6ttdman, vieraskielisen
tydnhakijan tai tydnhakijan oppisopimustydsuhteeseen ammatillisiin perustutkinto-
opintoihin tai tdydennyskoulutukseen. Osana TE-palveluiden kokonaisuudistusta
Kainuu-Koillismaan tyéllisyysalueen kunnat ottivat yhteistydssa valmistellun
kuntalisan kayttdonsa 1.1.2025 alkaen. Tydllistamisen kuntalisa on haavoittuvassa
tydmarkkina-asemassa olevien tydnhakijoiden tyodllistamiseen tydnantajalle
maksettava korvaus, jonka maksajana toimii aina se tyollisyysalueen kunta, jonka
asukkaana olevan tydnhakijan palkkaamiseen tydnantaja korvausta hakee. Kuntalisaa
on nyky kriteereilla voinut saada, mikali tydnhakija on ollut tyottdmana vahintaan
kolme kuukautta taikka tydnhakija on vieraskielinen. Kuntien mydntaman kuntalisan
tavoitteena on kannustaa tydnantajia palkkaamaan haavoittuvassa asemassa olevia
tyottomia tyonhakijoita mm. osatydkykyisia, pitkdaikaistyottomia, vieraskielisia ja
nuoria tydnhakijoita. Nykyinen Kajaanin kaupungin mydntaman kuntalisan
maksimaara yritykselle on ollut 50% bruttopalkasta (tuki ei kata sivukuluja taikka
lomarahoja) enintadan kuitenkin 1500e/kk ja 18 kk ajan. Lisaksi kolmannen sektorin
toimijoilla on ollut mahdollista saada 100% bruttopalkkakustannuksiin (tuki ei kata
sivukuluja taikka lomarahoja) ja enintadan 1500e/kk.

Vuoden 2026 aikana on havaittu, etta kuntalisamaararahan kayttd on painottunut
voimakkaasti muutamille suurille yhdistystoimijoille. Nykyinen tukimalli mahdollistaa
sen, etta sama yhdistys voi palkata useita tyénhakijoita lahes kokonaan kaupungin
kuntalisan avulla. Tdma on johtanut tilanteeseen, jossa merkittava osa
kuntalisamaararahasta sitoutuu suhteellisen pienelle joukolle toimijoita jo alkuvuoden
aikana. Esimerkiksi Nakertaja-Hetteenmaen kylayhdistys ry:lle on myodnnetty vuonna
2026 yhteensa 87 520 euroa kuntalisaa, mika vastaa noin 8.75 % koko miljoonan
euron kuntalisamaararahasta. Yhdistyksille kokonaisuudessaan on myonnetty
kuntalisaa 265 580 euroa eli noin 26,56 % koko maararahasta. Kokonaisuudessaan
kuntalisda on myonnetty yhteensa 834 704 euroa eli noin 83,5% varatuista
maararahoista.

Kuntalisan mydnramisperusteisiin esitetaan muutosta kolmannen sektorin toimijoille
siten, etta yhdistykselle voidaan myontaa taysimadrainen (100 %) kuntalisa enintaan
viiden (5) tydnhakijan palkkaamiseen kalenterivuoden aikana. Taman jalkeen samalle
yhdistykselle mydnnettava kuntalisa olisi enintaan 50 % voimassa olevan
kuntalisamallin mukaisesta tuesta.

Kuntalisan alkuperaisena tavoitteena on ollut kannustaa tydénantajia tarjoamaan
tyollistymismahdollisuuksia vaikeassa tydmarkkina-asemassa oleville tyonhakijoille
seka lisata tydnantajien halukkuutta rekrytoida henkil6ita, joiden tyéllistyminen



Kajaanin kaupunki Kokouskutsu 7(17)
Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto 21.08.2026

avoimille tydmarkkinoille on haastavaa. Mikali yksittainen toimija voi hyodyntaa tukea
rajattomasti, vaarantuu maararahan tasapuolinen kohdentuminen ja muiden
tyonantajien mahdollisuudet hyédyntaa kuntalisaa.

Rajoittamalla taysimaarainen kuntalisa viiteen henkil66n vuodessa varmistetaan, etta:

e kuntalisamadararaha riittda useammalle tydnantajalle,
e useammat yhdistykset, yritykset ja muut tydnantajat voivat hyédyntaa tukea,
e julkisen rahoituksen kohdentuminen jakautuu tasapuolisemmin,
e tyonantajilla sailyy kannustin osallistua palkkauskustannuksiin myés useampien
tyollistettavien osalta,
e kuntalisan vaikuttavuus kasvaa, kun samalla maararahalla voidaan mahdollistaa
useamman tyonhakijan tyollistyminen eri tyopaikoille.
Esitettava malli ei esta yhdistyksia palkkaamasta nykyista suurempaa maaraa
tyontekijoita. Muutoksen jalkeenkin kuntalisaa voitaisiin myontaa viitta henkiléa
suurempiin tyoéllistamisiin, mutta tuki olisi kuudennesta henkilosta alkaen samalla
tasolla kuin yrityksille mydnnettava kuntalisa eli 50 % normaalista tukimaarasta. Nain
sailytetdan mahdollisuus laajaan tydllistamistoimintaan, mutta samalla ehkdistaan
tilanteita, joissa yksittainen toimija sitoo merkittavan osan koko
kuntalisamaararahasta.

Muutos tukee avustusmaararahan hallittua kayttoa, parantaa eri tydnantajien valista
yhdenvertaisuutta seka vahentaa riskia siita, etta kuntalisaan varattu vuosittainen
maararaha loppuu kesken tilikauden. Lisaksi se ohjaa yhdistyksia kasvattamaan omaa
rahoitusosuuttaan tyodllistamistoiminnassa samalla tavoin kuin yrityssektorilla jo
nykyisin edellytetaan.

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tydllisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto paattaa muuttaa kuntalisan mydntamisperusteita
siten, etta 1.10.2026 alkaen yhdistykselle voidaan myontaa taysimaarainen kuntalisa
enintaan viiden tydnhakijan palkkaamiseen kalenterivuoden aikana. Kuudennesta
tydnhakijasta alkaen kuntalisd mydnnetaan 50 prosentin suuruisena voimassa olevan
kuntalisamallin mukaisesta avustuksesta. Muutosta sovelletaan kaikkiin 1.10.2026
jalkeen tehtaviin paatoksiin.



Kajaanin kaupunki Kokouskutsu 8(17)
Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto 21.08.2026

§28
Tyéllisyysavustukset, bonuspalkkion kriteerien paivittaminen

KAJDno-2026-488

Valmistelijat / lisatiedot:
Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikkod, milla.tikkanen@kajaani.fi

Paivitetyt bonuspalkkiokriteerit
1. Hakuaika

Bonuspalkkiota tulee hakea viimeistaan kolmen (3) kuukauden kuluessa siita, kun
tyollistymisesta tai tutkintoon johtavien opintojen aloittamisesta on kulunut vahintaan
nelja (4) kuukautta.

Perustelu:
Hakuaika selkeyttaa menettelya, helpottaa maararahojen seurantaa ja ehkaisee
vanhojen tapausten kasittelya useita vuosia tapahtuman jalkeen.

2. Bonus voidaan maksaa henkilosta vain kerran
Samasta henkildsta voidaan mydntaa bonuspalkkio vain yhden kerran.

Mikali bonus on jo aiemmin mydnnetty samasta henkilosta toiselle toimijalle, ei uutta
bonuspalkkiota mydnneta.

Perustelu:
Ehkaisee paallekkaisia hakemuksia ja varmistaa maararahan tasapuolisen kayton.

3. Yhdistyksen vaikutus tulee osoittaa

Hakemuksessa tulee kuvata ne konkreettiset toimenpiteet, joiden seurauksena
tydnhakija on tydllistynyt tai aloittanut tutkintoon johtavat opinnot.

Pelkka yhdistyksessa tyoskentely tai osallistuminen yhdistyksen toimintaan ei
yksindan oikeuta bonuspalkkioon.

Esimerkkeja hyvaksyttavista toimenpiteista:

e aktiivinen tydnhakuvalmennus

e tydnantajaverkostojen hyddyntaminen

e tydnhakijan ohjaaminen koulutukseen

e tydelamavalmiuksien kehittdminen

e tyotehtdvien avulla hankittu osaaminen, joka on johtanut tydllistymiseen
Perustelu:
Bonuspalkkion tulee perustua vaikuttavuuteen eika pelkastaan tyollistamisjakson
toteuttamiseen.

4. Ty6llistymisen kriteerit

Bonuspalkkiota maksetaan vain henkildn ty6llistyessa avoimille tydmarkkinoille
tydssaoloehdon tayttavaan tydhon.
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Bonusta ei mydnneta, jos henkild siirtyy:

® palkkatuettuun tydhon,

e kuntalisalla tuettuun tyohon,

¢ yhdistyksen omaan uuteen tuettuun tydsuhteeseen,

e muuhun julkisrahoitteiseen tyodllistamistoimenpiteeseen.
Perustelu:
Bonuspalkkion tavoitteena on siirtyminen avoimille tydmarkkinoille eika siirtyminen
tukimuodosta toiseen.

5. Koulutukseen siirtymisen kriteerit
Bonuspalkkiota maksetaan vain tutkintoon johtavien opintojen aloittamisesta.
Bonusta ei makseta:

e tyovoimakoulutuksista,

e valmentavista koulutuksista,

e lyhytkoulutuksista,

e opiskeluista, joiden aikana henkil6 saa tyottdmyysetuutta opiskelun perusteella.
Opintojen tulee jatkua vahintaan neljan kuukauden ajan.

Perustelu:
Tuki kohdennetaan koulutuksiin, joilla on todellista vaikutusta henkilén tydmarkkina-
asemaan.

6. Todentaminen

Tyollisyypalveluilla on oikeus tarkistaa henkilon tyo- tai koulutustilanne
asiakasjarjestelmista ennen paatdksentekoa.

Hakijan tulee tarvittaessa toimittaa:

e tydsopimus tai tydnantajan todistus,
e oppilaitoksen todistus opiskeluoikeudesta,
e muu selvitys tydllistymisesta tai opintojen alkamisesta.
Perustelu:
Yhdenmukaistaa paatdksentekoa ja vahentaa tulkinnanvaraisia tilanteita.

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto paattaa paivittaa bonuspalkkion
mydntamisperusteet siten, etta palkkion hakuaikaa, tydllistymisen ja opintoihin
siirtymisen todentamista seka yhdistyksen vaikuttavuuden osoittamista koskevia
ehtoja tdsmennetaan 1.9.2026 alkaen.
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§29

Kumppanuusyhdistysten tyéllisyysavustusten raportointi 1.1-30.6.2026

KAJDno-2026-1238

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikkod, milla.tikkanen@kajaani.fi

1 Kumppanuusyhdistysten raporttien yhteenvedot 1.1-30.6.2026
Verkkojulkisuus rajoitettu

Tyéllisyysavustuksen raportoinnista on sovittu kumppanuusyhdistysten kanssa
yhteistydsopimuksessa. Avustettavasta toiminnasta ja toiminnasta aiheutuneista
kustannuksista raportoidaan sopimuksen mukaisesti kirjallisesti ja
kustannusseurannalla.

® Yhdistysten tulee perustaa kirjanpitoon oma kustannuspaikka
tyollisyysavusteisen toiminnan kustannusten seurantaa varten.

e Ajalta 1.1.-30.6.2026 toimitetaan kirjallinen raportti ja kustannusseuranta
14.8.2026 mennessa.

e Ajalta 1.7.-31.12.2026 toimitetaan kirjallinen raportti ja kustannusseuranta
8.1.2027 mennessa.

e Raportoinnissa kaytetaan kaupungin laatimia ohjeistuksia, jotka on toimitettu
yhdistysten kayttdon sahkdpostitse.

Yhteenveto

Tyollisyysavustusraporttien perusteella avustuksilla on tuettu Kajaanissa ajalla 1.1.
-30.6.2026 monipuolisesti tyollistymista, koulutukseen hakeutumista,
tydelamavalmiuksia, osallisuutta seka erityisesti nuorten ja vieraskielisten asemaa.
Toimijat eroavat toisistaan merkittavasti seka toiminnan volyymin etta vaikutusten
luonteen osalta: osa tavoittaa suuria osallistujamaaria matalan kynnyksen palveluilla,
kun taas osa tuottaa pienemmalla asiakasmaaralla selkeasti raportoituja tydllistymis-
ja koulutuspolkuja.

Raporttien perusteella voidaan alustavasti tunnistaa toimijoita, joiden raporteissa on
kuvattu tyollistymisia, koulutukseen siirtymisia tai muita jatkopolkuja. Naita tietoja ei
kuitenkaan ole tassa vaiheessa voitu todentaa, eika niiden perusteella tule tehda
lopullisia johtopaatdksia toiminnan vaikuttavuudesta. Erityisesti Etnika-Kainuu ry:n,
Spartak Kajaani ry:n ja Kajaanin Kv-seura ry:n raporteissa kuvataan useita
tyollistymisia tai koulutukseen siirtymisia, mutta tiedot perustuvat yhdistysten omaan
raportointiin.

Jaoston paatéksenteossa on hyva huomioida, etta tassa vaiheessa kyse on alustavasta
koonnista, ei todennetusta vaikuttavuusarviosta. Osallistujamaaria, tyollistymisia,
koulutukseen siirtymisia tai muita tuloksia ei ole viela voitu tarkistaa kaupungin
asiakasjarjestelmasta. Tasta syysta toimijoita ei aseteta keskindiseen jarjestykseen
eika pisteytettya vaikuttavuusarviota tehda tassa vaiheessa.
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Yhteenvetona voidaan todeta, etta raporttien perusteella tydllisyysavustus on tukenut
raportointijaksolla seka laajaa ennaltaehkaisevaa osallisuustyota etta yksilollisia
tyollistymis- ja koulutuspolkuja. Vaikutusten arviointi jaa kuitenkin tassa vaiheessa
suuntaa antavaksi, koska raportoidut tulokset ovat alustavia ja todentamattomia.
Lopullisempi vaikuttavuusarvio ja mahdollinen pisteytys on tarkoituksenmukaista
tehda vasta alkuvuodesta 2027, kun koko vuoden 2026 tulokset on tarkistettu
erillisella tietopyynndlla. Tuolloin on mahdollista myds paattaa avustuksen osittaisesta
takaisinmaksusta, mikali siihen on jonkin yhdistyksen kohdalla aihetta ja perusteita
avustusehtojen mukaisesti.

Huomio: Tyodllisyyspalvelut eivat ole voineet tdssa vaiheessa todentaa raportteihin
kirjattuja osallistujamaaria, tyollistymis-, koulutus- tai muita etenemistietoja.
Osallistujamaarat ja tulokset perustuvat kunkin yhdistyksen omaan raportointiin.
Raportoidut osallistujamaarat, etenemiset ja muut keskeiset tulokset tarkistetaan viela
erillisella tietopyynndlla ennen lopullisten johtopaatosten tekemista.

Bonuspalkkio: Tyollisyysavustuksista on varattu 30 000 euroa bonuspalkkioiden
maksamiseen yhdistyksille tilanteissa, joissa yhdistyksen toiminnan tuloksena asiakas
tyollistyy avoimille tydmarkkinoille tai aloittaa tutkintoon johtavat opinnot.
Bonuspalkkion kriteerit on julkaistu kaupungin tyollisyysavustuksia koskevalla
verkkosivulla. Bonuspalkkiosta on mydntamatta edelleen 28 500 euroa.

Jatkokehittaminen ja yhteisty6: Kaupungin tyollisyys- ja kansainvalisyyspalvelut
ovat kutsuneet kumppanuusyhdistykset yhteiseen Teams-tapaamiseen syyskuussa
2026, jossa jokaiselle yhdistykselle varataan lyhyt puheenvuoro oman yhdistyksen
ajankohtaisista tyollisyyden ja kotoutumisen edistamisen asioista. Tapaaminen tarjoaa
yhdistyksille mahdollisuuden kertoa esimerkiksi tulevista ryhmatoiminnoista,
hankkeista ja muista ajankohtaisista asioista kaupungin henkildstolle. Kokouskutsu on
toimitettu myos jaostolle, jotta jaoston jasenilla on halutessaan mahdollisuus kuulla
ajankohtaisia kuulumisia yhdistyksilta seka kaupungin tydllisyys- ja
kansainvalisyyspalveluilta.

Yhteenvetona yhdistysten talousraporteista voidaan todeta, etta avustusten
kaytté on ensimmaisella raportointijaksolla kohdistunut padosin henkildstoon ja
ohjaustyohon, mika tukee raportoitujen toimintojen luonnetta. Osalla yhdistyksista
raportoidut kustannukset alittavat selvasti myénnetyn avustuksen 30.6.2026
tilanteessa, mika on huomioitava koko vuoden toteumaa arvioitaessa. Toisaalta osalla
toimijoista raportoidut kustannukset ylittavat myonnetyn avustuksen, jolloin
toimintaan on kohdistunut myos muuta rahoitusta tai omarahoitusosuutta. Talous- ja
toimintatietojen kokonaisarviointi on tarkoituksenmukaista tehda vasta koko vuoden
toteuman ja tarkentavien tietopyyntdjen jalkeen.

Liitteena yhteenveto kaikista raporteista ja oheisliitteena kaikkien
kumppanuusyhdistysten raportit ja kirjanpidon tositteet.

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikko
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Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto merkitsee tiedoksi tyollisyysavustusraporttien
yhteenvedon ajalta 1.1.-30.6.2026 ja hyvaksyy sen jatkovalmistelun pohjaksi. Jaosto
toteaa, etta raportoidut osallistujamaarat ja tulokset tarkistetaan erillisella
tietopyynndlla, ja ettad tarkempi vaikuttavuusarvio tehdaan, kun koko vuoden 2026
tiedot ovat selvilla ja tarkistettu.
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§30
Kainuu-Koillismaa tyéllisyysalueen yhteistyo- ja seurantakeskustelut

KAJDno-2025-1790

Valmistelijat / lisatiedot:

Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikkod, milla.tikkanen@kajaani.fi

Liitteet
1 Muistio, YSE Kainuu-Koillismaa 11062026.pdf
Verkkojulkisuus rajoitettu
2 Tydévoimapalveluiden tilastokatsaus tammi-huhtikuu 2026 - Kainuu-Koillismaa
Verkkojulkisuus rajoitettu

Kainuu-Koillismaan alueellinen tydllisyyden edistamisen yhteistyo- ja
seurantakeskustelut pidettiin 11.6.2026 Teams -yhteydelld.Seurantakeskusteluun
osallistuivat Tyo- ja elinkeinoministerion, KEHA-keskuksen, Pohjois-Suomen
elinvoimakeskuksen, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen (Pohde) seka Kainuu-
Koillismaan alueen kuntien ja kaupunkien edustajat.

Liitteena muistio kaydyista keskusteluista ja oheisliitteena raportit ja tilaisuudessa
naytetyt power point esitykset. Kaikin puolin tydllisyysalue on valtakunnallisessa
vertailussa parjannyt hyvin. Tydmarkkinoille siirtyminen ja sielld pysyminen ovat koko
maan keskiarvoa paremmalla tasolla, mika kertoo tehokkaasta tydnhakijoiden
tukemisesta. Tyonhakijoiden maara on laskenut 6 % ja laaja tydttdmyys 8 %
edellisvuodesta, mika osoittaa myonteista kehitysta alueen tydllisyystilanteessa.
Lisaksi alkuhaastattelut jarjestetadan nopeasti, keskimaarin 7 arkipaivassa, ja
ajantasaisten palvelusuunnitelmien osuus (74 %) on selvasti koko maan tilannetta
parempi. Myds tydnhakukeskustelujen jarjestaminen on hyvalla tasolla.

KEHA-keskuksen laatimien raporttien mukaan Kainuu-Koillismaan tydllisyysalue parjaa
hyvin valtakunnallisessa vertailussa.

Mittari Kainuu- Koko maa Vertailu
Koillismaa

Kainuu-Koillismaan taso on
77,6-78,3 % 58,8-60,6 % selvasti koko maan
vaihteluvalia korkeampi.

Ajantasaiset
suunnitelmat

Kasvokkaisten tapaamisten
43,1 % 42,0 % osuus on hieman koko maan
tasoa korkeampi.

Kasvokkaiset
tapaamiset

Alkuhaastattelut toteutuvat
Alkuhaastattelun 7 16 o yipaivas || 9-15 arkipaivaa |1OPeamMMin kuin koko
kesto (mediaani) maassa keskimaarin ja
pysyvat tavoiteajassa.

Kokonaistyytyvaisyys on
37 37 samalla tasolla kuin koko




Kajaanin kaupunki Kokouskutsu 14(17)
Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto 21.08.2026
LY
Asiakastyytyvaisyys maassa.

(asteikko 1-5)

NPS jaa hieman koko maan

kalenteripdivaa

kalenteripdivaa

NPS keski lapuolell
. _ 7 23 eskiarvon alapuolelle.
(suositteluindeksi)
7 10 Peruslausuntojen kasittely
Tyovoimapoliittiste ||kalenteripaivag; ||kalenteripaivas; |jon koko maata nopeampaa;
n lausuntojen selvityspyynndlli|selvityspyynndlli ||selvityspyynndllisissa
kasittelyaika nen 3 nen 3 peruslausunnoissa taso

vastaa koko maata.

Ehdotus

Esittelija: Milla Tikkanen, Tydllisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto merkitsee tiedoksi tydllisyyden edistamisen

yhteisty6- ja seurantakeskustelujen muistion ja raportit.
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§31
KAMK:n vieraskielisten yrittajyyden tukeminen ja yritysneuvontapalveluiden kehittaminen

Kainuu-Koillismaan tyéllisyysalueella -hankkeen loppuraportti

KAJDNno-2024-82

Valmistelijat / lisatiedot:

Milla Tikkanen, Tydllisyys- ja kansainvalisyyspaallikkd, milla.tikkanen@kajaani.fi

Hankkeen ldhtékohta ja tavoitteet: MAKEA-hankkeen tavoitteena oli vahvistaa
vieraskielisten henkildiden yrittajyysosaamista ja yrittajyysvalmiuksia seka madaltaa
yrittajyyden aloittamisen kynnysta Kainuussa ja Koillismaalla. Lisaksi pyrittiin
kehittamaan alueen tydllisyys- ja yrityspalveluiden valmiuksia tukea vieraskielisia
yrittajyydesta kiinnostuneita.

Keskeiset tulokset:

® Hankkeen aikana tavoitettiin lahes 200 vieraskielista henkilda 28 eri maasta.

¢ Y|i 100 yritysideaa kasiteltiin, ja yli 35 henkilda kokeili yrittajyytta eri muodoissa
(NYT-yrittajyys, kevytyrittajyys, kasitydmyynti, toiminimi, sivutoiminen
yritystoiminta).

e Asiakkaille tarjottiin henkil6kohtaista yritysneuvontaa, sparrausta,
infotilaisuuksia, valmennuksia, tapahtumia ja verkostoitumismahdollisuuksia.

e Kehitettiin vieraskielisen aloittavan yrittajan neuvontamalli seka tuotettiin
monikielisia materiaaleja yritysneuvonnan tueksi. Nama materiaalit ja mallit
luovutettiin alueen yritysneuvojien ja muiden toimijoiden kayttoon.

e Hankkeen aikana havaittiin, ettd suurimmat esteet yrittajyydelle olivat tiedon
saavutettavuus, palvelujarjestelman ymmartaminen ja palveluiden I6ydettavyys,
ei niinkaan liikeidean puute.

e Matalan kynnyksen neuvonta, henkilékohtainen ohjaus ja rinnalla kulkeminen
osoittautuivat erittain vaikuttaviksi tukimuodoiksi.

e Hanke vahvisti alueellista yhteisty6ta yritysneuvonnan, tyodllisyyspalveluiden,
oppilaitosten, jarjestojen ja muiden toimijoiden valilla.

e Erityisesti palvelu-, matkailu-, hyvinvointi-, rakennus- ja luovilla aloilla
tunnistettiin merkittavaa yrittajyyspotentiaalia.

Kohderyhman palaute:

e Asiakkaat kokivat hankkeen tuen erittain hyddylliseksi, erityisesti matalan
kynnyksen neuvonnan, henkilékohtaisen ohjauksen ja monikielisten
materiaalien ansiosta.

® Yritysneuvonnan ja tydllisyyspalveluiden asiantuntijat arvioivat hankkeen
kehittamia palveluita arvosanalla 4,83/6.

Vaikutukset ja jatkuvuus:

® Hanke lisasi merkittavasti vieraskielisten mahdollisuuksia saada yrittajyyteen
liittyvaa tietoa ja tukea.

e Kainuu-Koillismaan yritysneuvonta- ja tyollisyyspalveluiden valmiudet kohdata
vieraskielisia yrittajyydesta kiinnostuneita vahvistuivat.
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e Kehitetyt toimintamallit ja materiaalit jadvat pysyvaan kayttdoon ja kehittamistyd
jatkuu VIVA-hankkeessa.
Maaralliset tavoitteet:

e Osallistujamaarat ja organisaatioiden osallistuminen vastasivat asetettuja
tavoitteita.
® Todellinen hyddynsaajien maara oli suurempi kuin virallisesti rekisterdityjen
osallistujien maara, johtuen mm. kielimuurista ja digitaalisista haasteista.
Yhteenveto: MAKEA-hanke saavutti asetetut tavoitteet ja toi merkittavan
parannuksen vieraskielisten yrittajyysvalmiuksiin seka alueen palveluiden kykyyn
tukea tata kohderyhmaa. Hankkeen tulokset ja kehitetyt toimintamallit luovat pohjan
vieraskielisten yrittajyyden tukemiselle myos jatkossa.

Hankkeessa kaynnistetty kehittamistyd saa jatkoa VIVA-hankkeessa (Vieraskielisten
vastuullinen yrittdjyys ja alueellinen vaikuttavuus), jonka tavoitteena on juurruttaa
MAKEA-hankkeessa hyvaksi todetut toimintamallit osaksi pysyvia palveluita seka
vahvistaa vieraskielisten yrittajyyden alueellista vaikuttavuutta. Jatkohankkeen
omarahoitusosuus tulee Kainuu-Koillismaan tyollisyysalueelta. Tama mahdollistaa
kehitettyjen toimintamallien ja materiaalien pysyvan hyddyntamisen seka tukee
alueen palveluiden jatkuvaa kehittamista vieraskielisten yrittajyyden edistamiseksi.

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tydllisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto merkitsee tiedoksi esitetyn loppuraportin.
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§32

Tyéllisyys- ja kansainvalisyysjaoston tiedoksi merkittavat asiat

KAJDno-2025-2078

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikkod, milla.tikkanen@kajaani.fi

1 Tyollisyyskatsaus kesakuu 2026
Verkkojulkisuus rajoitettu

Tyéllisyyskatsaus Kainuu

Oheisliitteena Elinvoimakeskuksen laatima tyéllisyyskatsaus Kainuusta kesakuulta
2026.

Alustavaa keskustelua tyollisyysavustuksista ja talousarviosta vuodelle 2027

Kaydaan keskustelua tyollisyys- ja kansainvalisyyspalveluiden talousarvion laadinnasta
vuodelle 2027. Keskustellaan myos alustavasti tydllisyysavustusten jakamisesta ja
ajankohdasta.

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto merkitsee tyollisyyskatsauksen tiedoksi.
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