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10.2. Loiste Oy

Perustehtava

Strategiansa mukaisesti Loiste-konserni keskittyy liiketoimintojen kehittamiseen Kainuussa ja sen ldhialu-
eilla seuraavasti:

o Selkeat liiketoimintayksikot: sahkonsiirto, sahkontuotanto ja lampoliiketoiminta. Liiketoiminnoilla
on selkeét tavoitteet ja tulosvastuut

e  Kaikki liiketoiminnat kannattavat hyvin omalla osa-alueellaan ja pystyvat kasvamaan volyymissa
ja tuloksessa pitkdjanteisesti

e Henkildstotyytyvaisyys Suomen parhaiden joukossa (GPTW:sséd tavoitellaan 100 pistetta)

Toimintaympariston muutos

Vastuullisuus ja hiilineutraalisuus ohjaa kaikkea tekemista: Loiste on hiilivapaa ja net zero tavoite on saavu-
tettu vuonna 2026 (GRESBissa tavoitellaan 100 pistetta).

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa Lasse Aarnio ja Saara Rimpildinen.

Sitova tavoite | Tavoite 2024
Loiste Oy maksaa osinkoa tilikauden tuloksesta hallituksen te- Loiste Oy:n osingonmaksukyky tarkistetaan maaliskuussa 2024
keman arvioinnin pohjalta. Loisteen johdon ja hallituksen toimesta. Hallitus tekee sen jal-

keen osinkoehdotuksen yhtiokokoukselle. Loisteen arvo nou-
see, kun strategiassa esitetyt kaukolammon tuotannon inves-
toinnit valmistuvat seka liiketoimintojen kasvuinvestoinneissa
paastaan etenemaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari ' Tavoite 2024

Lampoliiketoiminta: EBIDTA, GPTW, nettovelka/EBITDA Kaikissa mittareissa positiivista kehitysta
liikketoiminnoittain.

—Kaukoldmmaon kannattavuuden palaut-
taminen ja asiakasmielikuvan parantami-
nen

—Kaukoldammon uuden tuotantoportfo-
lion menestyksellinen uudistaminen - In-
vestointikustannusten ja riskien




Toiminnallinen tavoite

Mittari
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| Tavoite 2024

minimointi seka joustavuuden sailyttami-
nen epdvarmaa EU-lainsdddantoa vas-
taan

Sahkéntuotantotoiminnan operaatioiden
ylésajo:

—Organisaation rakentaminen vastaa-
maan tulevaisuuden tavoitteita ja niiden
saavuttamista

—Paivittaisen tuotannon ohjauksen ja
suojaustoiminnan kehittdaminen

—Uuden vihredn tuotantokapasiteetin in-
vestointiputken rakentaminen ja reali-
sointi

Loisteen siirtoliiketoiminta:

—Uuteen regulaatiojaksoon sopeutumi-
nen ja parhaimman mahdollisen liiketoi-
mintatuloksen aikaansaaminen siina viite-
kehyksessa

—Skansen-allianssimalli kasvattamaan
kunnossapito- ja investointitehokkuutta
laaja-alaisesti

=Siirtoliiketoiminnan kasvuoption reali-
soiminen vapailla markkinoilla: Liittymis-
johtoyhtion péatettiin perustaa kesakuun
hallituksen kokouksessa 27.6. - ensim-
madista asiakas-casea odotellaan

Lapset ja nuoret

Toiminhallinen tavoite

Loisteen panostuksen jatkossa kohdistuu
ammattikorkeakoulu yhteistychon ja
nuorten kouluttamiseen seka kehittami-
seen.

Loisteen tavoite on kasvattaa tarvitavia
kompetensseja paikallisesti.

Vuosittainen Taustavoimaa-apuraha
nuorten ja lasten harrastustoiminnan tu-
kemiseen

| Mittari

Lampoliiketoiminnan eri tutkimusaihiot:
CSC akkuvarasto

Taustavoimaa-apurahaa voivat hakea Ka-
javen sdhkoverkkoalueella toimivat yh-
distykset, kerhot, harrastuspiirit ja muu
lapsille ja nuorille harrastustoimintaa jar-
jestavat tahot.

Tavoite 2024

Sovittujen tydryhmien loppuunsaattami-
nen.

Taustavoimaa apurahojen maksaminen.
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Kestdva kehitys

k Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024
Loiste on hiilivapaa ja net zero tavoite on | GRESB GRESB tavoite 100 pistetta (paras mah-
saavutettu vuonna 2026 (GRESBissa dollinen)

2022: 92 pistetta, vuoden 2023 ennuste:
98 pistetta)

Riskienhallinta

Riskiluokka Riskiarvio

Rahoitusriskit Loisteen rahoitukseen liittyy korkoriski 7-vuotisten lainojen Todenndkdisyys: 2
osalta (6 kuukauden euribor), 15-vuotiset lainat ovat kiin- Vakavuus: 4
tedkorkoisia. Molempiin lainakoreihin sisdltyy uusimisriski , 8

vuosina 2026 ja 2034. Omavaraisuus taytyy pitaa riittavan
hyvana ennen lainojen uusimista. Omavaraisuutta ohjataan
investointitahdilla ja osingon jaolla.

Vahinkoriskit Loisteen sdahkoverkkoliiketoimintaan sisaltyy riski lumen, Todennidkoisyys: 3
kuuran ja myrskyjen aiheuttamista vahingoista Vakavuus: 5

Yleisesti vahinkoristit on vakuutettu IF vakuutusyhtion teke-
man riskikartoitukseen pohjautuvalla vakuutusohjelmalla.

Strategiset riskit Sahkonsiirto: uuden regulaatiokauden parametrit (tyonalla Todenndkdisyys: 3
EV:IIa). Vakavuus: 5
Toiminnalliset riskit Loiste Ldmpoon sisdltyy Kavon biopolttoaineen saatavuus- Todenndkdisyys: 4
riski. Tavoitteena minimoida turpeen kaytto, jotta valtytaan Vakavuus: 5
paastéoikeusmaksuista. .
Henkilosto
Loiste Oy TP 2022 TA 2023 TA2024 | TS2025 TS 2026
Yhteensa (Henkil6sto, htv2) 38 36 36 36 36
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
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