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Saapuvilla olleet jäsenet
Auli Halonen, puheenjohtaja
Paavo Niemelä, 1. varapuheenjohtaja, poistui 16:45
Silja Keränen, saapui 16:52
Karoliina Kuvaja, poistui 16:52
Jari Lindh, varajäsen
Markku Oikarinen

Muut saapuvilla olleet
Risto Hämäläinen, Kehitysjohtaja, sihteeri
Anne Huotari, Vt. kehittämispäällikkö, saapui 16:30, poistui 16:50
Minna Leinonen
Mari Möttönen, Toimitusjohtaja, saapui 16:02, poistui 16:25
Kirsi Paavola, Työllisyyspalvelujen palvelupäällikkö, saapui 16:54, poistui 17:25
Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja, esittelijä
Esa Rimpiläinen, Kajaanin Yrittäjät ry:n hallituksen puheenjohtaja
Milla Tikkanen, Työllisyys- ja kansainvälisyyspäällikkö, saapui 16:54, poistui 17:25

Poissa
Juho Hannikainen

Allekirjoitukset

Auli Halonen
Puheenjohtaja

Risto Hämäläinen
Sihteeri
 

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

09.04.2026

Pöytäkirja tarkastettu kokouksessa.
 

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Pöytäkirja julkaistaan Kajaanin kaupungin verkkosivuilla 10.4.2026 alkaen.

Risto Hämäläinen, pöytäkirjanpitäjä
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§ 19
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Ehdotus
Esittelijä: Joni Partanen,​ Vt. kaupunginjohtaja

Todetaan kokous laillisesti kokoonkutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Myönnetään pöytäkirjaan merkityille muille osallistujille läsnäolo-​ ja puheoikeus.

Päätös
Todettiin lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.
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§ 20
Pöytäkirjan tarkastus

Hallintosäännön 147 §:n mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen päättämällä 
tavalla.

Pöytäkirja tarkastetaan kokouksessa.

Mikäli kokouksen aikana ilmenee teknisiä ongelmia,​ ettei pöytäkirjaa saada valmiiksi,​ 
tarkastetaan pöytäkirja sähköpostikuittauksin kokousta seuraavana perjantaina. 
Tällöin pöytäkirjan tarkastavat vuorollaan toimielimen kaksi jäsentä sukunimensä 
mukaisessa aakkosjärjestyksessä.

 

Ehdotus
Esittelijä: Joni Partanen,​ Vt. kaupunginjohtaja

Tämän kokouksen pöytäkirja tarkastetaan kokouksessa.

Päätös
Hyväksyi.
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§ 21
Business Kainuun verkosto

KAJDno-2026-565

Valmistelija / lisätiedot:

Risto Hämäläinen, Kehitysjohtaja, risto.i.hamalainen@kajaani.fi

Business Kainuu -​verkosto ja verkkosivusto syntyi ja lanseerattiin Kainuun Yrittäjien 
hallinnoimassa hankkeessa vuonna 2021 ja sen kautta löytyvät nykyään kaikki 
Kainuun alueen yrityspalvelut,​ koulutukset,​ tapahtumat asiantuntijat ja osaaminen. 
Yrittäjä löytää www.businesskainuu.fi -​sivustolta kaikki palvelut kaikkiin yrityksen 
elinkaaren aikana. Sivustoa hyödyntävät myös yrittäjyydestä kiinnostuneet opiskelijat,​ 
yrittäjyyden parissa toimivat eri organisaatiot/toimijat/kehittämishankkeet ja 
oppilaitokset sekä oppilaitosten opetushenkilöstö.Toimintamalli on vakiinnuttanut 
paikkansa niin yrittäjien kuin verkoston asiantuntijoiden keskuudessa. Verkostoon 
kuuluu lähes 20 organisaatiota ja vajaa 100 yrityspalvelutoimijaa ja myös kaikki kunnat 
ovat olleet verkostossa mukana alusta asti,​ perustamassa sekä kehittämässä sitä.

Kainuun Yrittäjät ja Kainuun kunnat ovat keskustelleet toimintamallin kehittämisestä 
entistä toimivammaksi vuodesta 2027 alkaen. Kunnat ovat ilmaisseet alustavasti 
myönteisen kannan Kainuun Yrittäjien hahmottamalle toimintamallille. Kainuun 
Yrittäjien toimitusjohtaja Mari Möttönen esittelee Business Kainuu -​verkoston 
kehittämismallin ja tavoitteet.

Ehdotus
Esittelijä: Joni Partanen,​ Vt. kaupunginjohtaja

Merkitsee tiedoksi ja ohjeistaa jatkovalmistelua.

Päätös
Merkitsi tiedoksi ja ohjeisti sisällyttämään kaupungin osallistumisen Business Kainuun 
toimintamallin kehittämisen pilottivaiheeseen talousarvioon 2027 ja 
taloussuunnitelmiin 2028 ja 2029.

Paikalla asiantuntijana asian käsittelyn aikana Kainuun Yrittäjien toimitusjohtaja Mari 
Möttönen klo 16.02 -​ 16.25.
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§ 22
Oulun yliopiston ammattikasvatuksen lahjoitusprofessuuri

KAJDno-2026-566

Valmistelija / lisätiedot:

Risto Hämäläinen, Kehitysjohtaja, risto.i.hamalainen@kajaani.fi

Oulun yliopisto perustaa kasvatustieteiden ja psykologian tiedekuntaan 
ammattikasvatuksen professuurin,​ joka perustuu yliopiston omaan rahoitukseen ja 
lahjoitusrahoitukseen. Kaupungille on esitetty osallistumista lahjoittajana 
professuurin osarahoitukseen.

KAO:n kehittämispäällikkö Anne Huotari esittelee professuuria.

Ehdotus
Esittelijä: Joni Partanen,​ Vt. kaupunginjohtaja

Merkitsee tiedoksi ja ohjeistaa jatkovalmistelua.

Päätös
Merkitsi tiedoksi ja ohjeisti viemään kaupungin lahjoituksesta päättämisen 
kaupunginhallituksen käsittelyyn sivistysjohtajan lausunnossaan esittämällä tavalla.

KAO:n vt. kehittämispäällikkö Anne Huotari oli asiantuntijana paikalla kokouksessa 
asian käsittelyn aikana klo16.30 -​  16.50.

Paavo Niemelä poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana klo 16.45.

Karoliina Kuvaja poistui kokouksesta asian käsittelyn päätyttyä klo 16.52.
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Elinkeinojaosto, § 30,11.08.2025
Elinkeinojaosto, § 45,19.11.2025
Elinkeinojaosto, § 23, 09.04.2026

§ 23
Kajaanin elinvoimaohjelma

KAJDno-2018-757

Elinkeinojaosto, 11.08.2025, § 30

Valmistelijat / lisätiedot:

Risto Hämäläinen, Kehitysjohtaja, risto.i.hamalainen@kajaani.fi

Liitteet
1 Liite 25-34-vuotiaiden poismuuttoanalyysi (FINAL)
2 Liite Poismuuttotutkimus Kajaani Raportti myös yhteenvedot

Uuden kaupunkistrategian valmistelu on alkanut,​ ja sen rinnalla on tarpeen päivittää 
Kajaanin elinvoimaohjelma. Sen valmisteluun liittyen kaupunki on teettänyt syksyllä 
ensin MDI:llä selvityksen 25-​34 -​vuotiaiden poismuutosta ja sen jälkeen vielä 
Taloustutkimuksella selvityksen poismuuton syistä ja taustoista ja keskeisistä 
vetovoiman ja pitovoiman haasteista. Selvitykset liitteenä.

Kajaanin elinvoimaohjelma ja sitä edeltänyt elinkeinostrategia on valmisteltu laajassa 
yhteistyössä kaupunkikonsernin toimijoiden,​ aluekehitysorganisaatioiden ja 
elinkeinoelämän järjestöjen kanssa. Toimintatapa on ollut perusteltu laajan 
näkemyksen saamiseksi sekä mukana olleiden toimijoiden sitoutumiseksi osaltaan 
ohjelman toteuttamiseen. Elinkeinojaosto on ohjannnut valmistelua sekä osallistunut 
valmisteluun prosessin työpajoissa ja käsitellyt ohjelmaluonnoksia kokouksissaan 
ennen kaupunginhallituksen käsittelyä.

Elinvoimaohjelma löytyy osoitteesta: https://kajaani.fi/tiedostot/elinvoimaohjelma-​
2022-​2026-​pdf/

  

Ehdotus
Esittelijä: Jari Tolonen,​ Kaupunginjohtaja

Jaosto linjaa elinvoimaohjelman valmistelua ja käytettäviä toimintatapoja.

Päätös
Jaosto päätti,​ että ohjelman valmistelu aloitetaan tammikuussa kun kaupunkistrategia 
on valmistunut. 

Elinkeinojaosto, 19.11.2025, § 45
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Valmistelijat / lisätiedot:

Risto Hämäläinen, Kehitysjohtaja, risto.i.hamalainen@kajaani.fi

Kokouksessaan 11.8. jaosto päätti,​ että ohjelman valmistelu aloitetaan tammikuussa 
kun kaupunkistrategia on valmistunut.

Elinvoimaohjelman päivitykselle on varattu tammi-​helmikuulle kaksi iltapäivän 
mittaista työpajaa,​ joihin on toimitettu ennakkokutsu jaostolle ja nykyisen 
kaupunkistrategian tiimi 1:lle,​ jossa ovat mukana kaupunkikonsernin 
elinvoimapolitiikan keskeiset toimijat. Myös ympäristöteknisen toimialan johto on 
saanut kutsun. Mukaan päivitykseen on kutsuttu elinkeinoelämän järjestöt: Oulun 
Kauppakamarin Kainuun kauppakamariosasto,​ Kajaanin Nuorkauppakamari,​ Kainuun 
Yrittäjät,​ Kajaanin Naisyrittäjät,​ Kajaanin Kauppiasyhdistys sekä 
aluekehitysviranomaiset Kainuun Liitto ja ELY-​keskus joka on jo tuolloin osa Pohjois-​
Suomen elinvoimakeskusta. Kajaanin Yrittäjien edustus tulee elinkeinojaoston kautta.

Työpajat fasilitoi Intotalo Oy. Ohjelmavalmistelusta työpajojen jälkeen vastaa 
elinvoimapalvelut ja luonnosta käsitellään elinkeinojaostossa siihen saakka,​ että se 
voidaan viedä kaupunginhallituksen käsittelyyn.

Ehdotus
Esittelijä: Jari Tolonen,​ Kaupunginjohtaja

Merkitsee tiedoksi. 

Päätös
Hyväksyi. Jaosto päätti,​ että valmistelun työpajoihin kutsutaan mukaan myös CEMIS:n 
toimijoista Oulun ja Jyväskylän yliopistot,​ VTT Mikes ja CSC. 

Elinkeinojaosto, 09.04.2026, § 23

Valmistelija / lisätiedot:

Risto Hämäläinen, Kehitysjohtaja, risto.i.hamalainen@kajaani.fi

Elinvoimaohjelman päivitystä valmisteltiin tammi-​helmikuussa kahdessa työpajassa. 
Niissä olivat mukana elinkeinojaoston jäseniä,​ kaupunkikonsernin elinvoimapolitiikan 
keskeiset toimijat,​ ympäristöteknisen toimialan johto. Mukaan kutsuttiin 
elinkeinoelämän järjestöt: Oulun Kauppakamarin Kainuun kauppakamariosasto,​ 
Kajaanin Nuorkauppakamari,​ Kainuun Yrittäjät,​ Kajaanin Naisyrittäjät,​ Kajaanin 
Kauppiasyhdistys sekä aluekehitysviranomaiset Kainuun Liitto ja Pohjois-​Suomen 
elinvoimakeskus. Kajaanin Yrittäjien edustus tuli elinkeinojaoston kautta. Työpajat 
fasilitoi Intotalo Oy.

Ohjelmavalmistelusta työpajojen jälkeen vastaa elinvoimapalvelut ja luonnosta 
käsitellään elinkeinojaostossa siihen saakka,​ että se voidaan viedä 
kaupunginhallituksen käsittelyyn. Työpajojen koostetta on käsitelty kaupungin 
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elinvoimatiimissä ja nyt käsittelyssä oleva elinvoimaohjelman 2027-​2031 luonnos 
versio 2 on sen jälkeen käsitelty elinvoimapalvelujen johtoryhmässä. 

Kehitysjohtaja Risto Hämäläinen,​ työllisyys-​ ja kansainvälisyyspäällikkö Milla Tikkanen,​ 
yrityspalvelupäällikkö Kati Kemppainen ja työllisyyspalveluiden palvelupäällikkö Kirsi 
Paavola esittelvät ohjelmaluonnosta.

Ehdotus
Esittelijä: Joni Partanen,​ Vt. kaupunginjohtaja

Jaosto päättää elinvoimaohjelman jatkovalmistelusta.

Päätös
Jaosto ohjeisti viemään ohjelman keskustelussa esille nousseilla asioilla tarkennettuna 
kaupunginhallituksen käsittelyyn.

Työllisyys-​ ja kansainvälisyyspäällikkö Milla Tikkanen ja työllisyyspalvelujen 
palvelupäällikkö Kirsi Paavola olivat paikalla kokouksessa asiantuntijoina asian 
käsittelyn aikana klo 16.54 -​ 17.25.
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§ 24
Kaupunkikehityksen ja elinkeinoasioiden ajankohtaiskatsaus v. 2026

KAJDno-2025-115

Valmistelija / lisätiedot:

Risto Hämäläinen, Kehitysjohtaja, risto.i.hamalainen@kajaani.fi

Ehdotus
Esittelijä: Joni Partanen,​ Vt. kaupunginjohtaja

Merkitsee tiedoksi.

Päätös
Merkitsi tiedoksi.
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§ 25
Elinkeinojaoston kokousajat v. 2026

KAJDno-2025-1187

Valmistelija / lisätiedot:

Risto Hämäläinen, Kehitysjohtaja, risto.i.hamalainen@kajaani.fi

Edellisessä kokouksessa jaosto päätti,​ että toukokuun kokous pidetään 
Teknologiakeskuksessa ja sen yhteydessä tehdään vierailu.

Ehdotus
Esittelijä: Joni Partanen,​ Vt. kaupunginjohtaja

Kokous 7.5. pidetään Kajaanin Teknologiakeskuksessa siten,​ että jaoston kokous 
pidetään klo 15.00 -​ 16.30 ja klo 16.30 yritysvierailu Katera Steel Oy:lla.

Jaosto päättää,​ pidetäänkö kesäkuussa jaoston kokous.

Päätös
Merkitsi tiedoksi toukokuun kokouksen paikan ja aikataulun. 

Jaosto päätti,​ ettei kesäkuussa pidetä etukäteen määrättyä kokousta. 
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Muutoksenhakukielto
§19, §20, §21, §22, §23, §24, §25

Muutoksenhakukielto
 

Valmistelua ja täytäntöönpanoa koskevaan päätökseen ei saa hakea muutosta.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §
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