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§19
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

lltakouluasia: Sivistyslautakunnan ja ymparistoteknisen lautakunnan yhteinen
iltakoulu kokousten alussa: Paakirjaston peruskorjauksen hankesuunnitelma. Kokous
aloitetaan Lonnrotissa ja siirrytdan kokouksen avaamisen jalkeen valtuustosaliin.

Ehdotus
Esittelija: Mari Selin, Sivistysjohtaja
Todetaan kokous laillisesti kokoonkutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Mydnnetaan poytakirjaan merkityille muille osallistujille lasndolo- ja puheoikeus.
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§20
Péytakirjan tarkastus

Hallintosaannon 147 §8:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Mikali kokouksen aikana ilmenee teknisia ongelmia, ettei pdytakirjaa saada valmiiksi,
tarkastetaan poytakirja sahkopostikuittauksin kokousta seuraavana torstaina. Talldin
poytakirjan tarkastavat vuorollaan toimielimen kaksi jasenta sukunimensa mukaisessa
aakkosjarjestyksessa.

Ehdotus
Esittelija: Mari Selin, Sivistysjohtaja

Taman kokouksen poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§21
Kainuun ammattiopiston todistusarkiston palveluista perittavat maksut

KAJDno-2026-122

Valmistelijat / lisatiedot:

Anu Kuosmanen, Kainuun ammattiopiston rehtori, anu.kuosmanen@kao.fi

Kainuun ammattiopistolla (KAO) on kaytdssa Atomi -palvelu, jonka kautta opiskelija voi
tilata itselleen sahkdisesti allekirjoitetun opiskelutodistuksen tai opintosuoritusotteen
24/7. Palvelu toimii sujuvasti myds mobiililaitteilla.

Sahkdinen todistus on osa Kainuun ammattiopiston kestavan kehityksen mukaista
tyota. Sahkdinen todistus on turvallinen, saastaa ymparistda ja pysyy aina tallessa. Se
on myds helpommin liitettavissa esimerkiksi tydhakemukseen tai jatko-
opiskelupaikkahakemukseen.

Sahkoisesta todistuksesta tulostetut paperitodistukset ovat aina jaljennoksia. Kainuun
ammattiopistolta tilataan arkistosta jaljenndksia todistuksista ja siihen liittyvista
opintosuoritusotteista oikeaksi todistettuna. Esitetadn, etta Kainuun ammattiopiston
todistusarkiston palveluista peritaan 1.3.2026 alkaen seuraavat maksut:
« Sahkdisen todistuksen todistuskopio paperille tulostettuna ja oikeaksi todistettuna:
30 €/ todistus
+ Paperisen todistuskopion paperikopio oikeaksi todistettuna: 30 € / todistus
+ Todistuksen kaksoiskappale (uusi alkuperaisversio): 50 €

- Kaksoiskappale voidaan antaa vain, jos arkistossa ei ole kopiota alkuperaisesta
todistuksesta.
« Sahkdisen todistuksen uudelleen Iahettaminen: maksuton.

Maksut perustuvat palvelun tuottamisesta aiheutuviin kustannuksiin seka Kajaanin
kaupungin hallintosdanndén mukaiseen toimialoilla perittavistda maksuista
paattamiseen. Maksut vastaavat muiden oppilaitosten ja arkistopalvelujen vastaavia
palveluhintoja.

Lisaksi asiakasprosessin sujuvuuden ja tietoturvan varmistamiseksi todistusten tilaus
ja maksaminen edellytetaan tehtavaksi etukateen.

Ehdotus
Esittelija: Mari Selin, Sivistysjohtaja

Sivistyslautakunta hyvaksyy Kainuun ammattiopiston todistusarkiston palveluista
perittavat maksut esityksen mukaisesti 1.3.2026 alkaen.
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Sivistyslautakunta, § 8,14.01.2026
Sivistyslautakunta, § 22, 28.01.2026

Ammatillisen koulutuksen monijasenisen toimielimen jasenmuutos

KAJDno-2025-2036

Sivistyslautakunta, 14.01.2026, § 8

Valmistelijat / lisatiedot:

Anu Kuosmanen, Kainuun ammattiopiston rehtori, anu.kuosmanen@kao.fi

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos on lakkautunut 31.12.2025 ja sen alaiset
oppilaitokset Kainuun ammattiopisto (KAO) ja Kajaanin lukio ovat siirtyneet Kajaanin
kaupungin sivistystoimialalle omiksi tulosalueikseen. Koulutusliikelaitoksella on ollut
yhteinen kurinpitotoimista paattava ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen
monijaseninen toimielin, jossa on ollut lakisaateisten jasenten lisaksi myds
lukiokoulutuksen edustus. Kyse ei ole tavanomaisesta kuntalain tarkoittamasta
monijasenisesta toimielimesta.

Ammatillisesta koulutuksesta ja lukiokoulutuksesta annetuissa laeissa (kuten myos
esimerkiksi perusopetuslaissa) annetaan maaraykset kurinpitotoimista. Naista
muussa kuin ammatillisessa koulutuksen lainsaadanndssa ei ole maarayksia
monijasenisesta toimielimesta ja sen kokoonpanosta. Ammatillisesta koulutuksesta
annetun lain mukaan koulutuksen jarjestajan asettamassa monijasenisessa
toimielimessa tulee olla ainakin koulutuksen jarjestajan, opiskeluhuollon, opettajien,
tydelaman ja opiskelijoiden edustus. Opiskelijajasenen tulee olla yli 15-vuotias.
Opiskeluoikeuden peruuttamista ja palauttamista koskevassa asiassa koulutuksen
jarjestaja nimeaa toimielimeen lisaksi opiskelijan koulutussopimustyopaikan tai
oppisopimuskoulutuksen osalta tydnantajan edustajan. Koulutuksen jarjestajan
asettama monijaseninen toimielin paattaa opiskeluoikeuden peruuttamisesta ja
palauttamisesta seka kurinpitotoimista (531/2017, 93 §) ja tekee my®os tarvittaessa
paatokset opiskeluoikeuden palauttamisesta.

Kajaanin koulutusliikelaitoksen johtokunnan nimeamaan monijaseniseen
toimielimeen on nimetty:
- puheenjohtajaksi (esittelija) KLL:n johtaja ********k&rkrsk

- oppilaitoksen edustajaksi Kainuun ammattiopiston edustaja, jasen
******************(eivarMésenté)

- oppilaitoksen edustajaksi Kajaanin lukio, jasen ********kkkrkrkr** j3 varajasen
kkkkkkkkkkkkkkkkkkx

- yksildllisen opiskelijahuollon edustajiksi
Kajaanin lukion edustaja, jasen **********krktr** Kainuun hyvinvointialue
KAO:n edustaja, varajasen ******¥rkrkrkiks* Kainuun hyvinvointialue
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- yhteisollisen opiskelijahuollon edustajiksi
KAO:n edustaja, jasen ******kkkkkik
Kajaanin lukion edustaja, varajasen *******xkkkkkkrhdts

- opiskelijaterveydenhuollon edustajiksi
jasen **F*FEFkAdArkAkrA* Kainuun hyvinvointialue
varajasen *****Erkrkrdrkrkrkr Kainuun hyvinvointialue

- tydelaman edustajiksi
jasen **F*FEkrkkkkrkkrkrkrk Kainuun jatehuolto Oy
varajasen ****&*krkkrkkrkr*k Kajaanin Arvola-koti Ry ja Kainuun Palvelutalosaatio

- opettajien edustajiksi
KAO:n edustaja, jasen ****¥k&dkkdhkrx
Kajaanin lukion edustaja, varajasen ********kkidkikk

- opiskelijoiden edustajiksi (KAO ja Kajaanin lukio)
KAO:n OpiSkelija, jésen kkkkkkhkhkhrhrhkkkkkkkikik
Kajaanin lukion opiskelija, varajasen *******tkikikik

Toimielimen kokousten poytakirjanpitajana toimii hallintosihteeri
******************'

Jatkossa on perusteltua, etta Kainuun ammattiopiston opiskelijoiden kurinpitotoimista
paattaa ammatillisesta koulutuksesta annetun lain mukainen Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitoksen johtokunnan nimeama toimielin ilman lukiokoulutuksen
edustajia liikelaitoksen johtokunnan maaritteleman toimikauden loppuun saakka, eli
30.9.2026 saakka. Toimielimen puheenjohtajana on toiminut koulutusliikelaitoksen
johtaja. Taman viran lakkauduttua puheenjohtaja on valittava uudelleen.

Lukiokoulutuksen opiskelijoiden osalta kurinpitotoimista (paattaa lukion
oppivelvollisuuslaissa tarkoitetun oppivelvollisen maaraaikaisesta erottamisesta
oppilaitoksesta) paattaa hallintosaannon 27 8:n mukaisesti sivistyslautakunta.

Ehdotus
Esittelija: Mari Selin, Sivistysjohtaja

Sivistyslautakunta paattaa, ettd Kainuun ammattiopiston ammatillisesta koulutuksesta
annetun lain mukaisena monijasenisena toimielimena jatkaa aiemmin
koulutusliikelaitoksen johtokunnan nimeama toimielin ilman lukiokoulutuksen
edustajia aiemmin paatetyn toimikauden loppuun 30.9.2026 saakka. Toimielimen
puheenjohtajana toimii Kainuun ammattiopiston rehtori.

Paatos
Hyvaksyi.

Sivistyslautakunta, 28.01.2026, § 22
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Valmistelijat / lisatiedot:

Anu Kuosmanen, Kainuun ammattiopiston rehtori, anu.kuosmanen@kao.fi

Ammatillisesta koulutuksesta annetussa laissa (5312017 93 8) maaritellaan
ammatillisen koulutuksessa ja Oppivelvollisuuslaissa (1214/2020) oppivelvollisille
annettavista kurinpitotoimista ja kurinpitopaatoksia tekevan monijasenisen
toimielimen kokoonpanosta.

Monijasenisessa toimielimessa tulee olla ainakin koulutuksen jarjestajan,
opiskelijahuollon, opettajien, tydeldaman ja opiskelijoiden edustus. Johtokunta on
nimennyt (28.9.2023 § 39) toimielimen jasenet toimikaudelle 1.10.2023 - 30.9.2026.
Sivistyslautakunta on paattanyt (14.1.2026 8 8), etta 1.1.2026 alkaen toimielin jatkaa
vain ammatillisen koulutuksen monijasenisena toimielimena toimikauden loppuun.

Opiskelijaterveydenhuollon edustajajasen **********rkr*r** j|moitti, ettei ole enda
kaytettavissa ammatillisen koulutuksen monijasenisessa toimielimessa. Koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon palveluyksikkdpaallikkdna on aloittanut vuoden 2026 alussa
Fhkrhkkkrkkrkrkt* ja han on antanut suostumuksensa toimielimen jaseneksi.

Lisatietoja asiasta antaa ammatillisen koulutuksen tulosaluejohtaja, rehtori Anu
Kuosmanen, sahkdposti muotoa etunimi.sukunimi(at)kao.fi.

Ehdotus
Esittelija: Mari Selin, Sivistysjohtaja

Sivistyslautakunta nimeaa ammatillisen koulutuksen monijasenisen toimielimen
uudeksi opiskelijaterveydenhuollon edustajajaseneksi palveluyksikkopaallikkd
Fhdkkkddkkkkkkhkdk gjalle 15.1.2026-30.9.2026.
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§23
Yksityisen varhaiskasvatuksen ohjaus-, neuvonta- ja valvontatoimet Kajaanin kaupungissa
ajalla 1.8.-31.12.2025

KAJDno-2026-38

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Nissinen, Varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd, tiina.nissinen@kajaani.fi

Varhaiskasvatuslain 540/2018 52 § mukaisesti varhaiskasvatuksen
valvontaviranomaisia ovat yksityisen palveluntuottajan jarjestaman ja tuottaman
varhaiskasvatuksen osalta ollut syksyn 2025 aikana aluehallintovirasto, sosiaali- ja
terveysalan lupa- ja valvontavirasto (Valvira) seka lain 50 8:ssa tarkoitettu kunnan
toimielin tai sen maaraama viranhaltija. Kajaanissa vastuu yksityisen
varhaiskasvatuksen neuvonnasta, ohjauksesta ja valvonnasta on maaratty
varhaiskasvatuksen palvelupaallikdlle (sivistyslautakunta § 5, 31.1.2024).

Valtakunnallisen tason ohjauksessa ja valvonnassa otetaan huomioon mahdolliset
varhaiskasvatuslaissa tapahtuvat muutokset seka muut yhteiskunnalliset muutokset,
mika huomioidaan myds Kajaanin yksityisen varhaiskasvatuksen neuvonnassa,
ohjauksessa ja valvonnassa.

Yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta yksityista
varhaiskasvatusta jarjestetaan lakien ja asetusten mukaisesti ja etta asiakasperheet
saavat laadukasta varhaiskasvatusta. Yksityisilta varhaiskasvatuspalveluilta
edellytetaan samojen laatu- ja turvallisuuskriteereiden tayttymista kuin kunnallisiltakin
palveluilta. Yksityisen varhaiskasvatuspalvelun tuottaja vastaa palvelun laadusta ja
siita, etta asiakkaalle jarjestettava palvelukokonaisuus tayttaa varhaiskasvatuslaissa ja
asetuksessa seka varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa asetetut vaatimukset.
Palveluntuottajat ovat velvollisia huomioimaan myds paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman toteutumisen toiminnassaan. Kajaanissa syksylla 2025
yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus kaikista Kajaanin kaupungin
varhaiskasvatuksessa olevista lapsista oli 22-25 %.

Osa ennakoivasta valvonnasta perustuu asiakirjojen keradmiseen ja tietojen
seurantaan. Kajaanissa varhaiskasvatuspalveluiden tuottajat toimittavat Yksityisen
varhaiskasvatuksen valvontasuunnitelman (sivistyslautakunta § 85, 27.8.2025)
mukaisesti vuosittain ennalta sovitut asiakirjat valvovalle varhaiskasvatuksen
palvelupaallikolle toimikauden alussa tai paivittavat ne ajantasaisiksi.
Palveluntuottajilla on velvollisuus ilmoittaa toiminnassa seka lapsiryhma- ja
henkildstotiedoissaan tapahtuneet muutokset kunnalle valittdmasti. Asiakirjojen
avulla valvotaan mm. henkildkunnan maaraa, kelpoisuuksia, lapsiryhmakokoja,
paivakodin turvallisuutta ja taloudellisia edellytyksia. Koko henkildkunnan
kelpoisuudet tarkistettiin kevaalld 2025 ja palveluntuottaja on ollut velvollinen
toimittamaan kaupungille todistuksen uuden tydntekijan kelpoisuudesta syksyn 2025
aikana.
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Vastuu palvelun laadusta on aina palveluntuottajalla. Yksityisen palveluntuottajan
tulee laatia toiminnan asianmukaisuuden varmistamiseksi muun muassa
omavalvontasuunnitelma yksikk6énsa. Omavalvontasuunnitelma paivitetaan
vuosittain ja sen tulee olla yksikdssa nahtavillg, jotta asiakkaat voivat siihen tutustua.
Syksylla 2025 omavalvontasuunnitelmat ovat olleet paremmin ajantasaisia kuin
kevaalla 2025 eika varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd ole nyt joutunut erikseen
pyytamaan tietojen paivityksia kuin kahdelta palveluntuottajalta.

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa on noudatettu 31.12.2025 asti Lakia sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelusetelista (569/2019). Syksyn 2025 aikana on Kajaanissa
annettu yksityisille palveluntuottajille ohjausta ja neuvontaa hallituksen esityksesta
uudesta laista varhaiskasvatuksen palvelusetelista. Ohjaus painottui erityisesti uuden
lain omavastuuosuutta sisaltavaan kohtaan, koska uuden lain mydta palveluntuottaja
ei saa enaa peria palvelunkayttajalta omavastuuosuuden lisaksi muita
varhaiskasvatusmaksuja. Laki varhaiskasvatuksen palvelusetelista (1048/2025) tuli
voimaan 1.1.2026.

Kajaanin kaupungin varhaiskasvatus jarjesti yksityisille palveluntuottajille ohjaus- ja
koulutustilaisuuksia, joissa on kasitelty ajankohtaisia varhaiskasvatuksen asioita kuten
laki- ja varhaiskasvatuksen perusteiden tulevia muutoksia, yksityisen toiminnan
luvanvaraisuutta ja lakimuutosta tahan liittyen, lapsen tukeen liittyvia asioita ja tuen
uudistusta, eVaka-asiakasohjausjarjestelmaa, varhaiskasvatuksen arviointia, yksityisen
varhaiskasvatuksen ohjaus- ja valvontakaytanteita seka kieli- ja kulttuurikasvatusta,
pedagogisia asioita ja turvallisemman tilan periaatteita. Yksityisten paivakodin
johtajien kanssa kaytiin syksyn 2025 viimeisessa ohjaustilaisuudessa lapi
palveluntuottajien 2024 syksylla kertomia toiveita yhteistydsta kunnalle seka
toimenpiteita, joita kunnan taholta toiveiden perusteella oli toteutettu. Toimenpiteita
arvioitiin yhdessa palveluntuottajien kanssa ja mietittiin yhdessa, miten toimitaan
jatkossa.

Ajalla 1.8.-31.12.2025 toteutettiin seuraavasti:

e 4 perhepaivahoitajien ohjaus- ja valvontatilaisuutta
e 4 paivakotien ohjaus- ja valvontatilaisuutta
® 3 ajankohtaisten pedagogisten asioiden iltapaivaa yhdessa kunnallisten
paivakodin johtajien ja apulaisjohtajien kanssa
® 3 Kieli- ja kulttuurivastaavien tapaamisia
e 3 digivastaavien tapaamista
e 12 kpl Infokirjeita varhaiskasvatukseen liittyvista ajankohtaisista asioista koko
yksityisen varhaiskasvatuksen henkilostolle
e 2 esiopettajien iltapaivaa (kunnalliset ja yksityiset paivakodit)
e 1 lilkunta-asioiden iltapaiva
e 8 eTukituokiota, joissa sai kysya ja tukea tuen uudistukseen liittyvista asioista
e 4 yksityisen varhaiskasvatuksen palveluntuottajakohtaista erillista sovittua
ohjaustapaamista
Yksityiset palveluntuottajat saivat osallistua ilmaiseksi seuraaviin kaupungin
jarjestamiin koulutuksiin, joista osasta yksityisten palveluntuottajien oli mahdollista
saada kayttdonsa myos tallennus:

e Tuen uudistus -koulutus 21.8.
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e eVaka -lomakeinfot 15.8., 19.8. ja 21.8.
e Vuosisuunnitelman laadinta -koulutus 28.8.
® Pedagogiset teamsit: Itsesta huolehtiminen ja arjen taidot 18.8. ja Pedagoginen
dokumentointi 2.9.
e Toiminnallinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmakoulutus 8.9.
® Esiopetuksen opetussuunnitelmakoulutukset 26.8., 2.9. ja 4.9.
e | apsen varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmakoulutukset 16.9., 17.9. ja 22.9.
e Miten S2 viedaan osaksi lapsen arkea -koulutus 24.9.
® Nepsy-teams tietoiskuinfo 26.9.
e Romanikulttuuri tutuksi, Digipesakolo ja Barnahus seka Karvin arviointi
kiusaamisen vastaisesta toiminnasta 8.10.
® Kettu- ja lumiukkoseulakoulutus 12.11.
e | apsen oikeuksien seminaari 19.11.
e Koulutusvaihto Oulun kaupungin ja Kajaanin varhaiskasvatuksen kanssa:
o | eikki elda arjessa: aikuisen rooli leikin mahdollistajana 20.11. (Kajaani)
¢ |Imaisun iloa: Taiteen taimet ja kulttuurituutorit (Oulun kaupunki) 28.11.
® Perhepaivahoitajille
® Tukea tunnetaitoihin 28.10.
® Tukea ty6hyvinvointiin 25.11.
Myos Kajaanin kaupungin varhaiskasvatuksen erityisopettajat, perheohjaajat ja nepsy-
ohjaaja seka kieli- ja kulttuurikoordinaattori ovat yksityisten palveluntuottajien
kaytdssa veloituksetta samoin periaattein kuin kunnallisessa varhaiskasvatuksessa,
mika varmistaa lapsen edun, tuen ja pedagogiikan toteutumista yksityisessa
varhaiskasvatuksessa. Yhteydenpito varhaiskasvatuksen erityisopettajiin on ollut
saannollista ja viikoittaista. Yksityisten palveluntuottajien henkildstolle on kaytdssa
samat materiaalipankit, suunnitelmat, ohjeet ja lomakkeet kuin kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa. Kajaanin varhaiskasvatuksen erityisen tuen asioista vastaava
varhaiskasvatuksen palvelupaallikké on ohjannut ja kouluttanut yksityisen
palveluntuottajien henkilostda liittyen lapsen kolmitasoisen tuen jarjestamisen
prosesseihin ja huoltajien kuulemisprosessiin seka 1.8.2025 voimaan tulleen uuden
esiopetuksen tuen ja oppimissuunnitelman uudistukseen. Pedagogisista asioista ja
Valssi -tietokannasta vastaava varhaiskasvatuksen palvelupaallikké on ohjannut ja
kouluttanut pedagogisiin asioihin liittyvissa teemoissa ja Valssi-tietokannan kaytdssa.

Osa yksityisen varhaiskasvatustoiminnan neuvonta-, ohjaus- ja valvontatydta on myds
kaupungille tulevien asiakaspalautteiden kasittely. Palautekanavia ovat mm.
kaupungin yleinen palautepalvelu, sahkopostit ja puhelut seka lakisaateisen
muistutusmenettelyn kautta tulevien palautteiden kasittely. Varhaiskasvatuslain
mukaisesti huoltajalla on oikeus tehda varhaiskasvatuksen laadusta ja toiminnasta
kirjallinen muistutus (tama koskee seka kunnallista etta yksityista toimintaa), josta on
tarkat ohjeet varhaiskasvatuksen nettisivuilla ja kaikissa varhaiskasvatusyksikdissa.
Kaikki kaupungille syksyn 2025 aikana tulleet yksityista varhaiskasvatusta koskevat
asiakaspalautteet on kasitelty yhteistyossa palveluntuottajien edustajien kanssa ja
yksityiset toimijat ovat toimittaneet kirjalliset selvitykset varhaiskasvatuksen
palvelupaallikolle, mikali niita on tarvittu. Varhaiskasvatuksen valvontaviranomaiset
tekevat yhteistyota. Kaupungille tulevat epakohta- ja muistutusmenettelyilmoitukset
seka niiden kasittelyt toimitetaan tiedoksi aluehallintovirastolle. Aluehallintovirasto voi
my0s lahettaa kaupungille selvityspyynnon yksityisesta palveluntuottajasta.
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Varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd kasitteli syksyn 2025 aikana kaksi
varhaiskasvatuslain mukaista epakohtailmoitusta, koskien yksityisen
varhaiskasvatuksen palveluntarjoajan toimintaa. Epakohtailmoitukset kasiteltiin
yhteistyossa palveluntarjoajan ja varhaiskasvatuksen palvelupaallikén kanssa ja
palveluntuottajalta pyydettiin kirjallinen selvitys asiasta. Valvontapaatokset lahetettiin
my®os aluehallintovirastolle.

Muiden valvontaviranomaisten kanssa tehty yhteistyo:

e sahkopostiyhteydenpito aluehallintoviraston viranomaisten kanssa 2 kpl
® aluehallintovirastolle Idhetetyt valvontapaatdkset perustuen huoltajien
epakohtailmoituksiin 2kpl. Aluehallintovirast on paattynyt...
Kevaan 2025 ohjaus- ja valvontakayntien seka paivittaisen ohjauksen, neuvonnan ja
valvonnan yhteydessa esille tulleet asiat ja teemat ovat maaritelleet suuntaviivoja
valvonnan kohteiksi ja painopistealueiksi syksylle 2025 ja kevaalle 2026 nostettiin

e |apsen tuki

® henkildston taydennyskoulutus

e lapsen varhaiskasvatussuunnitelma.
Kajaanin yksityisesta varhaiskasvatuksesta vastaava varhaiskasvatuksen
palvelupaallikko tekee vuosittain ennalta ilmoitettuja ohjaus- ja valvontakaynteja
vahintaan yhden jokaisen yksityisen perhepaivahoitajan luona seka kaksi jokaisessa
yksityisessa pdivakodissa. Myds ennalta ilmoittamattomia valvontakdynteja
toteutetaan tarvittaessa. Valvontakaynnilla voi olla mukana palvelupaallikdn lisaksi
muita kaupungin varhaiskasvatuksen asiantuntijoita. Valvontakaynnilla taytetaan
valvonta-asiakirjat, joihin kirjataan kaynnin sisalto ja tarkistetut asiat seka asiakirjat
(mm. turvallisuusasiakirjat ja omavalvontasuunnitelma). Vuosikdynnilla tarkastetaan
my®0s toimintaymparisto sisa- ja ulkotilojen osalta ja keskustellaan ajankohtaisista
asioista, mm. ohjauksen ja valvonnan vuosittaisista painopistealueista, yksikon
vastuuhenkilon ja henkildstdon kanssa. Syksyn 2025 valvontakdynneilla pdivakodeissa
kaytiin yhdessa lapsen tuen asioista vastaavan varhaiskasvatuksen palvelupaallikén
kanssa seka tarkastettiin, keskusteltiin ja ohjattiin erityisesti paivakodin lasten
tukemiseen liittyvista asioista. Myos muita valvonnan painopistealueita sivuttiin
kaynnilla, mutta niihin paneudutaan viela tarkemmin kevaan 2026 ohjaus- ja
valvontakaynnilla. Perhepaivahoitajien luona paivitettiin ja ohjattiin turvallisuuteen,
varhaiskasvatuksen pedagogiikkaan, lapsen tukeen ja taydennyskoulutuksiin seka
tukipalveluihin liittyvia asioita. Valvontakaynneista kirjattiin tarkastuskertomus.

Neuvonta-, ohjaus- ja valvontakaynnit ajalla 1.8.-31.12.2025:

e Vuosittaiset ennalta ilmoitetut neuvonta-, ohjaus- ja valvontakdynnit yksityisissa
paivakodeissa: 7 erillista kayntia
e Vuosittaiset ennalta ilmoitetut neuvonta-, ohjaus- ja valvontakaynnit yksityisissa
perhepaivahoitokodeissa: 9 erillista kayntia
e Tarkastuskaynti perhepaivahoitajan aloittaessa toimintansa: 1 kaynti
® Peruskaynnin lisaksi suoritetut muut sovitut ohjaus- ja valvontakaynnit
yksityisissa pdivakodeissa: 3 kayntia paivakodissa ja 2 kayntia etana
e Ohjausta ja neuvontaa annettiin paljon myos puhelimitse ja sahkopostilla.
Yksityiset palveluntuottajat saivat osallistua esiopetussuunnitelman laatimiseen ja
varhaiskasvatuksen saantokirjan paivittdmiseen. Yksityisen varhaiskasvatuksen
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kaytossa ollut PSOP-jarjestelman kaytto lopetettiin 31.7.2025 ja kaupungin
varhaiskasvatuksessa kaytdssa oleva eVaka-asiakasohjausjarjestelma otettiin kayttoon
kaikille yksityisille varhaiskasvatustoimijoille 1.8.2025. eVakan kautta on tasta Iahtien
hoidettu yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelien maksatus. Palveluntuottajat
kirjaavat eVakaan lasten lasnaolot ja lapsikohtaiset pedagogiset asiakirjat.
Valvontavastuulla oleva tekee valvontatyta myds eVakan kautta.

Ehdotus
Esittelija: Mari Selin, Sivistysjohtaja

Sivistyslautakunta merkitsee tiedoksi

Tiedoksi
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikot ja palveluasiantuntijat, Kajaanin yksityisen
varhaiskasvatuksen palveluntuottajat
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§24

Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelin saantokirjan paivitys 2026

KAJDno-2026-37

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Tiina Nissinen, Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko, tiina.nissinen@kajaani.fi
Reetta Huotari, Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko, reetta.huotari@kajaani.fi
Riikka Sipila, Varhaiskasvatuksen palvelupaallikkd, riikka.sipila@kajaani.fi

Sari Kahkonen, Palveluasiantuntija, sari.kahkonen@kajaani.fi

Paivi Manninen, Palveluasiantuntija, paivimanninen@kajaani.fi

1 Liite Kajaanin varhaiskasvatuksen palvelusetelin saantokirja 2026.pdf

Sivistyslautakunta on viimeksi kokouksessaan 23.4.2025 & 38 hyvaksynyt yksityisen
varhaiskasvatuksen palvelusetelin saantdkirjan viimeistellyssa muodossaan.
Varhaiskasvatuksen palvelusetelin saantdkirjan paivitys on valmisteltu viranhaltijoiden
ja kaupungissa toimivien yksityisten perhepadivahoitajien ja paivakotitoimijoiden
yhteistydna loka-marraskuussa 2025. Varhaiskasvatuksen palvelusetelin saantokirjan
luonnos on ollut kommenttikierroksella Kajaanin varhaiskasvatuksen yksityisilla
palveluntuottajilla ajalla 11.12.-22.12.2025. Yksityisten palveluntuottajien antamat
palautteet ja kommentit on huomioitu saantokirjan lopullisessa versiossa silta osin
kuin ne lainsaadanndn ja muiden ohjaavien asiakirjojen rajoissa on ollut mahdollisia
huomioida. Valtaosa kommenttikierrokselta saaduista palautteista on ollut myoénteisia
eivatka palveluntuottajat ole esittaneet omina toiveinaan merkittavia muutoksia
palvelusetelin saantokirjan sisaltéihin.

Kajaanin yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelin saantokirjan runkona toimii
Vertikal Oy:n ja useiden eri kuntien yhteistydna luotu saantokirja-malli, jota on
taydennetty Kajaanin varhaiskasvatuksen omilla tarkennuksilla ja toimintamalleilla.
Varhaiskasvatuksen palvelusetelin saantokirjassa padtetaan ja kuvataan mm.
seuraavia asioita palveluntuottajan ja kaupungin varhaiskasvatuksen vastuista,
velvoitteista ja oikeuksista:

® palveluntuottajan hyvaksymisen edellytykset seka palveluntuottajan
hyvaksymisen peruuttaminen

® palveluntuottamisen edellytykset

e palvelulle asetettavat edellytykset

e henkildstolle asetettavat vaatimukset

e palveluntuottajaksi hakeutuminen ja palveluntuottajan hyvaksyminen

® asiakkaan asema

® palvelusetelin arvon maaraytymisen perusteet

® palveluntuottajalle maksettavan korvauksen maksatus

® palvelun hinnan muuttaminen

® palvelun valvontaan liittyvat asiat

Olennaisimmat muutokset tassa paivityksessa:
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Johdanto-kappaleesta on poistettu Laki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelista
569/2009 ja lisatty tilalle ajantasainen Laki varhaiskasvatuksen palvelusetelista 1048
/2025.

Luvussa 2. Saantokirjassa kaytettavat kasitteet, on tarkennettu kasitteita
palvelunkayttaja, lisapalvelut ja omavastuuosuus uuden varhaiskasvatuksen
palvelusetelilain mukaiseksi seka muutettu kasitteen valvontaviranomainen maarittely
ajantasaiseksi Lupa- ja valvontaviranomaiseksi.

Lukuun 3.1. Palvelusetelilain ja varhaiskasvatuslain mukaiset hyvaksymisen
edellytykset on lisatty uuden varhaiskasvatuksen palvelusetelilain mukaiset kriteerit
siita, millaiset palveluntuottajat kunta voi hyvaksya.

Lukuun 4.2. Palveluntuottajan omavalvonta, on poistettu velvoite kdyttaa Valviran
pohjaa ja lisatty maininta tarvittaessa kaytettavasta kunnan antamasta valmiista
lomakepohjasta seka siita, etta Lupa- ja valvontavirasto voi antaa maarayksia
omavalvontasuunnitelman sisall6sta, laatimisesta ja seurannasta.

Lukuun 4.4. Asiakasasiakirjat ja asiakasrekisterin pidolle asetettavat edellytykset, on
lisatty kappaleet, joissa palveluntuottajia velvoitetaan noudattamaan Kajaanin
kaupungin Tietoturvallisuusliitetta ja IT-palveluiden kayttésaantdja, Henkilotietojen
kasittelytoimien kuvausta ja Tietosuojaliitetta seka yksityisten perhepaivahoitajien
Vaitiolo- ja salassapitositoumusta. Luvussa maaritelldadn myos palveluntuottajan
velvollisuuksia liittyen kunnan osoittaman varhaiskasvatuksen jarjestelman
kayttdoikeuksien pyytamiseen ja paattymiseen.

Lukuun 5.3. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma on lisatty kohta siita, etta
varhaiskasvatussuunnitelma kirjataan Kajaanin varhaiskasvatuksen
asiakastietojarjestelmaan.

Lukuun 5.4. Lapsen tarvitsemat tukitoimet, on lisatty kohta tuen toteuttamisesta
hakemalla lapsen henkilékohtaisen avustajan palkkakulut maaraajaksi Kajaanin
kaupungin varhaiskasvatukselta.

Luvussa 7. Palveluntuottajaksi hakeutuminen ja palveluntuottajaksi hyvaksyminen, on
muutettu ja lisatty paivitetysta varhaiskasvatuslaista ja uudesta varhaiskasvatuksen
palvelusetelilaista tarkennuksia ja linkkeja oikeudesta harjoittaa yksityista
paivakotitoimintaa, sahkdisesta asioinnista rekisterdinti ja ilmoitusasioissa, Varda-
rekisterdinnistd, hyvaksynnasta palvelusetelituottajaksi, ilmoituksesta yksityisen
perhepaivahoidon harjoittamisesta seka oikaisupaatoksista.

Lukuun 8. Asiakkaan asema, on tarkennettu uuden varhaiskasvatuksen
palvelusetelilain mukaisesti sita, etta vapaaehtoisesta lisdpalvelusta ei saa laskuttaa
asiakkaalta palvelusetelin omavastuuosuuden laskutuksen yhteydessa ja lisatty teksti
siita, etta palvelusetelin omavastuuosuutta ei tarkisteta takautuvasti ja lisatty
lainauksia varhaiskasvatus- ja palvelusetelilaeista.

Lukuun 8.1. Asiakkaan ja palveluntuottajan valinen sopimus, on lisatty maininta siita,
etta palvelusetelia ei mydnneta alle kuukauden mittaiselle ajanjaksolle seka
tarkennuksia palveluntuottajan velvollisuuksista asiakkaan irtisanomisen yhteydessa.
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Luvusta 9.1. Palvelusetelin arvon maarittaminen, on poistettu kohdasta Muut
palvelusetelin perusarvot perhepdivahoidossa madaritellaan palvelusetelin arvosta
kertoimien avulla kohta esiopetuksen lisaksi tarvittavasta varhaiskasvatuksesta.

Luvussa 9.2. Esiopetukseen liittyvan varhaiskasvatuksen palveluseteli, on tasmennetty
esiopetukseen liittyvan varhaiskasvatuksen palvelusetelin maksamisen aikavalia.

Lukuun 9.3. Korotettu palveluseteli, on tehty tarkennuksia hallintopaatdksen
mukaisesta korotuksen voimaantulosta seka suomen kielta taitamattoman lapsen ja
huoltajan ja perhepaivahoidossa olevan lapsen erityisruokavalion korotusten osalta.

Lukuun 10. Palveluntuottajalle maksettavan korvauksen maksatus, on tehty
tarkennuksia palveluntuottajan velvollisuuksista tehda kirjauksia kunnan osoittamaan
sahkdiseen jarjestelmaan.

Lukuun 18. Taman saantokirjan tekstit, on lisatty maininta siita, etta
varhaiskasvatuksen palveluseteli on saatettava palvelusetelin mydntaneen kunnan
toimesta 1.1.2026 voimaan tulleen varhaiskasvatuksen palvelusetelilain mukaiseksi
viimeistaan 31 paivana heinakuuta 2026.

Liitteet luvusta on poistettu vanhentuneet lakiviittaukset ja lisatty uudet.

Saantdkirjan hyvaksymisen jalkeen vahvistetaan ja paivitetaan kaupungin nettisivuille
viranhaltijoiden toimesta erillinen huoltajien ohje koskien palveluseteliprosessia
varhaiskasvatuksessa.

Palvelusetelin euromaarainen arvo tuodaan sivistyslautakunnan paatettavaksi
vuosittain, jolloin palvelusetelin arvo tarkistetaan indeksien mukaiseksi.

Ehdotus
Esittelija: Mari Selin, Sivistysjohtaja

Sivistyslautakunta hyvaksyy yksityisen varhaiskasvatuksen palvelustelin sdantokirjaan
tehdyt muutokset, jotka tulevat voimaan 1.3.2026 alkaen. Laki varhaiskasvatuksen
palvelusetelistd 1048/2025 on tullut voimaan 1.1.2026 ja sen mydta lain velvoittamat
muutokset saantokirjassa ovat tulleet voimaan jo 1.1.2026.

Tiedoksi
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikot ja palveluasiantuntijat, Kajaanin yksityisen
varhaiskasvatuksen palveluntuottajat
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Sivistyslautakunta, § 46,23.04.2025
Sivistyslautakunta, § 25, 28.01.2026

§25
Kainuun musiikkiopiston hinnaston paivitys 1.1.2026 alkaen

KAJDNno-2025-702

Sivistyslautakunta, 23.04.2025, § 46

Valmistelijat / lisatiedot:

Eeva-Maria Nivalainen, Kaukametsan opiston ja Kainuun musiikkiopiston rehtori, eeva-
maria.nivalainen@kajaani.fi

Liitteet
1 Liite Kainuun musiikkiopiston hinnasto 1.8.2025 alkaen

Kainuun musiikkiopiston hinnastoon lisataan 1.8.2025 alkaen teatteritaiteen
perusopetuksen lukukausimaksut. Teatteriopetuksen lukukausimaksut on lisatty
litteena olevaan hinnastoon punaisella.

Teatteritaiteen perusopetus toteutetaan ns. maksupalvelutoimintana ilman
valtionosuusrahoitusta. Lukukausimaksujen hinta on laskettu siten, etta
lukukausimaksut kattavat opettajan palkkakustannukset seka myohemmat
Seminaarin Taidekampuksen tilavuokrat. Seminaarin Taidekampus -hankkeen aikana
tilavuokria ei perita Kainuun musiikkiopistolta. Hintojen laskemisessa on
minimiryhmakokona kaytetty kymmenta oppilasta.

Teatteritaiteen perusopetuksen lukukausimaksu 158 € sisaltaa opetusta 90 min
viikossa seka lukuvuoden aikana 2-4 opetusperiodia, joista 0sa on yhteisia musiikin ja
tanssin opetuksen kanssa. Yhteisiin periodeihin on mahdollista kayttaa musiikin ja
tanssin vos-rahoitusta. Teatteritaiteen yleisen oppimaaran mukaisen perusopetuksen
lukuvuoden pituus on 25 opetusviikkoa (musiikin ja tanssin laajan oppimaaran
mukaisessa opetuksessa 35 opetusviikkoa). Lisaksi uusilta teatterioppilailta peritaan
kirjaamismaksu 20 € ensimmaisen lukukausimaksun yhteydessa.

Varhaisian teatterikasvatuksen (alle 8-vuotiaat) lukukausimaksu on 95 €, ja se sisaltaa
45-60 min opetusta viikossa.

Musiikin ja tanssin lukukausimaksujen osalta hinnasto on paivitetty 1.8.2024.
Ehdotus

Esittelija: Mari Selin, Sivistysjohtaja

Sivistyslautakunta hyvaksyy teatteritaiteen perusopetuksen lukukausimaksut.
Paatos

Karoliina Kuvaja poistui kokouksesta esteellisena asian kasittelyn ja paatéksenteon
ajaksi.

Hyvaksyi.
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Sivistyslautakunta, 28.01.2026, § 25

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Eeva-Maria Nivalainen, Kaukametsan opiston ja Kainuun musiikkiopiston rehtori, eeva-
maria.nivalainen@kajaani.fi

1 Liite Kainuun musiikkiopiston hinnasto 1.1.2026 alkaen.pdf

Kainuun musiikkiopiston tanssinopetuksen hinnastoon lisataan toiminnasta
nousseesta tarpeesta johtuen uudet yhdistelmat 45+75 min, 60+75 min, 60+90 min ja
45+60+75 min.

Kainuun musiikkiopiston avoimen opetuksen hinta on jaanyt selvasti jalkeen
henkilostékulujen kehityksestd, ja avoimen opetuksen lukukausimaksua nostetaan
350 eurosta 480 euroon, jotta lukukausimaksu kattaisi opetuksesta koituvat
henkilostokustannukset. Avoimeen opetukseen ei kdyteta valtionosuusrahoitusta eika
opetuksessa noudateta taiteen perusopetuksen opetussuunnitelmaa. Avoimessa
opetuksessa ei talla hetkella ole yhtaan oppilasta, ja hinnankorotus tehdaan
mahdollista tulevaa tarvetta ajatellen.

Uusi hinnasto on liitteend, ja paivitykset/muutokset on merkitty hinnastoon
punaisella. Kainuun musiikkiopiston kevatlukukauden laskutus aloitetaan
helmikuussa.

Ehdotus
Esittelija: Mari Selin, Sivistysjohtaja

Sivistyslautakunta hyvaksyy Kainuun musiikkiopiston hinnaston paivityksen.
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Sivistyslautakunta, § 55,21.05.2025
Sivistyslautakunta, § 10,14.01.2026
Sivistyslautakunta, § 26, 28.01.2026

§26

Museonjohtajien virkojen lakkauttaminen ja museotoimenjohtajan viran perustaminen

KAJDNno-2025-870

Sivistyslautakunta, 21.05.2025, § 55

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Mari Selin, Sivistysjohtaja, mari.selin@kajaani.fi

1 Liite Museo kokeilusta_luonnos

Kajaanin kaupungissa toimivat Kainuun museo ja Kajaanin taidemuseo. Vuoden 2025
aikana valtio toteutti esittavaan taiteeseen ja museoihin kohdistuvia
valtionosuusleikkauksia, joista Kajaanin kaupungin museoihin kohdistui 0,8 htv:n
suuruinen leikkaus. Sivistystoimialan palveluverkkoselvityksessa esitettiin sen
selvittamista, voitaisiinko museot yhdistaa hallinnolliseksi ja toiminnalliseksi
kokonaisuudeksi. Kajaanin kaupungin talousarviossa vuodelle 2025 todettiin:
"Museoita koskeva selvitystyd on kaynnissa. Sen tavoitteena on yhteistydn
tiilvistaminen, yhden johtajan hallintokokeilu tai museoiden yhdistéminen
toiminnalliseksi ja hallinnolliseksi kokonaisuudeksi. Naita toimia toteutetaan vuoden
2025 aikana samalla varautuen mahdollisiin tuleviin valtionosuusleikkauksiin." Talla
hetkella tiedossa ei ole, etta valtio olisi suunnittelemassa uusia
valtionosuusleikkauksia museoihin.

Museoita koskevaa selvitysta on tehty tydryhmalla, johon ovat kuuluneet
museonjohtaja Antti Makinen, vs. museonjohtaja Tapani Lintula, taidemuseon johtaja
Pirjo Immonen, maakunta-amanuenssi Jarkko Kauppinen, intendentti Ulla Harkénen,
henkildstdjohtaja Jyrki Komulainen, controller Heidi Manninen ja JUKO:n
paaluottamusmies Heikki Kallunki. Kooste selvityksesta on liitteena. Selvitystydryhma
on konsultoinut kulttuuriasiainneuvos Eeva Terasvirtaa opetus- ja
kulttuuriministeriosta sen selvittamiseksi, etta esitetyt toimenpiteet olisivat museolain
ja museoiden valtionosuusrahoituksen nakdkulmasta mahdollisia.

Selvitystydryhma esittéaa museoiden hallintokokeilun toteuttamista ajalla 1.8.2025-
28.2.2026. Kokeilun aikana yhteisend museonjohtajana toimii taidemuseon johtajan
vuosiloman aikana seka hanen elakoitymisensa jalkeen museonjohtaja Tapani Lintula.
Museo huolehtii siita, ettd myds kokeilun aikana museoilla on museolain edellyttama
henkildstoresurssi.

Museoiden hallintokokeilun aikana arvioidaan kokeilun ja uuden hallintomallin
toimivuutta ja vaikutuksia. Mikali paadytaan siihen, etta hallintokokeilun jalkeen ns.
yhden johtajan malli ja museoiden yhdistaminen hallinnolliseksi ja toiminnalliseksi
kokonaisuudeksi vakiinnutetaan, asiasta on tehtava sivistyslautakunnan paatos heti



Kajaanin kaupunki Kokouskutsu 20 (27)
Sivistyslautakunta 26.01.2026

alkuvuodesta 2026, jotta muutoksesta pystytaan ilmoittamaan opetus- ja
kulttuuriministeridon valtionosuuksien kohdentamiseksi uudelle
museokokonaisuudelle. Muutoksella ei ole lahtdkohtaisesti vaikutusta Kajaanin
kaupungin museoiden valtionosuuksiin, mutta paatds on valttamaton, jotta museolain
vaatimus paadtoimisesta museonjohtajasta tayttyy. Taman vuoksi myoskaan kokeilu ei
voi olla esitettya pidempi.

Selvitystydryhma tarkasteli myos mahdollisuutta hakea alueellista
vastuumuseotehtdvaa Kajaanin taidemuseolle. Talla hetkelld Kainuun museolla on
alueellinen vastuumuseotehtava. Talla hetkelld Oulun taidemuseo hoitaa alueellista
taidemuseotehtavaa myds Kainuun alueella. Alueellinen vastuumuseotehtava
vahvistaisi Kajaanin taidemuseon valtionosuusrahoitusta ja toisi synergiaetua.
Alueellisen vastuumuseon valtionosuus kattaa vastuumuseotehtavasta aiheutuvat
henkiléstokulut. Alueellinen vastuumuseotehtava vahvistaisi edelleen Kainuun kuntien
tekemaa yhteistyota.

Ehdotus
Esittelija: Mari Selin, Sivistysjohtaja

Sivistyslautakunta paattaa Kainuun museon ja Kajaanin taidemuseon hallintokokeilun
toteuttamisesta ajalla 1.8.2025-28.2.2026. Hallintokokeilun aikana museonjohtaja
Tapani Lintula toimii taidemuseon johtajan vuosiloman aikana ja taidemuseon
johtajan eldkditymisen jalkeen museoiden yhteisena johtajana. Sivistyslautakunta
velvoittaa Kajaanin taidemuseota ryhtymaan valmisteluihin alueellisen
vastuumuseotehtavan hakemiseksi Kajaanin taidemuseolle 2025-2026
vuodenvaihteessa avautuvassa haussa.

Paatos
Hyvaksyi.

Sivistyslautakunta, 14.01.2026, § 10

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Mari Selin, Sivistysjohtaja, mari.selin@kajaani.fi
Helena Lonkila, museonjohtaja vs, helena.lonkila@kajaani.fi

1 Liite Museokokeilun arviointi tammikuu 2026

Sivistyslautakunta paatti kokouksessaan 21.5.2025 § 55 Museoiden hallintokokeilun
selvittdminen Kainuun Museon ja Kajaanin taidemuseon hallintokokeilun
toteuttamisesta ajalla 1.8.2025-28.2.2026.

Sivistystoimialan Palveluverkkoselvitys (2024) linjasi museoiden hallintokokeilun

tavoitteeksi selvittaa voidaanko museot yhdistaa hallinnolliseksi ja toiminnalliseksi
kokonaisuudeksi. Edellisen lisaksi TA 2025 kirjattiin paatdés museoiden selvitystyon
kaynnistamisesta ja varautumisesta mahdollisiin tuleviin valtionosuusleikkauksiin.
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Museoita koskevaa selvitysta ja kokeilun arviointia on tehty tydéryhmalla, johon
kuuluivat museonjohtaja Antti Makinen (31.1.2025 saakka), museonjohtaja Tapani
Lintula (1.2 -31.10.2025), taidemuseon johtaja Pirjo Immonen (1.9.2025 saakka), vs.
museonjohtaja Helena Lonkila (1.11.2025 alkaen), maakunta-amanuenssi Jarkko
Kauppinen, intendentti Ulla Harkénen, henkildstéjohtaja Jyrki Komulainen, controller
Heidi Manninen ja tdman jalkeen controller Anne Jokelainen ja JUKO:n
paaluottamusmies Heikki Kallunki. Kooste selvityksesta on liitteena.

Hallintokokeilun aikana yhteisena museonjohtajana toimivat Kainuun Museon ja
Kajaanin taidemuseon museonjohtaja Tapani Lintula 1.8.2025-30.10.2025 ja vs.
Kainuun Museon ja Kajaanin taidemuseon museonjohtaja Helena Lonkila 1.11.2025
alkaen.

Museoiden hallintokokeilussa yhden johtajan hallintomallin toimivuutta ja vaikutuksia
arvioitiin kaytanndssa. Museoissa jarjestettiin kaksi henkilostokyselya ja niiden
palautetilaisuudet. Ensimmainen henkilostokysely 16.9.-26.9.2025 kartoitti
henkiloston tilannetta tydnkuvien, tydhyvinvoinnin, erilaisten osaamisien
hyddyntamisen ja kehittdmisen seka viestinnan ja tiedottamisen nakdkulmista. Toinen
henkilostokysely 18-26.11.2025 selvitti museoiden valisen yhteistydn mahdollisuuksia
ja haasteita seka museotoimen yhteista visiota. Molemmat henkildstdkyselyt nostivat
esille seka yleisia tydyhteison arjen haasteita etta erityisia hallintokokeilun liittyvia
kysymyksia. Haasteet paikantuivat moninaisten tydnkuvien ja museoiden valisen
viestinnan aukkoisuuteen seka viime aikojen johtajavaihdoksiin. Hallintokokeilun
nahtiin kuitenkin tuovan synergiaetua, yhteista vaikuttavuutta ja resurssien
tarkoituksenmukaisempaa jakamista. Kooste kyselyista on oheismateriaalina.

Sivistyslautakunta velvoitti 21.5.2025 kokouksessaan Kajaanin taidemuseota
valmistelemaan alueellisen vastuumuseotehtavan hakemista. Kainuun Museo on
hoitanut alueellista museo- ja kulttuuriymparistotehtavaa vuodesta 2020 alkaen 3,2
henkildtydvuoden voimin. Kainuun Museon alueellisessa ty6ssa painottuvat
kulttuuriperinnon hoito ja (paikallismuseot) ja kulttuuriymparistdon viranomaistehtavat
(rakennettu kulttuuriymparisto ja arkeologinen kulttuuriperintd) visuaalisen
kulttuuriperinndn, maiseman ja kuvataiteen jaddessa katveeseen. Kajaanin
taidemuseolle kaavaillut alueellisen tydn tavoitteet rikastavat aluetydta visuaalisen
kulttuuriperinnon ja taiteen museopalveluiden, neuvonnan, tietotyon ja
digitaalisuuden seka verkostojen kehittamisen alueilla.

Hallintokokeilussa henkildstdn ja johtajan tydn uudelleen organisointia testattiin
operatiivisessa tydssa. Talloin valmisteltiin molemmille museoille alueellisen
vastuumuseon suunnitelmaa vuosille 2027-2030 tydstamalla Kajaanin museoiden
alueellisen vastuumuseotehtavan tavoitteita, sisaltdja ja vaikuttavuutta. Alueellisen
tyon kokonaisuutta on valmisteltu seka museoiden henkildkunnan omana tyona, etta
molempien museoiden yhteisena prosessina. Lisaksi asiakkaiden, sidosryhmien ja
yhteisdjen tarpeita kartoitettiin verkkokyselyiden ja keskustelujen kautta.

Valmisteluprosessissa tunnistettiin kolme toimintaymparistosta nousevaa teemaa,
joihin Kajaanin museot (Kainuun museo ja Kajaanin taidemuseo) suuntaavat
lakisaateiset tehtavansa. Teemat ovat seuraavat: 1. Yhteiskunnallinen merkittavyys,
kestavat organisaatiot ja yhteiskunnat. 2. Taideyhteisét, jaetut kulttuuriperinté- ja
kulttuuriymparistdyhteisot, 3. Merkityksellinen ja luotettava tieto. Teemat kattavat
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alueellisen tydn keskeiset yleiset periaatteet ja nostavat esiin toimintaympariston
erityispiirteet ja muutoksen: kulttuurin resurssiviisauden (Kajaanin kulttuuriohjelma
2025-2030) ja kulttuuriperinnén kyvyn vahvistaa kestavaa resilienssia.
Henkildotyovuosina laskettuna Kajaanin taidemuseolle esitetaan yhden
henkilotydvuoden uutta museoasiantuntijan tehtavaa ja Kainuun Museolle 0.8 HTV:n
korotusta. (Kooste selvityksesta 16ytyy liitteenda.) Alueelliseen vastuumuseotyohdn
saadaan ns. korotettua valtionosuutta, joka tarkoittaa esimerkiksi vuoden 2025
tasossa 85 % henkilotyovuodelle lasketusta yksikkéhinnasta (0,85*86847 euroa = 73
819,95) henkiloa kohden. Museolain mukaan alueellista vastuumuseotehtavaa
hoidetaan lahtokohtaisesti maakunnallisesti ja tahan saakka alueellista
vastuumuseotehtdvaa taidemuseon osalta on hoidettu Kainuun maakunnan osalta
Oulun taidemuseon toimesta.

Selvitystydryhma konsultoi kulttuuriasiainneuvos Eeva Terasvirtaa opetus- ja
kulttuuriministeridsta sen varmistamiseksi, etta kaynnissa oleva kokeilu ja sen
pohjalta esitetyt toimenpiteet olisivat museolain ja museoiden
valtionosuusrahoituksen seka aikaisempaa laajemman alueellisen
vastuumuseotehtavan hakemisen nakdkulmasta mahdollisia. Opetus- ja
kulttuuriministerion linjauksen mukaan Kajaanin tulee hakea alueellista
vastuumuseotehtavaa kokonaisuutena siten, etta hakijana on museotoimi ja
toteuttajana Kainuun Museo ja Kajaanin taidemuseo.

Selvitystydryhma paatyi kokouksessaan 3.12.2025 esittamaan, etta ns. yhden
museotoimenjohtajan malli ja museoiden yhdistaminen hallinnolliseksi ja
toiminnalliseksi kokonaisuudeksi vakiinnutetaan 1.2.2026 alkaen ja asiasta tehdaan
sivistyslautakunnan paatos tammikuussa 2026. Uuden museotoimen nimeksi
esitetaan Kajaanin museot, jota johtaa museotoimenjohtaja. Organisaation ja
nimenmuutokset eivat edellyta hallintosaannén muutoksia.

Ajankohdan varhentamisen perusteluna on, etta talléin Kajaanin kaupungin
museoiden tilanne pystytaan ilmoittamaan ajoissa opetus- ja kulttuuriministeriéon.
Tietoa tarvitaan valtionosuuksien kohdentamiseksi uudelle Kajaanin museot -
museokokonaisuudelle ja Kainuun Museon aikaisemman ja Kajaanin taidemuseon
uuden alueellisen vastuumuseotehtavan hakua varten. Molempien hakuaika paattyy
7.2.2026. Hallintomuutoksella ei ole lahtdkohtaisesti vaikutusta Kajaanin kaupungin
museoiden valtionosuuksien suuruuteen, mutta paatds on valttamaton, jotta
museolain vaatimus paatoimisesta museonjohtajasta tayttyy, mika puolestaan on
valtionosuuksien saamisen edellytys.

Ehdotus
Esittelija: Mari Selin, Sivistysjohtaja

Sivistyslautakunta paattaa, etta Kainuun museo ja Kajaanin taidemuseo muodostavat
jatkossa, 1.2.2026 alkaen yhden hallinnollisen ja toiminnallisen kokonaisuuden
Kajaanin museot.

Paatos

Hyvaksyi.
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Sivistyslautakunta, 28.01.2026, § 26

Valmistelijat / lisatiedot:
Mari Selin, Sivistysjohtaja, mari.selin@kajaani.fi

Sivistyslautakunta on kokouksessaan 14.1.2026 paattanyt Kainuun museon ja
Kajaanin taidemuseon yhdistamisesta toiminnalliseksi ja hallinnolliseksi kokeiluksi.
1.8.2025 alkaen toteutetussa kokeilussa on haettu kokemuksia myods ns. yhden
johtajan mallista. Museoiden yhdistamisen jalkeen on tarkoituksenmukaista, etta
Kajaanin museot -tulosyksikkda johtaa yksi museotoimenjohtaja. Tama edellyttaa
kahden museon johtajan viran lakkauttamista, museotoimenjohtajan viran
perustamista ja henkildn siirtamista museotoimenjohtajan virkaan viranhaltijalain
nojalla. Sivistyslautakunnan valitessa Kainuun museonjohtajaa, on
rekrytointivaiheessa jo otettu huomioon mahdollisuus, etta museoiden hallintokokeilu
johtaa yhden johtajan malliin.

Laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta antaa mahdollisuuden tietyin
edellytyksin siirtaa henkilo toiseen virkasuhteeseen. "Viranhaltija voidaan siirtaa
toiseen virkasuhteeseen, jonka kelpoisuusvaatimukset han tayttaa ja jota voidaan
pitad hanelle sopivana, jos hdnen asemansa toistaiseksi otettuna tai maaraaikaisena
viranhaltijana ei muutu ja perusteena on toiminnan tai tehtavien uudelleenjarjestelyyn
liittyva perusteltu syy ja hanen varsinainen palkkansa ei alene tai han on antanut
siirtoon suostumuksensa taikka siirtoon on muu hyvaksyttava syy ja viranhaltija on
antanut siirtoon suostumuksensa." Siirtaminen edellyttaa viranhaltijan suostumusta.
Toimivalta siirtamiseen on toimialajohtajalla.

Ehdotus
Esittelija: Mari Selin, Sivistysjohtaja

Sivistyslautakunta esittaa kaupunginhallitukselle, etta se lakkauttaisi kaksi
museonjohtajan virkaa ja perustaisi museotoimenjohtajan viran.
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§27

Kainuun musiikkiopiston nimenmuutos 1.8.2026 alkaen

KAJDNo-2026-110

Valmistelijat / lisatiedot:

Eeva-Maria Nivalainen, Kaukametsan opiston ja Kainuun musiikkiopiston rehtori, eeva-
maria.nivalainen@kajaani.fi

Kainuun musiikkiopisto aloittaa musiikkialan ammatillisen koulutuksen jarjestamisen
1.8.2026 alkaen yhteistydssa Kainuun ammattiopiston kanssa. Lisaksi musiikkiopisto
jarjestaa musiikin, tanssin ja teatterin taiteen perusopetusta. Toiminnan laajenemisen
myo6ta Kainuun musiikkiopisto ei enaa nimena riittavan laajasti kuvaa oppilaitoksessa
jarjestettavaa toimintaa. Uudeksi nimeksi ehdotetaan 1.8.2026 lahtien Kainuun
konservatoriota.

Konservatorio-nimitys on valtakunnallisesti tunnettu ja yleisesti kaytdssa
musiikkioppilaitoksissa, jotka jarjestavat seka taiteen perusopetusta ettda ammatillista
koulutusta. Osassa konservatorioita opetustarjontaan kuuluu myos tanssi (esim.
Kuopion konservatorio, Tampereen konservatorio). Konservatorio-nimitys selkeyttaisi
Kainuun musiikkiopiston roolia ammatillisen koulutuksen jarjestajana ja helpottaisi
musiikkialan koulutuksen markkinoimista valtakunnallisesti tuleville musiikkialan
perustutkinnon opiskelijoille. Konservatorio-nimityksen kayttaminen ei esta taiteen
perusopetuksen jarjestamista harrastajille entiseen tapaan eika vaikuta taiteen
perusopetuksen valtionosuusrahoitukseen.

Ehdotus
Esittelija: Mari Selin, Sivistysjohtaja

Sivistyslautakunta hyvaksyy Kainuun musiikkiopiston uudeksi nimeksi 1.8.2026 alkaen
Kainuun konservatorion.
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§28
Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus

Paatokset ovat nahtavina Kajaanin kaupungin verkkosivuilla.

KAO rehtori

Henkilostopaatos:

8 1 Muutos pintakasittelyalan opettaja 585502 valintapaatokseen 4.12.2025 § 67,
07.01.2026

§ 2 Valinta maaraaikainen rakennusalan opettaja 691364, 07.01.2026

§ 3 Valinta logistiikka-alan opettaja 692394, 19.01.2026

Kajaanin lukion rehtori
Talouspaatos:
8 1 Kajaanin lukion stipendivarojen sijoittaminen, 14.01.2026

Sivistysjohtaja
Henkilostopaatos:
§ 1 Kirjastotoimenjohtajan viransijaisuus ajalle 2.2.-7.5.2026, 09.01.2026

Soidinsuon koulun rehtori
8 1 Valinta erityisopetuksen tuntiopettaja 5E Soidinsuon koulu 689496, 13.01.2026

Varhaiskasvatuksen tulosalueen johtaja
Muu paatos:

8 1 Tutkimuslupa *¥******** 1501.2026
§ 2 Tutkimuslupa ********* 19,01.2026

Ehdotus
Esittelija: Mari Selin, Sivistysjohtaja

Paatetaan, ettei asiakirjoihin tehtyja paatoksia siirreta toimielimen kasiteltavaksi.
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§29
Sivistyslautakunnan tiedoksi merkittavat asiat

KAJDno-2025-2077

Valmistelijat / lisatiedot:

Mari Selin, Sivistysjohtaja, mari.selin@kajaani.fi

Sivistyslautakunnan seuraava kokous on 25.2.2026 klo 16.15.

Ehdotus
Esittelija: Mari Selin, Sivistysjohtaja

Merkitsee tiedoksi.
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§30
Oikaisuvaatimus varhaiskasvatuksen asiakasmaksusta
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
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