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Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

1 Toimintakertomus
1.1 Liikelaitoksen johtajan katsaus

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos on vastannut toisen asteen koulutuksesta kahdeksan vuoden ajan. Liikelaitoksen
oppilaitoksia ovat Kajaanin lukio ja Kainuun ammattiopisto. Kiinteat toimipaikat sijaitsevat Kajaanissa, Vuokatissa, Kuusamossa ja
Vantaalla.

Liikelaitoksen taloudellinen tulos on erinomainen vuodelta 2020. Ammatillisen koulutuksen rahoituksessa tuloksellisuuden osuus
kasvoi vuonna 2020 ja Kainuun ammattiopisto parjasi koulutuksen jarjestajien valisessa vertailussa hyvin. Ammatillisen koulutuksen
rahoitusjarjestelman ennakoimattomuus ja kilpailutilanne suhteessa muihin koulutuksen jarjestdjiin tuo kuitenkin haasteita
tulevaisuuden suunnitteluun. Vuosittaiset rahoitusvaihtelut voivat olla suuria ja niihin pitda osata varautua. Keskeistd on oman
toiminnan jatkuva kehittaminen.

Kajaanin lukio on vakiinnuttanut kestdavan taloutensa jo neljana edellisena vuonna saavutetulle vakaalle tasolle. Tervetta
talouskehitysta ovat tukeneet erityisesti kohtuullisen hyva hakijatilanne, vdhainen keskeyttamisten maara ja kurssitarjottimen
kehittdminen seka kiinteistomenojen jakaminen KAO:n liiketalouden seka hius- ja musiikkialan koulutuksen kanssa.

Strategia ja organisaatiouudistus

Kevaalla 2020 valmistui lopullisesti uusi strategia ja sen jalkeen saatiin myods uuden organisaation valmistelu paatokseen ja se astui
voimaan 1.8.2020. Organisaatiouudistuksen lahtokohtana oli moniportaisuuden vihentaminen ja esimiesten saavutettavuuden
parantaminen. Suurin muutos olikin tulosyksikéiden uudelleen organisoitumisessa. Esimiestasoa madallettiin ja tulosyksikk6jakoa
tarkasteltiin uudelleen. Tuloyksikitd uudessa organisaatiossa on yhdeksan (9), viisi tulosyksikkéa enemman kuin aikaisemmin.
Koulutusliikelaitoksen uuden strategian tavoitteiden pohjalta aloitettiin vuosille 2020-2025 uusien toimintasuunnitelmien
rakentaminen.

Koulutusliikelaitoksen strategiassa pyritdadn vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin. Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos on
innostuksen ja kestdvan kehityksen ldhde. Innostumme yhdessa ja pyrimme kaikessa toiminnassamme huomioimaan kestavan
kehityksen, huolehtien opiskelijoiden ja henkilston hyvinvoinnista ja jaksamisesta kestavalla tavalla.

Yksi isoista strategisista teemoista on pedagogiikan uudistaminen ja tdman myo6ta palkattiin organisaation sisalta kaksi uutta
pedagogista suunnittelijaa. Tyoelamayhteistyon laajentamiseksi avattiin tydelamakoordinaattorin tehtava. Strategian mukaisesti
toiminnassa korostetaan kestavaa kehitysta kaikilla osa-alueilla: opetuksessa, toimintakulttuurissa ja johtamisessa. Kestavan
kehityksen tukemiseen ja yllapitdmiseen nimettiin kestava kehityksen lehtori.

Strategia nostaa esille erityisesti kolme arvoa: Hyvat tavat seka yhteisollisyyden ja yksilollisyyden, jotka eivat ole toisiaan
poissulkevia. Samaan aikaan olemme yhteiséllisia ja tarjoamme opiskelijoille yksil6llisid opintopolkuja. Jatkossa keskitssa on entista
enemman valittdminen ja huolehtiminen, opiskelijan kohtaaminen seka ohjauksen ja opetuksen antaminen.

Koronan vaikutukset toimintaan

Vuosi 2020 tullaan muistamaan koronaviruksen aiheuttamista poikkeusoloista. Terveysturvallisuussyista ja valmiuslain mukaisesti
koulutusliikelaitoksessa otettiin kevaalla kayttoon etatyo, -opetus ja -kokoukset. Tilanne vaati melkoisen digiharppauksen niin
opiskelijoilta kuin koko henkilostolta. Etdatydn tekeminen vauhditti sahkoisen paatdksenteon valmisteluja ja opetuksen uudelleen
jarjestamista. Sahkoisten opetus- ja asiakaspalvelujen merkitys tulee jatkossa entisestaan kasvamaan. Tyonteko tulee muuttumaan
ja tyOssa tarvitaan entistda enemman sahkoisia pilvipalveluja, kanavia viestintdan ja tyokaluja, jotka mahdollistavat yhteistyon
osapuolten ollessa fyysisesti hajallaan. Ja Idhiopetuksen arvo ja merkitys nousivat keskustelussa aivan uudelle tasolle.

Ymparistoasioiden nakokulmasta koronavuosi on tuonut hyvaakin. Matkustamisen vdheneminen on nakynyt taloudessa ja
ymparistokuormituksessa. Koulutusliikelaitoksessa ei ole voitu jarjestdd normaalilla tavalla fyysisid tapahtumia. Valmistujaisia on
vietetty pienessa piirissa ja erilaisia tapahtumia striimattuna verkossa. Henkilostén tavanomaisia kevatjuhlia ja pikkujouluja ei ole
jarjestetty. Etdopetuksen ruokailukustannusten kattamiseksi opiskelijoille maksettiin vappusatanen.
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Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos varautui influenssavirukseen ja siitd aiheutuviin terveydellisiin haittoihin suojaamalla
henkildstonsa influenssarokotteella marraskuussa 2020. Rokotteen ottamista suositeltiin erityisesti koronapandemian aikana, koska
samanaikaisesti sairastettu influenssa ja korona voi olla vield vaarallisempaa. Rokotteen otti 71 % henkildstostd. Kajaanin kaupunki
heikensi merkittavasti tyoterveyspalveluja vuoden 2020 alusta osana talouden sopeuttamisohjelmaa. Henkiloston keskuudessa
muutos on otettu vastaan tyrmistyneena ja se on herattanyt paljon kriittista keskustelua, joka on heijastunut laajemminkin
tyohyvinvointiin ja tydnantajakuvasta annettavaan palautteeseen.

Opiskelijat ja henkilosto

Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaarat ovat sailyneet jokseenkin edellisvuoden tasolla ns. jatkuvan haun ja kesdopintojen seka
laajennettujen oppisopimuskoulutuksen ansiosta. Kajaanin lukion opiskelijamaara on pysynyt oletetuilla tasoilla.

Ammatillisen tutkinnon suoritti yhteensa 1020 opiskelijaa, joista perustutkinnon 733, ammattitutkinnon 264 ja
erikoisammattitutkinnon 23 opiskelijaa. Ammatillisen tutkinnon ohella yo-tutkinnon suoritti yhteensa 20 opiskelijaa, Kajaanissa 17
ja Kuusamossa 3 opiskelijaa. Yo-tutkinnon suorittaneita oli yhteensa 202, paivalukiosta 198 ja aikuislinjalta 4.

Ammatillisen koulutuksen ns. reformilainsdadanto on ollut voimassa nyt kolme vuotta. Henkilosto on vienyt uusia
toimintaperiaatteita sitoutuneesti ja vastuullisesti eteenpdin. Samalla olemme havainneet, ettd lainsaddannon mukaiset
toimintamallit vaativat viela oppilaitostasolla kehittamista, kuten henkilokohtaistaminen ja HOKS- prosessi. Kainuun
ammattiopiston opetushenkilosto on ollut kaksi vuotta uudessa vuositydaikajarjestelmassa. Jarjestelman tehokas hyddyntaminen
opetteluttaa edelleen seka tydnantajaa etta tyontekijoita.

Itseohjautuvuus on tdman ajan termeja. Sita tarvitaan entista enemman kaikkialla ja aivan erityisesti tyoelamassa, mutta sitakin on
opeteltava ja harjoiteltava ennen ”syvaan padahan hyppaamista”. Vuositydaikajarjestelma haastaa myods opettajia ja henkilostoa
itseohjautuvuuden suhteen. Opiskelijoista ja henkilostosta valittamiseen ja huolehtimiseen perustuvassa oppilaitoskulttuurissa on
osattava johtaa ja arvioida itseohjautuvuuden etenemista ja hyodyntamista. Itseohjautuvuus on hyva renki, mutta huono isanta.

Opiskelija- ja vaestopohjan rapautuminen Kainuun ja Koillismaan alueella aiheuttaa jatkossa toimintojen ja talouden
sopeuttamistoimia. Vastaavat haasteet koskettavat useita koulutuksen jarjestajia Suomessa ja alueellinen kehitys on entisestaan
eriarvoistunut. Koulutuksen jarjestdjan ydinosaamista on se, etta kyetdan sopeutumaan kulloiseenkin markkina- ja
kysyntatilanteeseen. Toisaalta myds alueella on kyettdava nakemdan entistdakin voimakkaammin toisen asteen koulutus yhtena
keskeisena elinvoiman ja aluekehityksen vélineena.

Kajaanin kaupungin tietohallinnon uudelleen jarjestelyissa koulutusliikelaitoksen tietohallinto KAMIT siirtyi osaksi Kajaanin
kaupungin tietohallintoa 1.8.2020 alkaen. Uudistus oli aloitettu jo vuonna 2017, mutta edelleenkdan se ei herata luottamusta
koulutusliikelaitoksen henkilostdssa. Erilaiset tietohallintoon liittyvat kehittdamistoimet niin hallinnollisessa kuin pedagogisessakin
mielessa ovat toisen asteen koulutuksessa pysahtyneet, siltd osin kuin ne liittyvat tietohallintoon ja yleensa kaikki liittyvat tana
paivana.

Kajaanin kaupungin taloushallinnon uudelleen jarjestelyissa koulutusliikelaitoksen taloushenkildsto siirtyi osaksi kaupunkikonsernin
taloushallintoa 1.1.2020 alkaen. Taloustoimintojen keskittamisessa ensisijainen tavoite on turvata ja hoitaa toimialojen ja
liikelaitosten talouden tehtdvat sekd varmistaa osaaminen ja varahenkilot.

Syksylla siirrettiin yli viisikymmenta aikuiskoulutuksen opettajaa lehtorin virkoihin. Muutoksen taustalla oli lain mukainen opettajan
tehtavien hoitaminen virkavastuulla. Kaksi tukipalvelujen tydntekijaa, suunnittelija ja hankinta-asiamies siirtyivat Kajaanin
kaupungille keskitettyjen toimintojen takia. Vuoden aikana eldkoityi seitsemantoista (17) henkil6a.

Kajaanin kaupungin ParTy (Tyoterveyslaitoksen parempi tydyhteiso -kysely) jarjestettiin syksyn aikana ja koulutusliikelaitoksen
kokonaistulokset olivat hyvat. Henkilosto viihtyy tyossaan, vaikka tyo koetaan monella tavalla raskaaksi. Esimiestyéhon on
kohdistunut edelleen paljon painetta henkiloston ja opiskelijoiden taholta. Esimiehet ovat kamppailleet usein riittamattomyyden
tunteen kanssa.

Kajaanin kaupungin lukiokoulutuksen historian kirjoittaminen jatkui toimintavuoden aikana professori Reijo Heikkisen toimesta.
Teoksen on maara olla valmiina kevaalla 2021. Korona-aika hidasti myds omalta osaltaan teoksen valmistumista. Valtakunnalliseen
lukiouudistukseen ja uusiin opetussuunnitelmiin on Kajaanin lukiossa varauduttu hyvin ja vastuullisesti.
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Toimitilamuutokset

Vuorikatu 2 kiinteiston peruskorjaus- ja uudisrakentaminen valmistuivat jokseenkin aikataulussaan syyslukukauden alkaessa.
Kokonaiskustannukset pysyivat ennakoidussa budjetissa eli alle 4,5 M €. Vuorikadun ratkaisulla mahdollistettiin Timperin alueen
heikkokuntoisista tiloista luopuminen ja kokonaisneliéméaaran pienentdminen 4 000 m2:ll4.

OPPI 3 asuntolarakennuksen (ns. kddarmetalo) purkamisesitys jatettiin Kajaanin kaupungin rakennusvalvontaan. Koulutusliikelaitos
irtisanoi OPPI 3 rakennuksen vuokrasopimuksen Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitoksen kanssa ja solmii uuden maardaikaisen
vuokrasopimuksen Kiinteistd Oy Kajaanin Pietarin kanssa osoitteessa Ketunpolku 5, Kajaani olevien opiskelija-asuntojen osalta.
Mikali OPPI 3 rakennuksen purkaminen toteutuisi, niin vaihtoehtoina olisi jaada pitkaaikaisesti Ketunpolku 5:een tai lahted mukaan
esim. Sammonkaari kortteliin (entinen linja-autoaseman tontti).

Yhteisty6tda omassa ja alueen toimintaymparistossa

Edukai Oy jatkoi itsenaistd, yhtiomuotoista toimintaansa Kainuun ammattiopiston rinnalla ei-tutkintotavoitteisen, markkinoilla
toteutettavan koulutuksen jarjestdjana. Kilpailutilanne markkinoilla on entisestdaan koventunut ja opiskelijahankinta vaikeutunut.
Tilinpaatos paatyi ylijgamaiseksi.

Vuokatin urheiluopiston yllapitdjana toimii Vuokatin sdati6 ja Kainuun ammattiopisto on ollut vuodesta 2010 alkaen sen yhtena
taustayhteisona. Liikunta-alan ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupa on ollut Kajaanin kaupungilla vuodesta 2019
alkaen. Kainuun ammattiopiston hyvinvointiala on ollut vastuussa liikunta-alan koulutuksista Vuokatissa. Liikunta-alan koulutusta
toteutetaan tiiviissa yhteistydssa Vuokatin urheiluopiston kanssa ja opiskelijaméaarat ovat kasvaneet.

Kuntalain mukainen hallintosdanto on toiminut hyvin ja sen avulla johtokunta on toteuttanut onnistuneesti johtamis- ja
valvontatehtavaansa. Johtokunta on katsonut vastuullisesti ja laaja-alaisesti tulevaisuuteen. Kajaanin kaupungin hallintosdannon
lisaksi koulutusliikelaitos on tehnyt osana johtamisjarjestelman uudistusta oman toimintasdannon uuden organisaatiorakenteen
mukaisesti seka laatinut Johtamisen periaatteet- dokumentin kuvaamaan koulutusliikelaitoksen toimintaa ja johtamista.

Henkildstod on suorittanut tehtdvansa vastuullisesti ja yhdessa opiskelijoiden kanssa on pystytty edelleen rakentamaan
tulevaisuuteen katsovaa toiminta- ja tydskentelymallia. Liikelaitoksen kahdeksas toimintavuosi onnistui kauttaaltaan hyvin. Haluan
kiittaa koko liikelaitoksen henkildstda ja opiskelijoita hyvasta ja vastuullisesta tydstd koronavuonna 2020.

1.2 Liikelaitoksen hallinto

Kajaanin kaupungin yllapitdama koulutusliikelaitos on aloittanut toimintansa vuonna 2013. Koulutusliikelaitos jarjestaa toisen
asteen lukiokoulutusta (Kajaanin lukio) ja ammatillista koulutusta (Kainuun ammattiopisto). Lukiokoulutuksella on toimipaikka
Kajaanissa ja ammatillisella koulutuksella Kajaanissa, Kuusamossa, Vantaalla ja Vuokatissa.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen toimintaa sdatelevat lukiokoulutuksesta ja ammatillisesta koulutuksesta annetut lait ja
asetukset sekd muut ammatillista ja lukio-opetusta koskevat sddadokset ja maaraykset, Kajaanin kaupungin hallintosdanto ja
koulutusliikelaitoksen johtokunnan hyvdaksyma toimintasaanto.
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Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen organisaatio 1.8.2020

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen johtokunta

Liikelaitoksen johtaja Anssi Tuominen

Kainuun ammattiopisto
rehtori
Raimo Sivonen 3112.2021 asti

Hallinto-,
talous-,
kehittamis-
ja tydeldma-
palvelut
seka
sisdinen
tarkastus
johtaja
Anssi
Tuominen

EDUKAI
oy
toimitus-
johtaja
Anne
Huotari

hallituksen
pj. Anssi

Tuominen

Sahko-, Rakennus-, Sosiaali-, Liike- Logistiikka Luonnon- W Matkailu- ja
turval- talo- terveys-, toiminta, IERuGES vara-ala ravitsemis-
lisuus-, tekniikka, kasvatus j hius- ja rakennus- ala,

metalli- ja pinta- lilkunta-ala | kauneuden- ala
media-ala kasittely-, hoito-
puhtaus- ja
ja musiikkiala
kiinteistd-
palvelu-
ja autoala

YTO-aineet
ja Valma

koulutus- koulutus- koulutus- koulutus- koulutus- koulutus- koulutus-
paallikks paallikkd paallikkd padllikké paallikke paallikksd paallikke

Jori Kauko Raisa UI’DQ Renne Renne Mari
Kortetjarvi Polvinen llkko Kovalainen Sanisalmi Sanisalmi Karjalainen

Kuusamo

koulutus-
paallikks

NEETE
Pesonen

i

Opiskelija-
palvelut

opinto-
ENEIE
paallikkd

Liisa
Harma

Liikelaitoksella on oma johtokunta, jonka kautta kaupunki toteuttaa omistajaohjaustaan. Johtokunnassa on edustajat myos

Kuusamosta, Kuhmosta/Suomussalmelta. Liikelaitoksen johdon muodostavat johtokunta, liikelaitoksen johtaja ja tulosalueiden
johtajat/rehtorit, (lukio ja ammatillinen koulutus). Liikelaitoksen tulosalueet ovat ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen
tulosalueet. Liikelaitoksen sisalla toimii kaksi oppilaitosta: Kajaanin lukio ja Kainuun ammattiopisto ja lisaksi erillisena yksikkona,
kilpailuneutraalilla tavalla toimiva kaupungin omistama liikelaitoksen tytaryhtié Edukai Oy.

Vaalikauden 2019-2021 johtokunnan jasenet

Kajaanin kaupunginhallituksen paatoksella § 149 13.8.2019, vaalikaudella 2019-2021 toimii seuraavista jdsenista ja varajasenista

koostuva johtokunta.

Varsinaiset jasenet

Varajasenet

Pauli Pyykkonen, pj. (Kajaani)

Tommi Anttalainen (Kajaani)

Erkki Hdmalainen, varapj. (Kuusamo) 16.6.2020 saakka (KH 16.6.2020 § 117)

Tomi Merildinen (Kuusamo)

Anne Koski-Heikkinen, varapj. (Kuusamo)
17.6.2020 alkaen
Noora Kyllonen (Kajaani)

Susanna Md&atta (Kajaani)

Eero Suutari (Kajaani)

Kari Saukkonen (Kajaani)

Ella Kiljunen (Kajaani)

Tiina Heikkinen (Kajaani)

Esa Niiranen (Kajaani)

Karl Kunnas (Kajaani)

Olga Alanne, (Kajaani)

Eila Aavakare (Kajaani)

Mervi Tornberg-Karjalainen (Kuusamo)

Pauli Miettinen (Kuusamo)

Tuovi Kemppainen (Suomussalmi)

Pekka Heikkinen (Kuhmo)

Minna Kerdnen, henkiloston edustaja

Piipponen Eira

Helena Ohtonen, kh:n edustaja
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1.3 Taloudellinen kehitys

Koulutusliikelaitoksen vuosi 2020 oli talouden nakékulmasta katsottuna erinomainen. Suurin vaikutus talouden toteumaan on ollut
odotettua suuremmilla valtionosuuksien rahoituspaatoksilla sekd koronan vuoksi pienentyneilld kustannuksilla.

Liikelaitoksen vuoden 2020 alkuperadisessa talousarviossa arvioitiin liikelaitoksen valtionosuustuloiksi yhteensa 28,8 M €. Lukion
rahoitusarvio oli 3,2 M € ja paatos oli lopulta yli 3,4 M €. Lukio sai lisdksi valtion erityisavustuksena koronaviruksen aiheuttamien
poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi 41 000 €. Kainuun ammattiopiston osalta talousarvioon kirjattiin valtionosuustuloksi
25,6 M €. KAO:n valtionosuuskertyma erillisten lisarahahakujen myo6ta vuonna 2020 oli lopulta ennatykselliset 28,7 M € (kasvu
vuoteen 2019 verrattuna +12%). Erillisia koronaan liittyvia valtionosuuksia KAO sai 70 000 euroa, joka sisaltyy
perusvaltionosuuteen. Valtionosuuskertyma osoittaa, ettd KAO on parjannyt koulutuksenjarjestdjien keskindisessa vertailussa ja
uuden mallin mukaisessa rahoitusjarjestelmdssa erinomaisesti. Viime vuonna ministerio teki myds paatoksen, jolla ammatillisen
koulutuksen rahoituslaskennan perusteet jaddytetaan toistaiseksi vuoden 2020 tasolle, eli perus-, suoritus- ja
vaikuttavuusrahoituksen osuudet ovat jatkossakin 70/20/10 %.

Liikevaihdon koko vuoden toteuma oli 34,2 M €, josta valtionosuudet olivat siis suurin tuloera (32,1 M €). Liikevaihtoon sisaltyy
yksittdisend, satunnaisena erdana myos oppilastyona rakennetun omakotitalon myynti Kajaanissa. Liiketoiminnan muiden tuottojen
toteuma, joka koostuu suurimmaksi osaksi erilaisista hanketuloista, oli arvioitua pienempi (TOT 1,5 M €/TA 1,9 M €). Liiketoiminnan
muissa tuotoissa yksittdisend, satunnaisena erana on kirjattu myds pitkdn prosessin myota saatu arvonlisaveropalautus vuoden
2016 oppilastoiden myynteihin liittyen. Taman summa on noin 56 000 euroa. Asiaan liittyvaa paatosta korkeimmalta hallinto-
oikeudelta ei tilinpaatoshetkelld kuitenkaan vield ole. Arvonlisaveron palautus voisi kuitenkin merkita tulossa olevaa paatosta, jonka
mukaan oppilastydna myytadvat palvelut ja tuotteet olisivat jatkossa mahdollisesti arvonlisaverottomia.

Koronapandemian myota liikelaitoksen opetus siirtyi etdopetukseen ja -tyéhon maaliskuun aikana. Talla oli merkittavia vaikutuksia
kustannuksiin erityisesti vuoden ensimmaisella puoliskolla. Sdastda kertyi ateria- ja puhtaanapitopalveluissa, matkustamisessa seka
tyOaineiden ostoissa. Koulutusliikelaitos jakoi toukokuussa noin 1700 opiskelijalle "Vappusatasen", jolla haluttiin tukea
opiskelijoiden arkea koronakriisin keskelld. Taman kustannus oli liikelaitokselle noin 172 000 euroa. Kesan jalkeen opetuksessa
siirryttiin hybridimalliin, jossa lahiopetuksen maaraa lisattiin ja materiaalien ja palveluiden osalta kustannukset lahtivat nousuun.
Koko vuoden osalta toteuma jai palveluiden ostojen osalta talousarviota pienemmaksi, mutta aineiden ja tarvikkeiden osalta
kustannukset ylittivat talousarvion yli 470 000 €. Henkil6stokuluihin koronalla ei ollut suurta vaikutusta vuoden aikana, koska
opetus pyori taydella teholla etdandkin. Muutamia lomautuksia toteutettiin kevaan ja alkukesan aikana tukipalveluhenkilokunnan
osalta. Henkil6stokustannusten kokonaismaara oli 18,4 M €. Toteutuneeseen liikevaihtoon suhteutettuna henkilostokustannusten
maara oli 54 %.

Liikelaitos on investoinut vuosina 2019/2020 Vuorikadun kampukseen yhteensa n. 4,5 M €, joka on rahoitettu liikelaitoksen
kehittamisrahastosta. Investoinneilla on vaikutus myds vuosittaisten poistojen kasvuun: vuonna 2020 poistot olivat yhteensd n 900
t.€. Seuraavalla tilikaudella poistojen arvioidaan ylittavan 1,5 M €. Koneisiin ja kalustoon koulutusliikelaitos investoi yhteensa n. 685
t. €, mikali Vuorikadun kiinteist66n kohdistuneita investointeja ei lasketa mukaan.

Koronasta huolimatta liikelaitoksen opiskelijamaaran kehitys on ollut odotetun mukainen. KAOn opiskelijavuosien kertyma
kesakuun lopussa oli 1374 (1367 vuonna 2019) ja koko vuoden toteuma 2811 (rahoituksen pohjana oleva tavoitteellinen
opiskelijavuosiméaara 2824). Lukion oppilasmaara oli kevailld 563 ja syksylld 597 (vuonna 2019 564/590).

Koulutusliikelaitos on tehnyt ennakkoarvioista poiketen historiansa parhaimman tuloksen tana poikkeuksellisena vuonna 2020:
ylijaamaa kertyi melkein 3,8 M euroa. Keskeisimmat tekijat, jotka ovat vaikuttaneet liikelaitoksen vuoden 2020 talouden toteumaan
ja tulokseen, ovat edellda mainitut poikkeuksellisen suuret valtionosuuspaatokset erityisesti KAO:n osalta seka tietysti koko
maailmaan vaikuttanut koronapandemia ja sen myo6ta pienentyneet kustannukset.

Koulutusliikelaitoksen talouden ja erityisesti rahoituksen nakékulmasta katsottuna suurin haaste ldhivuosina ovat pienenevat
opiskelijamaarat. Lisdhaasteensa talouden ja toiminnan suunnitteluun tuo tieto ja ymmarrys siitd, etta vuosittaiset
rahoitusmuutokset ammatillisen koulutuksen osalta voivat olla hyvinkin merkittavia eri koulutuksenjarjestajien valilld. Naihin
tulevaisuuden haasteisiin peilaten liikelaitoksen on hyva kasvattaa taloudellista puskuriaan, jotta mahdollisia rahoituksellisesti
huonompia vuosia pystytdan kerrytetyn ylijdgaman avulla loiventamaan.
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1.4. Olennaiset tapahtumat

e  Kevaallad 2020 valmistui koulutusliikelaitoksen uusi strategia

e  Uuden organisaation valmistelutyo saatiin paatokseen ja se astui voimaan 1.8.2020 alkaen.

e  Vuotta 2020 leimasi koronavirus. Korona-tilanne paheni maaliskuussa 2020 ja sen seurauksena henkil6st6 siirtyi
etatyoskentelyyn ja opiskelijat etdopetukseen Suomen hallituksen 16.3.2020 tekeman paatoksen mukaisesti.

e  Etdopetuksen ruokailukustannusten kattamiseksi opiskelijoille maksettiin vappusatanen.

e  Koulutusliikelaitos mahdollisti henkilostonsa suojaamisen influenssavirukselta jarjestamallad influenssarokotustilaisuudet
omissa tiloissaan.

e  Vuorikatu 2 kiinteiston peruskorjaus- ja uudisrakennus valmistuivat vuoden 2020 aikana. Liiketoiminta, musiikkiala, hius-
ja kauneudenhoitoala muuttivat vaistotiloista peruskorjattuun tilaan vuoden alussa. Uudisrakennukseen henkilosto
muutti elokuun alusta.

e  Kajaanin kaupungin tietohallinnon uudelleen jarjestelyissa koulutusliikelaitoksen tietohallinto KAMIT siirtyi osaksi
Kajaanin kaupungin tietohallintoa 1.8.2020 alkaen.

e  Kajaanin kaupungin taloushallinnon uudelleen jarjestelyissa koulutusliikelaitoksen taloushenkildkunta siirtyi osaksi
kaupunkikonsernin taloushallintoa 1.1.2020 alkaen.

e  Kajaanin lukion uudet nettisivut julkaistiin joulukuun alussa 2020.

1.5. Liikelaitoksen henkilosto

Kajaanin koulutusliikelaitoksen henkilostévahvuus oli vuonna 2020 yhteensa 303,3 (v.2019 292,5) HTV 2:a, jossa nousua edellisesta
vuodesta 10,8 HTV 2:n verran.

Palvelussuhteiden maara on vaihdellut kuukausittain, minimissaan 314 henkil6a ja maksimissaan 332 henkil6a. Palvelussuhteiden
maard 31.12.2020 tilanteen mukaan oli 318 henkil6a (329 hloa v. 2019). Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen koko
henkil6stosta tyoskenteli 31.12.2020 toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa 278 henkil6a (87,4 %), méaaraaikaisessa
palvelussuhteessa 40 henkilda. Palveluksessa olevan henkiloston sukupuolijakauman mukaan 31.12.2020 koulutusliikelaitoksessa
tyoskenteli 140 miesta ja 178 naista.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli 15,0 miljoonaa euroa (49 476 €/HTV 2) ja henkiléstokulut henkilésivukuluineen
yhteensa 18,4 miljoonaa euroa (17,5 milj. euroa v. 2019). Henkildstékulujen osuus lilkevaihdosta oli 53,73 % (v. 2019 55,08 %),
laskua 1,35 prosenttiyksikdn verran vuoteen 2019 verrattuna. Vuoden 2020 talousarviosta poiketen liikevaihto kasvoi odotettua
enemman, ja henkildstékulut vuoden 2020 arvioidun liikevaihdon suhteen olisi ollut noin 59 %. Poissaolot palkattomien
yksityisasioiden vuoksi nousivat 908 tyopdivad suuremmaksi vuoteen 2019 verrattuna (v. 2020 yhteensa 964 tyopadivaa ja v. 2019 56
tyOpaivaa). Palkattomien poissaolojen jyrkka nousu johtuu yksittdisten henkildiden virka- ja opintovapaista. Vuoden aikana
eldkkeelle siirtyi 17 henkil6a ja heidan tilalleen on palkattu uusia tydntekijoita.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen koulutuspaivia kertyi yhteensa 612 kalenteripaivda (1014 pv v. 2019).

Kainuun ammattiopiston henkildstda on osallistunut vuoden 2019 tapaan tiimioppimisen startti - ja tiimimestari -valmennuksiin.
Kuusamon toimipisteessa osaamisen kehittamiseen on jarjestetty satunnaisia koulutushetkia joko koko henkilostolle tai osalle
liittyen muun muassa henkilokohtaistamiseen, osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen, vuositydaikaan, turvallisuuteen ja
muihin kdytannon opetusasioihin. Lisdksi koulutusliikelaitoksen henkildsté on osallistunut alakohtaisiin substanssikoulutuksiin ja
kehittdnyt omaehtoisesti osaamistaan esimerkiksi ylemman ammattikorkeakoulun opinnoilla, tutkintokoulutuksilla ja muilla
erikostumiskoulutuksilla. Henkildston omaehtoista koulutusta on tuettu kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.

Kajaanin lukiossa henkiloston osaamisen kehittaminen on keskittynyt kuluneen vuoden aikana uuden opetussuunnitelman
suunnitteluun ja tekemiseen. OPH:n rahoittama Lukiouudistus Kainuussa -hanke on ollut mukana suunnittelussa ja jarjestanyt
aiheesta asiantuntijaluentoja henkilostolle.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksessa huolehditaan hyvin lakisdateisesta tyohyvinvointi- ja tyosuojelutoiminnasta seka
tuetaan omaehtoista tyohyvinvointia monipuolisesti. Koulutus- liikelaitoksen sairauspoissaolotyopaivien maara vaheni edelleen 2,1
tyopaivalla/HTV (2020 4,9 tp/HTV, 2019 7,0 tp/HTV; 2018: 8,1 tp/HTV; 2017: 8,86 tp/HTV). Tybpaivissd mitattuna sairauspoissaolot
laskivat 25 % (v. 2020 1526; v. 2019 2040). Sairauslomien palkkakustannukset pienenivat 76 241 euroa, 24 % (v. 2020 236 809 e/v;
v. 2019 313 050 e/v). Tydhyvinvointia on tuettu lIahinna henkiléstékerhon toimintojen avulla sekd lilkunta- ja kulttuurietu ePassilla.
Henkilostolla on mahdollisuus kdyttdaa myos tydnantajan liikuntatiloja harrastus- ja virkistyskayttoon. Koulutusliikelaitoksessa
tehddan jatkuvaa yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa sairauspoissaolojen ennaltaehkaisevien toimien kehittamiseksi.
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1.6. Ymparistoasiat

Koulutusliikelaitoksen visio 2025 on ”Innostuksen ja kestavan kehityksen lahde”

Toimimme kestavalla tavalla, huolehtien opiskelijoiden ja henkilostén hyvinvoinnista. Huomioimme toiminnassa kestavan
kehityksen kaikilla osa-alueilla: opetuksessa, toimintakulttuurissa ja johtamisessa. Olemme jatkossakin kestavan kehityksen
sertifioitu oppilaitos. OKKA sdation Kestavan kehityksen sertifikaatti on kaikilla KAOn aloilla, lukio hakee sertifikaattia vuoden 2021
aikana. Ensimmadinen sertifikaatti on saatu KAOlle vuonna 2010 ja viimeisin vuonna 2017. KAO on ollut keskeisesti mukana
kestavan kehityksen indikaattoreiden luomisessa. Uusinta-auditoinnit ovat menossa sosiaali- ja terveysalalla, kasvatus- ja
ohjausalalla ja matkailu- ja ravitsemisalalla. Keke-tyo on jatkuvaa kehittamista, eika keskity pelkastaan tehtaviin auditointeihin.
Kestava kehitys on jatkossakin osa normaalia toimintaa oppilaitoksessa. Kestava kehitys liittyy meidan jokapaivaiseen
toimintaamme ja tehtaviin paatoksiin. Tilojen osalta pinta-ala pieneni 497 m2 Vuorikadun remontin myota.

1.7. Merkittavimmat riskit ja epdavarmuustekijat sekd muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat

Koulutusliikelaitoksen kannalta merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat on kirjattu ja eritelty tarkemmin riskitaulukossa.

2 Talousarvion toteutumisvertailu

2.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Palvelulinjaukset

Palvelulinjaus Toteutunut 2020
Koulutusliikelaitos toimii perustehtavansa "Tarjoamme | Koulutusliikelaitoksessa strategian toimeenpanoa on Toteutuu
kaikille mahdollisuuden osaamisen jatkuvaan viety eteenpdin yksikkdkohtaisten osittain
kehittamiseen ja oppimiseen" mukaisesti. Visiona on toimintasuunnitelmien muodossa. Tarjoamme
olla innostuksen ja kestavan kehityksen ldhde. Arvoina | koulutusta ja osaamista kaikille ikdan katsomatta. 0
ovat yhteisollisyys ja yksilollisyys sekd hyvat tavat. Nuorten lisdksi asiakkaitamme ovat yha enenevdssa

maarin aikuiset ja alanvaihtajat, myos

oppisopimuskoulutuksen maara

kokonaisopiskelijavuosissa on noussut viime vuosina.
Strategisina tavoitteina ovat ihmislaheinen Koulutusliikelaitoksen strategiaprosessin yhteydessa Toteutuu
organisaatio ja johtaminen, pedagogiikan tehtiin my0s organisaatiouudistus, jonka tavoitteena osittain
uudistaminen, tyoelama- ja korkeakouluyhteistyon on vieda strategisia tavoitteita koko organisaation
vahvistaminen seka itseohjautuvuuden ja tasolla eteenpain. Pedagogiikan vahvistamista ja O

vuorovaikutustaitojen tukeminen.

tyoeldamayhteisty6ta tuettiin mm. uusilla tyotehtavilla
(KAO:ssa rehtorin tydparina toimivat pedagogiset
suunnittelijat seka tyoelamayhteistyon koordinaattori).

Kajaanin lukiossa on meneillddn OPS-prosessi, jossa
pedagogiikkaa pyritdan uudistamaan ja korkeakoulu- ja
tydelamayhteistydssa on jo tehty avauksia uuden
lukiolain ja opsin myota.
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Sitova tavoite Tavoite 2020 Toteutunut 2020

Tuottovaatimus Peruspadoman korko 1500 € Toteutuu
[

Tilikauden ylijadma >0 3788187 € Toteutuu
|

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2020

Toteutunut 2020

Hyvaa elamaa alykkaassa kaupungissa

Koulutusliikelaitos on KAOn yhteishaun 1. Yli 520 522 kpl + Valmaan 53 kpl | Toteutuu
vahva toisen asteen sijaiset hakijat =575 kpl
toimija Kajaanissa, ]
Kainuussa ja Koillismaalla.
Koulutusliikelaitos on KAOnN jatkuvan haun Yli 1 800 1767 kpl. Samalla hakijalla | Toteutuu
vahva toisen asteen hakijamaara vuodessa voi olla hakemuksia osittain
toimija Kajaanissa, useampaan tutkintoon.
Kainuussa ja Koillismaalla. 0O
Koulutusliikelaitos on Kajaanin lukion YIl 180 1. sijaisia hakijoita 195, Toteutuu
vahva toisen asteen hakijamaara kaikkiaan 315
toimija Kajaanissa, ]
Kainuussa ja Koillismaalla.
Koulutusliikelaitos on Alueellisten ESR- 6 ESR-hanketta 6 kpl Toteutuu
aktiivisesti mukana hankkeiden maara
aluekehittdmisessa. Kainuun maakunnassa ]
Koulutusliikelaitos Amis-opiskelijakyselyn >4,2 4,3 Toteutuu
hyédyntaa kohta 6. Opetustilat,
kayttajalahtoista valineet, tyopaikat, ]
teknologiaa. digitaaliset ja muut

oppimisymparistot

edistavat oppimistani.
Resurssiviisautta luontokaupungissa
Koulutusliikelaitos toimii Olemme kestdvan Vuosittainen itsearviointi | Vuosittainen sertifiointi Toteutuu
kestavan kehityksen kehityksen sertifioitu ja lukiolle on saatu OKKA- [ suoritettu. Lukion osittain
periaatteiden mukaisesti. | koulutusliikelaitos (OKKA- | sertifikaatti sertifikaatti tyonalla.

saatio). Kaikkien 0O

vksikéiden sertifiointi ja

niiden paivittaminen.
Koulutusliikelaitos kdyttaa | Tilojen maara, m? Tilojen maara pienenee yli | Tilojen maara vahentynyt | Toteutuu
tiloja 10 % vuodesta 2019 8,8 %. osittain
tarkoituksenmukaisesti ja
tehokkaasti. O
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Opiskelijamme viihtyvat Amis-opiskelijakyselyn > 8,5 8,58 Toteutuu
ammattiopistossa ja ovat | paattokysely, kohta 31.
tyytyvaisia opiskeluunsa. | Suosittelisitko ]
oppilaitosta? (1-10)
Opiskelijamme viihtyvat Lukion opiskelijakysely: >4,2 4,2 Toteutuu
lukiossa ja ovat tyytyvadisid | Voin suositella Kajaanin osittain
opiskeluunsa. lukiota muille.
I
Opiskelijamme viihtyvat Opintojen keskeyttdminen | <9 % 12,2 % Ei toteudu
ammattiopistossa ja ovat | KAOssa (Koski-palvelusta
tyytyvaisid opiskeluunsa. | katsotaan eronneeksi) N
Opiskelijamme viihtyvat Opintojen keskeyttdminen | <2,0 % 2,6% Ei toteudu
lukiossa ja ovat tyytyvaisia | lukiossa.
opiskeluunsa. N
Oppimisymparistot Yksikéiden toiminta on Kaikki yksikot ovat Liikkuva Koulu -hankkeilla | Toteutuu
edistavat oppimista, aktiivista ja liikkumista mukana liikkuva opiskelu- | on kehitetty osittain
terveyttd, turvallisuutta ja | edistavaa. ohjelmassa. opiskelijoiden
hyvinvointia. aktiivisuutta lisaavia O
Opiskeluilmapiiri on malleja Kuusamon
turvallinen ja oppimista yksikossa, rakennus- ja
edistava. hyvinvointialoilla seka
lukiolla. Koronan takia
SAKU ryn erilaisiin
tapahtumiin ei olla
pystytty osallistumaan.
Osaajista elinvoimaa
Koulutustarjontamme on | Suoritettujen tutkintojen | >2019 2020 1209 kpl (PT 738 kpl, | Ei toteudu
laaja-alaista ja se palvelee | lukumaara AT/EAT 291 kpl)
aluetta ja yksittaista N
asiakasta 2019 1130 kpl (PT 782 kpl,
AT/EAT 348 kpl)
Koulutustarjontamme on | Yhteistyoyritysten maara | > 2019 2020 521 kpl Toteutuu
laaja-alaista ja se palvelee osittain
aluetta ja yksittaista 2019 532 kpl
asiakasta 0O
Sisdltaa vain
yhteistyoyritykset
oppisopimusten osalta
Opiskelijat tyollistyvat Amis-paattokysely: Oma >87% 81,6 % Ei toteudu
opintojen paatyttya tai arviosi tulevasta
jatkavat opintojaan. tilanteestasi koulutuksen Ty6ton 10,9 % N
jalkeen. Vastauksena:
TOissa tai jatko-opinnoissa .
varusmies,
vanhempainloma, yms.
7,5%
Opiskelijat tyollistyvat Lukion opiskeljoiden >90% 74 % Ei toteudu
opintojen paatyttya tai sijoittuminen toihin tai
jatkavat opintojaan. jatko-opintoihin N
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Kriittinen tai ei siedettdvissd oleva riski. Téllainen riskitekija vaatii yleensa valittémid toimia.

Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensd tdmdn kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivit ole valttamattomid, mutta

riskia ja sen kehittymistd on seurattava.

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittdmiad toimenpiteita.

Riskiarvio

Toteutunut 2020

Riskiluokka

Strategiset riskit

Henkilostoriskit (eldkdityminen ja osaajien
saatavuus)

Todennakoisyys:

Vakavuus: 3

Osaavien ja patevien opettajien
rekrytointi ollut haasteellista lapi
vuoden. Erityisesti maaraaikaisten
ty6suhteiden seka sijaisuuksien taytto
ollut erityisen haastavaa.

Strategiset riskit

Osaaminen yksittdisten ihmisten varassa

Todennakoisyys:

Vakavuus: 3
9

Vuoden 2020 aikana on tapahtunut
paljon henkildvaihdoksia erityisesti
tukipalveluissa, mutta riskit eivat ole
toteutuneet. Riski on yha olemassa ja
tarkeita tyotehtavia erityisesti
hallinnossa on yksittdisten ihmisten
varassa.

Strategiset riskit

Uusi opettajuus (opettaja pedagogina ja
ohjaajana, toiminta siirtyy enemman
tyopaikoille, jaettu
asiantuntijuus/yhteistyon lisdédntyminen)

Todennakoisyys:

Vakavuus: 2
6

Riski toteutunut osittain. Uuden
opettajuuden sisdistamisessd on
oppilaitoksen sisédlla paljon vaihtelua.
Asiaa on pyritty edistdmaan mm.
erilaisten hankkeiden avulla.

Strategiset riskit

Uusi strategia ja sen toimeenpano

Todennakdoisyys:

Vakavuus: 2
6

Kevaalla alkanut koronapandemia on
hidastanut uuden strategian
viestintda ja kdytantoon viemista
merkittavasti. Yksikkokohtaisia
toimintasuunnitelmia on kuitenkin
alettu valmistelemaan syksyn aikana,
joten riski on toteutunut osittain.

Toiminnalliset riskit

Henkildston ja esimiesten jaksaminen

Todennakoisyys:

Vakavuus: 2
6

Koronapandemian myota alkanut
yleinen epdvarmuus seka uusien
toimintatapojen sisdistaminen
etdopetuksessa ja etatyoskentelyssa
on ollut haastavaa ja raskasta koko
henkilékunnalle.

Rahoitusriskit

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli:

e  Opiskelijamaardkehitys
(opiskelijavuosien kehitys)

e  Opiskelijoiden suoritukset
(tutkinnot ja tutkinnon osat)

e  Vaikuttavuus (opiskelijoiden
tyollistyminen, opiskelijapalaute
ja tyoelamapalaute)

Todennakoisyys:

Vakavuus: 3
9

KAO:n valtionosuusrahoitus oli
ennatyksellisen hyva, 28,7 M €,
kasvua edelliseen vuoteen noin 12 %.

KAO:n perusrahoituksen pohjana
oleva opiskelijavuosimaara pysyi
edellisen vuoden tasolla (2812/2810)
Toteuma jai kuitenkin hieman alle
ministerion madritteleman
tavoitteellisen opiskelijavuosimaaran
(2824). Talla voi olla negatiivinen
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° Rahoitusmallin sisdistaminen

vaikutus tulevien vuosien
rahoituksiin.

Rahoitusriskit eivat toteutuneet
vuonna 2020, mutta valtionosuuksien
suuri kasvu osoittaa sen, kuinka
vaikeasti ennakoitavissa uusi
ammatillisen koulutuksen
rahoitusjarjestelma on ja kuinka
suuria vuosittaiset vaihtelut
yksittdisen koulutuksenjarjestadjan
osalta voivat olla.

Toiminnalliset riskit

Ammatillisen koulutuksen reformin
haltuunotto (henkilokohtaistaminen ja
yksilolliset opintopolut, tydelaméayhteistyon
lisddminen, tutkintorakenne/laaja-alaisuus)

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Riski on toteutunut osittain. Uuden
lainsdadanndn mukainen opintojen
henkilokohtaistamisen-prosessi ei ole
yltéanyt halutulle tasolle koko KAOn
osalta.

Toiminnalliset riskit

KAOn ja lukion vetovoimaisuus vaeston
vahentyessa toiminta-alueella

Todennakdisyys: 3
Vakavuus: 2

6

Riski ei ole toteutunut.
Tulevaisuudessa riski korostuu
enemman.

Toiminnalliset riskit

Toimitilat ja niiden kayttoaste

Todennakoisyys: 2
Vakavuus: 2

Tilojen tarkkaan kadyttoasteen
mittaamiseen ei olla saatu ratkaisua.
Tilojen kayttoaste ollut kuitenkin
vuoden aikana pieni etatyosta ja -
opetuksesta johtuen. Tilojen ja
tilaratkaisujen arviointi jatkuu
|ahitulevaisuudessa.

Toiminnalliset riskit

Asuntoloiden tilanne (opiskelija-
asuntolainvestointitarpeita
tulevaisuudessa)

Todennakoisyys: 4
Vakavuus: 4

Riskit eivat tilojen osalta toteutuneet.
Opintien asuntola on irtisanottu
6/2021 loppuun ja viliaikaiset tilat on
vuokrattu Vimpelinlaaksosta
Ketunpolulta.

Toiminnalliset riskit

Monipuoliset pedagogiset oppimisen
toteutustavat (digitaaliset ratkaisut,
lahiopetus, monimuoto-opetus,
tyGeldmassa oppiminen jne. )

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Riski ei ole toteutunut. Kevaalla
alkanut etdopetus pystyttiin
ottamaan haltuun nopeasti ja
hetkellisesti. Jatkossa on oltava
vaihtoehtoisia tapoja opetuksen
jarjestamiseen.

Toiminnalliset riskit

Uusi organisaatio ja johtamisjarjestelma
vastaamaan taman hetken ja tulevaisuuden
haasteita

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Uusi organisaatio otettiin kayttéon
elokuun alusta. Kokonaisuuden osalta
riski ei ole toteutunut, mutta
yksikkdjen koko ja opiskelijoiden
maarat eivat ole tasapainossa.

Toiminnalliset riskit

Prosessien selkeyttaminen, vastuiden
madrittdaminen ja dokumentointi

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Ei toteutunut. Uusi johtamisen
periaatteet koulutusliikelaitoksessa-
dokumentti julkaistiin syksylld uuden
organisaation myota.

Toiminnalliset riskit

Tietohallinnon uudelleen organisointi

Todenn&koisyys: 5
Vakavuus: 4

Riski toteutunut osittain. Arjen
toiminnassa ei ole havaittu puutteita
tai ongelmia. KAMIT-palvelut toimivat
hyvin ja kevaan nopea siirtyminen
etdopetukseen sujui hyvin. Suurin
riski liittyy edelleen siihen, kuinka
tietohallinnon palvelut

12
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Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Kajaanin kaupunki

koulutusliikelaitoksen osalta tullaan
hoitamaan jatkossa.

Vahinkoriskit

Tyoturvallisuus (vastuiden selkiyttaminen ja
prosessien tukeminen)

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 2

6

Riskienhallintaohjelma Granitella
tehtava kokonaisvaltainen riskien ja
vaarojen arviointi aloittain ja koko
liikelaitoksen tasolla on aloitettu.

Merkittavia tyoturvallisuusriskeja ei
ole toteutunut vuonna 2020.

Vahinkoriskit

Yleinen oppilaitosturvallisuus
(opiskeluympariston viihtyisyyden ja
turvallisuuden lisddminen)

Todennakoisyys: 4
Vakavuus: 3

Oppilaitosturvallisuuteen on
panostettu vuoden 2020 aikana:
Vuorikadun kampuksella aloitti
syksylla kampusmestari ja
turvallisuusalan yllapitama
aulapalvelu aloitti Opintien
kiinteistoissa. Oppi -kiinteistojen
osalta on toteutettu nakyvaa
valvontaa turvallisuusalan opetuksen
kanssa, mika on tuonut positiivista
turvallisuuden tunnetta tilojen
kayttajille. Kesalld 2020 palkattu
vartija on myds jantevoittanyt
toimintaa. Myos muita kiinteistoja
koskeva kokonaisvaltainen
turvallisuussuunnittelu on aloitettu.

Toiminnalliset riskit

Hanketoiminnan rooli ja
tarkoituksenmukaisuus

Todennakdisyys: 2
Vakavuus: 2

Riski ei toteutunut. Hanketoiminta ja
sen koordinointi on kehittynyt
vuosien aikana. Liikelaitoksen
hankkeiden tehtava on tukea
organisaation perustehtavaa.

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Toimenpiteet

Toteutunut 2020

Paatoksentekoprosessi

Paivitetdaan delegointipaatds ja johtamisen
periaatteet organisaation uudistuessa 2020.

Paatdksenteon ja johtamisen periaatteet
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksessa-
asiakirja on paivitetty uuden 1.8.2020
aloittaneen organisaation mukaisesti. Lisaksi
Koulutusliikelaitoksen toimintasdanto on
paivitetty (Koulutusliikelaitoksen johtokunta
3.9.2020 §24).

Henkil6stoasiat

Noudatetaan voimassaolevia

ohjeistuksia.

kehityskeskustelut.

tyéehtosopimuksia ja Kajaanin kaupungin

Henkil6ston kanssa kdydaan vuosittain

On toteutunut.

Kehityskeskusteluiden toteuma vuonna 2020
oli 72 %.

Taloussuunnittelu

kanssa

Talousarvion sitovuuden noudattaminen

Vuosittaiset tuloskeskustelut tulosyksikdiden

Talousarvion toteumaa on seurattu ja
raportoitu sovitun mukaisesti. Liikelaitoksen
talousarvioon tehtiin vuoden aikana muutos
vastaamaan OKM:n poikkeuksellisen korkeata

13
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Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Kajaanin kaupunki

rahoituspaatosta. Myos investointien
talousarviota muutettiin vuoden aikana.

Vuosittaiset tuloskeskustelut lukion rehtorin
ja KAO:n esimiesten kanssa on pidetty
kevaalla.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Kirjanpito on ajantasainen ja luotettava.

Ostolaskut kasitelladan asianmukaisesti ja
ajantasaisesti. Huolehditaan sijaisjarjestelyista
ja opastuksesta.

Kassojen tarkistukset

On toteutunut.

Liikelaitoksen ostolaskujen asiatarkastus
ruuhkautui syksylla hetkellisesti, mutta tilanne
saatiin hallintaan palveluntuottajan kanssa
yhteisty6ta tekemalla.

Liikelaitoksen kassoille on nimetyt
vastuuhenkil6t. Erillistarkistuksia kassoille ei
suoritettu vuonna 2020. Kassaohjeistus on
uusittu vuoden 2020 lopussa.

Talousraportointi

Kuukausittaisen taloustilanteen kasittely
esimieskokouksissa ja johtokunnassa

On toteutunut suunnitellusti. Liikelaitos luopui
oikaistujen tuloslaskelmien kaytosta vuoden
2020 alusta.

Omaisuuden hallinnointi

Koulutusliikelaitoksen hankinnoissa
noudatetaan kilpailutettuja
hankintasopimuksia.

On toteutunut, yhteistyota Kajaanin
kaupungin hankintapalveluiden kanssa on
tiivistetty.

Tietohallinto ja tietoturva

Toimitaan KamIT:n kanssa yhteistydssa tehtyjen
tietoturvaan liittyvien ohjeiden mukaan.

Organisaatio uudistuksen myota
koulutusliikelaitokselle nimettiin oma
tietosuoja ja arkistovastuu henkil6, jonka
tehtavana on koordinoida tietosuojaan
liittyvia asioita yhteistydssa Kajaanin
kaupungin tietosuojatydryhman kanssa.

Avustusten, takausten ja
vakuuksien myéntdminen

Koulutusliikelaitos ei myonna vakuuksia eika
takauksia.

Liikelaitoksen johtaja myontda avustukset
henkilokuntakerholle ja Urheiluakatemialle.

On toteutunut suunnitellusti.

Sopimushallinta

Delegointipadtds maarittelee sopimusten
tekijat ja sopimusten hallinnoinnista vastaa
hallintosihteeri.

On toteutunut suunnitellusti.

Hankkeiden (projektien)
hallinnointi

Hankkeiden avulla kehitetdan toimintaa
strategian mukaisesti ja niitd koordinoidaan
koulutusliikelaitoksen kehittamis- ja kv-tiimissa.

Liikelaitoksen kehittdmistiimin toiminta on
tukenut hankkeiden hallinnointia. Tiimissa
arvioidaan hankeideat ja varmistetaan, etta
kehittdaminen tukee organisaation
perustehtavaa.

TP 2019

TA 2020 TP 2020

Kajaanin kaupungin Koulutusliikelaitos

Yhteensa (Henkil6sto, htv2)

292,5

322 303
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Kajaanin kaupunki

2.2 Talousarvion toteuma, tuloslaskelma ja investointiosa

Tuloslaskelma
Talousarvion toteutumisvertailu / tuloslaskelmaosa
sisaltaa ulkoiset tuotot ja kulut

TA 2020

TA 2020
muutokset

Liikevaihto 30209 210
Liiketoiminnan muut tuotot 1971351
Materiaalit ja palvelut -7 461 445
Henkilostokulut -18 222 300
Poistot ja arvonalentumiset -1063 094
Liiketoiminnan muut kulut -5 579 688
Liikeylijadma (-alijaama) -145 966
Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 0
Korvaus peruspaaomasta (sitova) -500
Muut rahoituskulut -4 500
Varausten ja rahastojen muutos 162 678
Tilikauden ylijaama (alijaama) 11712

Investointiosa

Investointiosa

1902000168 Rakennus- ja talotekniikka

1902000176 Lukion investoinnit

1902000620 Vuorikatu 2, kalustaminen

1902000769 Ammatillisen koulutuksen yhteiset

1902000086 Logistiikka/7 v.

1902000225 Sahko

1902000291 Metalli

1902000292 Autoala

1902000169 Hyvinvointi-ala

1902000171 Luonnonvara-ala

1902000166 Yhteiset palvelut

1902000226 Maatila

1902000090 Liiketaloudenala

1902000550 Vuorikatu, peruskorjaus

1902000549 Vuorikatu, Uusi B-osa

1902000402 Seppalan vertikaalipuutarha-hanke
Yhteensa

TA 2020

105 000
99 000

200 000
25000
85000
85 000

150 000
51000
355 000
1437 000
20000
2612 000

TA 2020
muutokset

2912 000

-5 250

-130 000
2776 750

80 000

-180 000
595 000

495 000

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

TA2020

muutosten
jalkeen

33121210
1971351
-7 466 695
-18 222 300
-1 063 094
-5709 688
2630784

0

0

-500

-4 500
162 678

2788 462

TA 2020

muutosten

jalkeen
105 000
99 000

200 000
25000
85000
85 000

80 000
150 000
51 000
175 000

2 032 000
20000
3107 000

TP 2020 Poikkeama
34 228 922 1107 712
1561 023 -410 328
-7 279 219 187 476
-18 391 058 -168 758
-902 166 160 929
-5927 345 -217 657
3290 157 659 374
0 0
3970 3970
-1 500 -1 000
-7 393 -2893
502 953 340 275
3788 187 999 725
Toteuma TA-TOT
1-12/2020 2020
19 950
111 288
80 150
199 000
109 430
61 362
19 692
158 830
163 759
2 026 360
37 105
2 986 925 -120 075
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Kajaanin kaupunki

3 Tilinpaatoslaskelmat
3.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
sisaltaa ulkoiset tuotot ja kulut

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadma (-alijadma) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (-alijdama) ennen varauksia
Varausten ja rahastojen muutos

Poistoeron vahennys (+)
Rahastojen vdahennys (+)

Tilikauden ylijaama (-alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut:

Sijoitetun pddaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %
Voitto, %

Sijoitetun pddoman tuotto %

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

34228 921,79 31836 775,67
1561022,87 1733 660,21
0,00 0,00
-2 260 155,51 -3476 011,08
-5019 063,34 -7 279 218,85 -6 059 748,40 -9 535 759,48
-15 006 216,61 -14 291 699,84
-2 891 982,12 -2 803 694,12
-492 859,41 -18 391 058,14 -439 124,45 -17 534 518,41
-902 165,54 -753 369,75
-5 927 344,74 -5 725 908,60
3290 157,39 20 879,64
3 970,17 3691,03
-1 500,00 -1 500,00
-7 393,49 -4 923,32 -6 950,85 -4 759,82
3 285 234,07 16 119,82
3 285 234,07 16 119,82
-4 042 845,46 -399 188,68
4 545 798,47 502 953,01 800 861,58 401 672,90
3788 187,08 417 792,72
21,55 0,13
21,55 0,13
9,60 0,05

=100 * (yli-alija@ma ennen satunnaisia erid + kunnalle maks. korkokulut + muille maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/

(oma padoma + sijoitettu koroll. vieraspddoma + poistoero ja vap.eht. Varaukset)

Kunnan sijoittama padoman tuotto %

=100 * (yli-alijadma ennen satunnaisia erid + kunnalle maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/

(oma pddoma + lainat kunnalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
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Kajaanin kaupunki

Voitto %
=100 * (yli-alijadma ennen varauksia / liikevaihto)

3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Rahoituslaskelma
1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

3290 157,39 20 879,64
902 165,54 753 369,75
-4 923,32 -4.759,82
0,00 -1 661,62

4 187 399,61 767 827,95

-2 986 925,10 -3 373 593,75
0,00 465 935,69

0,00 1 661,62

-2 986 925,10 -2 905 996,44
1200 474,51 -2 138 168,49
0,00 0,00

322 171,56 1237 038,88
-2 605 403,14 2 494 659,68
1703 530,85 -1 789 790,66
-6 276,67 87 005,60
-613 224,16 108 457,84
-1 199 201,56 2137371,34

-1199 201,56

2137 371,34

1272,95 -797,15
2 596,35 1323,40
1323,40 2 120,55
1272,95 -797,15
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Kajaanin kaupunki

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % 140,19
Kassan riittavyys, pv 0,03
Quick ratio 4,97
Current ratio 4,97

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymé 5 vuodelta, 1000 € 2358

Investointien tulorahoitus %

=100 * (yli-alijgdma ennen satunnaisia erid + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) /
investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

= (yli-alijaama ennen satunnaisia erid + poistot ja arvonalentumiset + kokrokulut) /
(korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys pv

=365 pv * rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Quicratio

= (rahat ja pankkisaamiset + rah.arvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) /

(lyhytaikainen vieras pddoma - saadut ennakot)

Currentratio

= (vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rah.arvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) /

(lyhytaikainen vieras pddoma - saadut ennakot)

26,46
0,03
3,76
3,86

822
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3.3 Tase
Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kuljetusvalineet
Muut koneet ja kalusto yht.
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset tuotteet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Saamiset kunnalta
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Kassatilit
Maksuliiketilit

VASTAAVAA YHTEENSA

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

31.12.2020

6 960 239,97

1951 213,59
9 633,33
1941 580,26

4 980 554,92
2 660 884,94
420 828,18
481 379,80
1417 462,00
0,00

28 471,46
28 471,46

63 152,19
63 152,19

13 500 932,19
0,00
0,00

0,00
0,00

13 498 335,84
849 078,38
335 099,93

12 052 928,78
261 228,75

2 596,35
2 596,35
0,00

20 524 324,35

31.12.2019

4 875 480,41

534 135,98
16 433,33
517 702,65

4312 872,97
0,00

616 350,20
333 471,77
1346 150,59
2 016 900,41

28 471,46
28 471,46

66 909,88
66 909,88

12 919 958,51
322 171,56
322 171,56

225 000,00
225 000,00

12 371 463,55
2128 961,63
251371,74
9222 525,64
768 604,54

1323,40
1323,40
0,00

17 862 348,80
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Kajaanin kaupunki

Peruspadaoma
Kehittamisrahasto

Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Lahjoitusrahastojen padgomat

Lainat kunnalta

Saadut ennakot

Ostovelat

Velat kunnalle

Muut velat/Liittymismaksut ja muut
velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Omavaraisuusaste %

=100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko omapadoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %

=100 * (vieras pddoma - saadut ennakot) / kayttdtulot

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

= edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)

3.4 Tilikauden tuloksen kasittely

12 117 261,22
750 000,00
3799 464,75
3779 609,39
3788 187,08

4777 546,83
4777 546,83

83 213,65
83 213,65

3 546 302,65
3 546 302,65
0,00

830 859,45
1010 545,74
142 924,98

363 529,38
1198 443,10

20 524 324,35

85,79
7,59
7 568
0

31.12.2020 31.12.2019

12 874 872,61
750 000,00

8 345 263,22
3 361 816,67
417 792,72

734 701,37
734 701,37

86 971,34
86 971,34

4 165 803,48
4 165 803,48
0,00

875 621,50
1463 643,71
149 201,65

406 346,49
1270 990,13

17 862 348,80

80,12
9,80
3780
0

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen johtokunta allekirjoittaa koulutusliikelaitoksen tilinpdatdksen vuodelta 2020 ja paattaa,
ett3 tilikauden ylijaama 3 788 187,08 € kirjataan koulutusliikelaitoksen taseeseen oman pddoman tilikauden yli-/alijagamatilille.
Liikelaitoksen johtokunta esittaa tilinpaatdksen Kajaanin kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.



Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

2 Kajaanin kaupunki
-

4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on aktivoitu hankintamenoon, josta on vdahennetty poistot ja rahoitusosuudet.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina pysyvien

vastaavien

taloudellisen pitoajan perusteella. Alle 10 000 euron hankinnat on kirjattu vuosikuluksi.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenojen mukaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto ja muut varsinaisen toiminnan tuotot

Liikevaihto:
valtionosuudet/yksikkéhintarahoitus
muu liikevaihto

Liitetoiminnan muut tuotot

EU-tuet

Tuet ja avustukset kunnalta

Muut tuet ja avustukset

Liikevaihto ja muut tuotot yhteensa

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet:
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Hallinto- ja laitosrakennukset
Muut rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kuljetusvalineet
Kuljetusvalineet, raskaskalusto
Muut liikkuvat tyokoneet

Muut liikkuvat tyokoneet, maarakennuskoneet

Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Atk-laitteet

Muut koneet ja kalusteet
Keskeneraiset hankinnat

2020 2019

32176 493,00 28 895 649,00
2 052 428,79 2941 126,67
34 228 921,79 31 836 775,67
272 872,85 284 497,91
560 753,38 650 675,84
0,00 0,00

727 396,64 798 486,46

35 789 944,66 33570 435,88
3 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20-40 vuotta tasapoisto
15-25 vuotta tasapoisto
5-10 vuotta tasapoisto
3-5 vuotta tasapoisto
7 vuotta tasapoisto
5-7 vuotta tasapoisto
7 vuotta tasapoisto
7 vuotta tasapoisto
5 vuotta tasapoisto
3-5 vuotta tasapoisto
5-7 vuotta tasapoisto

ei poistoa
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Kajaanin kaupunki

Tuloutus kaupungille

Peruspadaoman korko

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

myyntivoitot ja -tappiot

euroa

Muut toimintatuotot/myyntivoitot
Muut hyodykkeet 1661,62

1661,62

Myyntivoitot yhteensa

0,00

4.3 Taseen liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 16 433,33| 517 702,65 0,00 616 350,20 333 471,77| 1 346 150,59| 2 016 900,41| 4 847 008,95
Liséykset tilikauden aikana 0,00| 163 758,72| 1 835 437,63 0,00 244 482,15| 410 019,37 333 227,23| 2 986 925,10
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00(1 401 547,29 826 477,43 0,00 0,00( 122 102,92( -2 350 127,64 0,00
Tilikauden poisto -6 800,00| -141 428,40 -1030,12| -195 522,02 -96 574,12| -460 810,88 0,00 -902 165,54
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 633,33|1 941 580,26| 2 660 884,94 420 828,18 481 379,80| 1 417 462,00 0,00{ 6 931 768,51

Tietokone-
ohjelmistot

Muut pitka-
vaik. menot

Rakennukset

Muut kiinteat
rakent. ja laitt.

Kuljetus-
valineet

Muut koneet Enn.maksut

ja kalusto

ja keskener.

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Omistus-
osuus

Liikelaitoksen osuus
vieraasta
padaomasta

tilikauden
voitto/tappio

omasta
padaomasta
Muut asunto-osakkeet
Asunto Oy Eratie 12-14 D 41

Kajaani

20 061,46

Vaihtuvat vastaavat 31.12.2020
Saamisten erittely
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2020 2020 2019 2019
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisolta

Myyntisaamiset 0,00 94 052,47 0,00 45 264,97
Yhteensa 0,00 94 052,47 0,00 45 264,97
Saamiset kuntayhtymilta

Myyntisaamiset 0,00 80,01 0,00 377,90
Yhteensa 0,00 80,01 0,00 377,90
Saamiset kunnalta

Muut saamiset 0,00 12 052 928,78 225 000,00 9222 525,64
Yhteensa 0,00 12 052928,78 225 000,00 9 222525,64
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0,00 754 945,90 0,00 2083 318,76

Muut saamiset 0,00 335 099,93 0,00 251 371,74

Siirtosaamiset 0,00 261 228,75 0,00 768 604,54
Yhteensa 0,00 1351274,58 0,00 3103 295,04

Saamiset yhteensa 0,00 13498 335,84 225 000,00 12371 463,55

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Projektisaamiset/EU-hankkeet 260 375,45 522 084,74
Valtioosuudet 2019 0,00 245 865,00
Muut erat 853,30 654,80
Muut siirtosaamiset yhteensa 261 228,75 768 604,54

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padaoman erittely 2020 2019
Peruspadaoma 31.12 750 000,00 750 000,00
Kehittamisrahasto 1.1. 8 345 263,22 9 146 124,80
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -4 545 798,47 -800 861,58
Kehittdmisrahasto 31.12 3799464,75 8345 263,22

Edellisten tilikausien yli- /alijaama 1.1. 3779609,39 3361816,67
Edellisten tilikausien yli- /alijaama 31.12. 3779 609,39 3361816,67

Tilikauden yli-/alijadma 3 788 187,08 417 792,72

Oma paaoma yhteensa 31.12. 12 117 261,22 12 874 872,61
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Kajaanin kaupunki

Erittely poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista

Poistoero 4 777 546,83 734 701,37

Vieras padaoma
2020 2020 2019 2019

Pitkdaikaiset| Lyhytaikaiset Pitk3aikaiset| Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 0,00 33 402,19 0,00 37 787,57
Yhteensa 0,00 33 402,19 0,00 37 787,57
Velat kuntayhtymille

Ostovelat 0,00 4 140,55 0,00 14 523,45
Yhtensa 0,00 4 140,55 0,00 14 523,45
Velat kunnalle

Ostovelat 0,00 142 924,98 0,00 149 201,65

Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 142 924,98 0,00 149 201,65
Velat muille

Saadut ennakot 0,00 830 859,45 0,00 875 621,50

Ostovelat 0,00 973 003,00 0,00 1411 332,69

Muut velat 0,00 363 529,38 0,00 406 346,49

Siirtovelat 0,00 1198443,10 0,00 1270990,13
Yhteensa 0,00 3365834,93 0,00 3964 290,81
Vieras paaoma yhteensa 0,00 3546 302,65 0,00 4 165 803,48

Siirtovelkojen olennaiset erat 2020 2019

Lomapalkkajaksotus 1126 123,99 1199 209,74
Muut erat 72 319,11 71 780,39
Muut siirtovelat yhteensa 1198443,10 1270990,13
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4.4 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

2020 2019
Leasing-vastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 550110,41 536 506,78
Myohemmin maksettavat 816 731,53 830 865,51

1366841,94 1367372,29
Projektivastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 284 500,00 173 300,00
Myohemmin maksettavat 112 800,00 50 350,00
397 300,00 223 650,00

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 148 928,00
Myohemmin maksettavat 308 488,00
457 416,00

4.5 Henkilost6a koskevat liitetiedot

2020 2019
Henkiloston maara 31.12.
vakinaiset 278 290
maaraaikaiset 40 37
tyollistetyt 0 2
yhteensa 318 329
Henkilostokulut tuloslaskelman
mukaan 18391 058,14 17 534518,41
Henkilostokuluja aktivoitu 0,00 0,00

4.6 Toimeksiantojen padomat

Stipendirahastot

Kajaanin lukion stipendirahasto 61 400,04 60 952,95
Kainuun ammattiopiston stipendirahasto 1752,15 5 956,93
YHTEENSA 63 152,19 66 909,88
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4

5 Kirjanpitokirjat ja tositelajit

KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirja

Paakirja

Myyntireskontra

Ostoreskontra

Palkkakirjanpito

Kayttdomaisuuskirjanpito

Tase-erittelyt

Tilinpaatos

TOSITELAJIT

AA
AB
AF
AZ
DA
Dz
K1
K2
KA
KG
KP
KR
KZ
M1
PA
RE
RV
SA
SB
WE
ZD
ZK

Kayttdbomaisuuden kirjanpitotosite
Kayttdomaisuus kirjanpitotosite
Kayttéomaisuus poistotosite
Kayttdomaisuus purkamisen tosite
Asiakastosite

Myyntireskontra Asiakkaat-maksu
Kirjanpitoliittyma maksuliikenne
Sips muistiot

Ostoreskontra toimittajatosite
Ostoreskontra toimittajat-hyvitys
Ostoreskontra tilien yllapito
Ostoreskontra toimittajat lasku
Ostoreskontra toimittajat maksu
Myyntireskontraliittyma

Palkat

Hankinta - lasku brutto

Myynti - laskun siirto
Paakirjatilitosite

Palkat lomapalkkavaraukset
Varastokirjaukset tavaranvastaanotto
Luottotappiokirjaus

Liittymat palvelukassa

sahkodinen
sahkdinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkdinen
sahkoinen
sahkdinen
sidottu

sahkdinen
sdahkoinen
sahkdinen
sahkoinen
sdahkoinen
sahkdinen
sahkoinen
sahkdinen
sdahkoinen
sahkdinen
sahkdinen
sdahkoinen
sahkdinen
sdahkoinen
sahkdinen
sdahkoinen
sdahkoinen
sahkdinen
sdahkoinen
sahkoinen
sahkdinen
sahkoinen
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6 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpaatosmerkinta

Kajaanissa  paivana kuuta 2021

Johtokunta:

Pauli Pyykkdnen, puheenjohtaja Anne Koski-Heikkinen
Noora Kyllénen Eero Suutari

Esa Niiranen Ella Kiljunen

Olga Alanne Mervi Tornberg-Karjalainen
Tuovi Kemppainen Helena Ohtonen

Anssi Tuominen, liikelaitoksen johtaja

Olemme tarkastaneet tilinpaatoksen
Kajaanissa paivana kuuta 2021

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Antti Kaaridinen, KHT, JHTT



