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Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

22.01.2026

Pöytäkirja on tarkastettu kokouksessa
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§ 1
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Ehdotus
Esittelijä: Milla Tikkanen,​ Työllisyys-​ ja kansainvälisyyspäällikkö

Todetaan kokous laillisesti kokoonkutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Myönnetään pöytäkirjaan merkityille muille osallistujille läsnäolo-​ ja puheoikeus.

Päätös
Hyväksyi.
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§ 2
Pöytäkirjan tarkastus

Hallintosäännön 147 §:n mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen päättämällä 
tavalla.

Pöytäkirja tarkastetaan kokouksessa.

Mikäli kokouksen aikana ilmenee teknisiä ongelmia,​ ettei pöytäkirjaa saada valmiiksi,​ 
tarkastetaan pöytäkirja sähköpostikuittauksin kokousta seuraavana torstaina. Tällöin 
pöytäkirjan tarkastavat vuorollaan toimielimen kaksi jäsentä sukunimensä mukaisessa 
aakkosjärjestyksessä.

 

Ehdotus
Esittelijä: Milla Tikkanen,​ Työllisyys-​ ja kansainvälisyyspäällikkö

Tämän kokouksen pöytäkirja tarkastetaan kokouksessa.

Päätös
Hyväksyi.
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§ 3
Työllisyysavustusten raportointi vuodelta 2025

KAJDno-2024-1335

Valmistelija / lisätiedot:

Milla Tikkanen, Työllisyys- ja kansainvälisyyspäällikkö, milla.tikkanen@kajaani.fi

Työllisyysavustuksia myönnettiin vuodelle 2025 yhteensä seitsemälle 
kumppanuusyhdistyksille. Avustusta myönnettiin yhteensä ,​ josta 50 180 000 euroa
000 euroa säästettiin bonuspalkkioiden maksamiseen yhdistyksille,​ kun he työllistävät 
asiakkaan avoimille työmarkkinoille taikka asiakas on aloittanut tutkintoon johtavat 
opinnot. Bonuspalkkiosta tehtiin myönteisiä päätöksiä yhteensä 31 kappaletta vuoden 
2025 aikana. Yhdestä työllistyneestä henkilöstä bonuspalkkiota maksettiin yhteensä 
500 euroa. 

Bonuspalkkiota maksettiin alla olevan taulukon mukaisesti:

Kajaanin työvoimayhdistys 6 * 500e
Etnika-​Kainuu 5 * 500e
Nakertaja Hetteenmäen kyläyhdistys 500 e
Kajaanin KV-​seura 3 * 500e
Spartak Kajaani 5 * 500e
Kajaanin Haka 11 * 500e

Bonuspalkkiota maksettiin yhdistyksille yhteensä 15 500 euroa. Loput 
kumppanuusavustukset jakautuivat yhdistysten välillä alla olevan taulukon mukaisesti:

Yhdistys Avustussumma v.2025
Spartak Kajaani ry 18 000
Kajaanin Työvoimayhdistys ry 18 000
Nakertaja-​Hetteenmäen kyläyhdistys ry 18 000
Kajaanin Haka ry 10 000
Kajaanin KV-​seura ry 18 000
Etnika Kajaani ry 8 000
Setlementti Kainulan Kannatusyhdistys ry 10 000

Työllisyysavusten raportoinnista on sovittu kumppanuusyhdisten kanssa 
yhteistyösopimuksessa. Avustettavasta toiminnasta ja toiminnasta aiheutuneista 
kustannuksista raportoidaan seuraavasti:

Yhdistysten tulee perustaa kirjanpitoon oma kustannuspaikka 
työllisyysavusteisen toiminnan kustannusten seurantaa varten
  1.1.-​ 30.6.2025 väliseltä ajalta toimitetaan kirjallinen raportti ja 
kustannusseuranta  mennessä1.8.2025
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  1.7. -​ 31.12.2025 väliseltä ajalta toimitetaan kirjallinen raportti ja 
kustannusseuranta  mennessä5.1.2026

Raportoinnissa käytettiin kaupungin laatimia ohjeistuksia,​ jotka on toimitettu 
yhdistysten käyttöön sähköpostitse. Avustettavaa toiminnan laadullisia ja määrällisiä 
vaikutuksia sekä kumppanuuden toimivuutta arvioidaan vuosittain yhteisissä 
tapahtumissa ja seuraavan vuoden avustuksen myöntämisen yhteydessä. 
Oheisliitteenä kaikkien kumppanuusyhdistysten raportit vuodelta 2025 ja kirjanpidon 
tositteet.

 

Ehdotus
Esittelijä: Milla Tikkanen,​ Työllisyys-​ ja kansainvälisyyspäällikkö

Työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaosto merkitsee raportit tiedoksi. 

Päätös
Hyväksyi.
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Työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaosto, § 24,17.11.2025
Työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaosto, § 31,17.12.2025
Kaupunginhallitus, § 10,13.01.2026
Työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaosto, § 4, 22.01.2026

§ 4
Työllisyysavustusten myöntäminen vuodelle 2026

KAJDno-2025-1598

Työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaosto, 17.11.2025, § 24

Valmistelijat / lisätiedot:

Milla Tikkanen, Työllisyys- ja kansainvälisyyspäällikkö, milla.tikkanen@kajaani.fi

Työllisyysavustusta voidaan myöntää yhdistykselle,​ jonka toimipaikkana on 
Kajaani tai yhdistykselle,​ jonka säännöllinen toiminta sijoittuu Kajaaniin. 
Avustettavan toiminnan tulee edistää kajaanilaisten työnhakijoiden työllistymistä ja 
osaamisen vahvistamista. Erityisenä painopisteenä on nuorten ja vieraskielisten 
syrjäytymisen ehkäisy ja tukeminen työhön ja koulutukseen.

Avustusta myönnetään jäljempänä esitettyihin toimenpiteisiin ja niistä syntyviin 
henkilöstön palkkauskustannuksiin,​ hankkeiden omarahoitusosuuteen ja 
tilavuokrakustannuksiin. Avustukset myöntää Kajaanin kaupunginhallituksen 
työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaosto.

Avustusta voi käyttää hankkeen omarahoituksen osuuteen,​ mikäli hankkeen 
tavoitteena on edistää kajaanilaisia työnhakijoita etenemään kohti avoimia 
työmarkkinoita. Hankkeiden rahoitusta ei tarvitse erikseen käsitellä 
kaupunginhallituksen työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaostossa,​ vaan hanketta hakiessa 
ollaan yhteydessä työllisyys-​ ja kansainvälisyyspalveluihin sekä tehdään aiesopimus 
kaupungin kanssa. Avustus kohdistuu vuonna 2026 toteutettavaan toimintaan.

Avustettavan toiminnan on edistettävä Kajaanin kaupungin työllisyys-​ ja 
kansainvälisyyspalveluiden tavoitteita. Avustuksia myönnettäessä arvioidaan 
paikallista työllisyyden edistämistä ja yhdistysten toimintaa kokonaisuutena.

Toimenpiteet,​ joita avustuksella toivotaan erityisesti tuotettavan:

Ura-​ työnhakuvalmennusten tuottaminen kaikille työnhakijoille 
(työkokeilupaikan tai avoimen työpaikan etsiminen avoimilta 
työmarkkinoilta nykyaikaisin työnhakukanavin ja -​menetelmin)
Eri toimialoihin ja yrityksiin tutustumista ja opintomahdollisuuksien sekä 
opintojen rahoittamisen selvittämistä
Yrittäjyysvalmennusta
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Erityisesti nuorten ja vieraskielisten asiakkaiden cv-​työpajat ja henkilökohtainen 
työhönvalmennus (nykyaikaiset työnhakuasiakirjat – erilaiset hakemukset ja cv:t,​ 
esim. sähköiset hakemusalustat ja videohakemukset,​ oman osaamisen 
tunnistaminen ja markkinointi,​ menestyminen työhaastattelussa)
Digitaidot ryhmiä kaiken ikäisille ja vieraskielisille myös (työmarkkinatorin käytön 
opastusta,​ sähköisen asioinnin opastusta ja digitaalisten osaamiskartoitusten 
käyttöönottoa)
Suomen kielen toiminnallisia ryhmiä,​ joissa vieraskieliset pääsevät 
harjoittelemaan työelämän sanastoa yhdessä valtaväestön työnhakijoiden 
kanssa keskustellen

Avustusta voi käyttää edellä mainittujen ryhmien toiminnan järjestämisestä syntyviin 
kuluihin (henkilöstön palkkauskuluihin,​ materiaaleihin,​ vuokriin jne.) Hakemuksessa 
pyydettiin kuvaamaan edellämainittujen toimenpiteiden tuottaminen ja millaisia 
valmiuksia yhdistyksellä on toimenpiteitä tuottaa. Hakemuksessa on pyydetty 
eriteltävän miten näitä toimenpiteitä tullaan järjestämään yhdistyksessä ja mille 
asiakaskohderyhmille.

Yhdistysten avustettavan toiminnan sisältöä arvioidaan mm. seuraavista 
näkökohdista:

LAATU (suunnitelmallisuus,​ tavoitteellisuus,​ vaikuttavuus,​ jatkuvuus,​ 
kehittämistoiminta,​ nuoriin tai vieraskielisiin kohdistuvat toimenpiteet)
LAAJUUS (alueellinen merkitys,​ osallistujien määrä,​ yhteistyö muiden 
toimijoiden kanssa)

Asiakasmäärä ei ratkaise yksikseen,​ vaan toiminnan laatu ja vaikuttavuus ovat kaiken 
keskiössä. Avustettavien yhdistysten kanssa neuvotellaan tarkemmin avustettavan 
toiminnan sisällöistä ja tavoitteista. Avustettavien yhdistysten kanssa laaditaan 
kumppanuussopimus vuodelle 2026 ja avustettavaa toimintaa seurataan ja kehitetään 
yhdessä.

Seurantaan liittyvistä menettelyistä sovitaan tarkemmin kumppanuussopimuksessa. 
Avustusta ei myönnetä samaan toimintaan,​ jonka kaupunki on kilpailuttanut,​ jota 
kaupunki ostaa hakijalta tai johon kaupunki muuta kautta myöntää avustusta. 
Avustusta ei myönnetä toimintaan,​ jonka tarkoituksena on taloudellinen voitto tai 
mainonta.

Avustusta voidaan myöntää yhdistykselle,​ joka on toiminut vähintään yhden 
toimintavuoden ennen avustuksen hakemista. Työllisyysavustusta haettaessa hakijan 
tulee ilmoittaa samaan tarkoitukseen muualta haetut ja/tai saadut avustukset ja tuet. 
Avustettavien yhdistysten tulee noudattaa toiminnassaan voimassa olevia lakeja ja 
asetuksia,​ hyviä tapoja sekä yleisesti hyväksyttyjä eettisiä periaatteita ja avustettavan 
toiminnan tulee olla yhdistyksen sääntöjen mukaista.

Työllisyysavustukset olivat haettavana 13.10 -​ 7.11.2025 klo 15.00 mennessä. 
Hakemuksen jätti yhteensä 11 yhdistystä määräaikaan mennessä. Määräaikaan 
mennessä hakemuksen jättivät seuraavat yhdistykset:

Kainuun Korkeakouluyhdistys ry,​ Launch Pad Finland ry,​ Kajaanin Martat ry,​ Etnika 
Kainuu ry,​ Kajaanin Työvoimayhdistys ry,​ Nakertaja -​ Hetteenmäen kyläyhdistys ry,​ 
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1.  

2.  

Spartak Kajaani ry,​ Kajaanin KV-​seura,​ Setlementti Kainulan Kannatusyhdistys ry ja 
Kajaanin Haka ry sekä Kajaanin Päiväkeskus ry. HSBridge Oy perui hakemuksensa 
hakuaikana,​ koska tukea myönnetään vain kolmannen sektorin toimijoille.

Avustusta haettiin kaiken kaikkiaan yhteensä 396 268 euroa. Työllisyysavustuksiin 
kumppanuusyhdistyksille on varattu määräraha talousarviossa vuodelle 2026 
yhteensä noin 200 000 euroa. Työllisyysavustuksista on tarkoitus osa jättää 
bonuspalkkiota varten ja summa tarkentuu,​ kun kaikki hakemukset on käyty läpi. 
Työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaosto käy avustushakemukset läpi marraskuussa ja tekee 
avustuksen myönnöstä päätöksen viimeistään joulukuussa. Työllisyysavustuksien 
myöntämisperusteet ovat nähtävillä kaupungin verkkosivuilla ja päätökset 
kumppanuusyhdistyksistä tullaan julkaisemaan myös verkkosivuilla.

 

 

Ehdotus
Esittelijä: Milla Tikkanen,​ Työllisyys-​ ja kansainvälisyyspäällikkö

Työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaosto merkitsee työllisyysavustushakemukset tiedoksi.

Päätös
Hyväksyi.

Työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaosto, 17.12.2025, § 31

Valmistelijat / lisätiedot:

Milla Tikkanen, Työllisyys- ja kansainvälisyyspäällikkö, milla.tikkanen@kajaani.fi

Oheismateriaali
1 Oheisliite

Työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaosto on käynut avustushakemukset läpi 17.11.2025 
kokouksessaan. Työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaosto katsoo,​ että avustuksen 
myöntämisehdot eivät täyttyneet Etnika Kainuu ry:llä,​ eikä Kajaanin Päiväkeskus ry:llä. 
Etnika Kainuu ry:llä rahoitussuunnitelmat ja taloudenhoito eivät vastaa yleisiä 
myöntämisehtoja. Kajaanin Päiväkeskus ry:llä toiminta ei suoraan kohdistu 
työnhakijoihin,​ eikä hakemuksessa kuvata tarpeeksi konkreettisella tasolla 
työllistämistä edistäviä toimenpiteitä. Yhdistyksen työllistäminen itselleen,​ ei ole 
riittävä peruste avustuksen myöntämiselle. Lisäksi Kajaanin Päiväkeskus ry on saanut 
kaupungilta jo avustusta samaan toimintaan muuta kautta. 

Yleiset avustuksen myöntämisehdot

Avustuksia myönnettäessä kiinnitetään huomiota avustettavan toiminnan 
työllisyysvaikutuksiin ja sen tuomaan   kaupungin työllisyys-​ ja lisäarvoon
kansainvälisyyspalveluiden lakisääteisten tehtävien tukemisessa
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2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  
8.  

9.  

10.  

11.  

Avustettava toiminta toteuttaa Kajaanin kaupungin strategian ja 
 tavoitteitaelinvoimaohjelman

Yhdistys esittää realistisen arvion siitä,​ kuinka paljon kohderyhmän asiakkaita 
toiminnalla voidaan tavoittaa
Yhdistys esittää realistisen arvion siitä,​ kuinka suuri osuus (%) toimintaan 
osallistujista etenee kohti avoimia työmarkkinoita taikka tutkintoon 
johtavaa koulutusta
Yhdistys kuvaa mahdollisimman konkreettisella tasolla toimenpiteet ja 

 ja miten toimintaa aiotaan seurata ja arvioida asetettujen menetelmät
tavoitteiden saavuttamista
Avustuksia myönnetään vain,​ jos hakijan toiminta ja rahoitussuunnitelmat sekä 
toimintaperiaatteet ovat sellaiset,​ että kaupunki voi ne hyväksyä.
Avustettavan toiminnan tulee kohdistua Kajaanissa asuviin työnhakijoihin
Avustuksia ei myönnetä järjestöille siinä tarkoituksessa,​ että nämä jakaisivat 
saamansa varat edelleen henkilökohtaisina avustuksina jäsenilleen.
Avustuksia jaettaessa kiinnitetään avustustarvetta harkittaessa erityisesti 
huomiota   sekä suunnitelmalliseen toimintaan ja taloudenhoitoon
kaupungin edellisinä vuosina myöntämien avustusten käyttötarkoituksien 
toteuttamiseen sekä toiminnan tehokkuuteen että vaikuttavuuteen.
Avustus myönnetään ehdolla,​ että avustusvarat voidaan vaatia palautettavaksi,​ 
jos niitä käytetään muuhun kuin haettuun tarkoitukseen tai jos niiden käytölle 
asetettuja muita mahdollisia erityisehtoja ei noudateta tai jos avustuksen saaja 
on antanut kaupungin viranomaisille virheellisiä tai harhaan johtavia tietoja 
avustusta koskevissa asioissa.
Avustuksen saajien tulee antaa kaupungin viranomaisille niiden tarpeelliseksi 
katsomat tiedot avustushakemuksen käsittelyä,​ avustuksen myöntämistä ja 
käytön valvontaa varten sekä sallia tilintarkastajan valtuuttamien henkilöiden 
tarkastaa kirjanpito sekä hallinto sekä suostua niihin kirjanpidollisiin 
järjestelyihin,​ jotka katsotaan välttämättömiksi.

 

Työllisyysavustuksiin kumppanuusyhdistyksille on varattu määräraha talousarviossa 
vuodelle 2026 yhteensä noin . Työllisyysavustuksista esitetään  200 000 euroa
jätettäväksi bonuspalkkiota varten yhteensä  . Bonuspalkkion suuruutta 30 000 euroa
esitetään nostettavaksi 500 eurosta 1 000 euroon vuoden 2026 aikana työllistyneistä 
taikka tutkinnon aloittaineista työnhakijoista. Bonuspalkkiota olisi esityksen mukaan 
mahdollista hakea yhdistyksen toimenpiteessä olevasta asiakkaasta,​ joka on 
työllistynyt avoimille työmarkkinoille taikka aloittanut tutkintoon johtavat opinnot 
yhteensä 1 000 euroa per työllistynyt työnhakija tai tutkintoon johtavien opintojen 
aloittanut työnhakija. Bonuspalkkion hakuehdot ja hakulomake ovat kaupungin 
verkkosivuilla. Bonuspalkkiota voi hakea muutkin kuin työllisyysavustusta saaneet 
yhdistykset eli kaikki kolmannen sektorin toimijat.

Loput esitetään jaettavaksi yhdistysten välillä oheisen taulukon 170 000 euroa 
mukaisesti:

Yhdistys Esitys v.2026
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Kajaanin Päiväkeskus ry 0
Etnika-​Kainuu ry 0
Setlementti Kainulan Kannatusyhdistys ry 19 000
Launch Pad Finland ry 20 000
Kainuun Korkeakouluyhdistys ry 15 000
Kajaanin Martat ry 20 000
Kajaanin Työvoimayhdistys ry 20 000
Nakertaja -​ Hetteenmäen kyläyhdistys ry 20 000
Spartak Kajaani ry 20 000
Kajaanin Haka ry 16 000
Kajaanin KV-​seura ry 20 000
Yhteensä 170 000
Bonuspalkkion varaus v.2026 30 000
Yhteensä kumppanuusavustukset 200 000

 

Perustelut työllisyysavustusten jakamisesta yhdistysten välillä on tehty hakemusten ja 
mahdollisen aiemman toiminnan laajuuden ja vaikuttavuuden perusteella. Uusien 
avustusta saavien yhdistysten katsotaan tuovan lisäarvoa kumppanuusyhdistysten 
tuottamien palveluiden ja kaupungin työllisyys-​ ja kansaivälisyyspalveluiden 
lakisääteisten palveluiden rinnalle. Oheisliitteenä tarkempi erittely huomioineen ja 
edellisen vuoden avustusmäärät hakijoiden kesken.

Työllisyysavustuksien päätökset ja summat  kumppanuusyhdistyksistä esitetään 
julkaistavaksi myös kaupungin verkkosivuilla. Kumppanuussopimus esitetään 
laadittavaksi työllisyysavustusta saavien yhdistysten ja kaupungin kesken ja 
allekirjoitetaan sähköisesti viipymättä,​ viimeistään tammikuussa 2026. Sopimuksen 
allekirjoituksen jälkeen yhdistys lähettää kaupungille verkkolaskun avustuksesta 
kertamaksulla. Avustuksen käytöstä raportoidaan sopimuksessa sovitulla tavalla 
työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaostolle. 

Ehdotus
Esittelijä: Milla Tikkanen,​ Työllisyys-​ ja kansainvälisyyspäällikkö

Työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaosto myöntää kumppanuusavustukset esittelytekstin 
mukaisesti. Bonuspalkiota nostetaan vuoden 2026 aikana työllistyneistä taikka 
tutkintoon johtavien opintojen aloittaneista työnhakijoista 1000 euroon. 
Työllisyysavustusta saajien yhdistysten kesken laaditaan kumppanuussopimus ja 
sopimus allekirjoitetaan sähköisesti.

Päätös
Hyväksyi.

Kaupunginhallitus, 13.01.2026, § 10
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Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Kajaanin kaupungin asianhallintajärjestelmässä

Valmistelijat / lisätiedot:

Paula Halonen, Hallintojohtaja, paula.halonen@kajaani.fi

Työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaosto on päättänyt kokouksessaan 17.12.2025 § 31 
työllisyysavustusten myöntämisestä vuodelle 2026. Työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaosto 
on käynyt avustushakemukset läpi kokouksessaan 17.11.2025. Työllisyys-​ ja 
kansainvälisyysjaosto on katsonut,​ että avustuksen myöntämisehdot eivät ole 
täyttyneet Etnika Kainuu ry:llä eikä Kajaanin Päiväkeskus ry:llä. Etnika Kainuu ry:llä 
rahoitussuunnitelmat ja taloudenhoito eivät ole vastanneet yleisiä myöntämisehtoja. 
Etnika Kainuu ry on hakenut avustusta 28 268 euroa.

Työllisyysavustuksiin kumppanuusyhdistyksille on varattu vuoden 2026 talousarviossa 
määrärahaa noin 200 000 euroa. Työllisyysavustuksista on esitetty jätettäväksi 
bonuspalkkiota varten yhteensä 30 000 euroa. Näin ollen yhdistyksille jaettavaa 
työllisyysavustusta on ollut 170 000 euroa.

Etnika Kainuu ry on toimittanut 2.1.2026 oikaisuvaatimuksen Kajaanin kaupungille 
koskien työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaoston päätöstä 17.12.2025 § 31.Etnika ry katsoo,​ 
että päätös ei perustu oikeisiin ja riittäviin tietoihin,​ erityisesti taloudellisen tilanteen 
arvioinnin osalta ja on pyytänyt uudelleenarviointia. Etnika ry:n oikaisuvaatimuksen 
mukaan Etnika Kainuu ry ei hyväksy päätöstä ja pyytää,​ että työllisyys-​ ja 
kansainvälisyysjaosto oikaisee päätöksen ja myöntää järjestölle haetun avustuksen.

Etnika Kainuu ry:n mukaan päätös on perustunut virheelliseen tietojen tulkintaan. 
Etnika Kainuu ry pyytää,​ että asia arvioidaan uudelleen toimitettujen asiakirjojen 
perusteella. Etnika Kainuu ry:n talous on vakaa ja järjestön taloudenhoito täyttää 
Kajaanin kaupungin avustusohjeissa asetetut vaatimukset. Tilinpäätös,​ 
toimintakertomus ja talousarvio osoittavat,​ että varainkäyttö on läpinäkyvää,​ 
suunnitelmallista ja vastuullista. Tase ei ole miinuksella,​ näin kirjanpito-​ohjelma 
muodostuu. Omiin varoihin on kirjattu vuosien mittaan kertyneet yli-​ ja alijäämät. 
Lisäksi Etnika Kainuu ry ilmoittaa oikaisuvaatimuksessaan oman pääoman jäljellä 
olevan tilanteen 31.12.2024,​ tilikauden 1.1-​31.12.2024 tuloslaskelman mukaisen 
ylijäämäisen tuloksen ja pankkitilisaldon määrän 31.12.2025. Lopuksi Etnika Kainuu ry 
toteaa oikaisuvaatimuksessaan,​ että Etnika Kainuu ry:n toiminta tukee kotoutumista,​ 
monikulttuurisuutta ja yhteisöllisyyttä Kainuussa. Toiminta on linjassa Kajaanin 
kaupungin strategisten tavoitteiden kanssa ja täydentää kaupungin palveluja 
erityisesti maahanmuuttajien osallisuuden ja työllistymisen edistämisessä.

Koska työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaosto on jakanut päätöksellään kaikki 
työllisyysavustusten myöntämistä varten suunnitellut määrärahat,​ tulee työllisyys-​ ja 
kansainvälisyysjaoston käsitellä avustukset kokonaisuudessaan uudestaan.

Ehdotus
Esittelijä: Jari Tolonen,​ Kaupunginjohtaja
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Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Kajaanin kaupungin asianhallintajärjestelmässä

Kaupunginhallitus päättää hyväksyä Etnika Kainuu ry:n oikaisuvaatimuksen ja päättää 
palauttaa työllisyysavustusten myöntämisen vuodelle 2026 työllisyys-​ ja 
kansainvälisyysjaoston käsiteltäväksi.

Päätös
Hyväksyi.

Merkittiin,​ että Markku Hyvärinen ilmoitti olevansa esteellinen ja poistui kokouksesta 
asian käsittelyn ajaksi klo 15.06-​15.17 (Hallintolaki 28.1 § kohta 7,​ yleislausekejäävi).

Merkittiin,​ että tämän asian esittelyn ajan kokoukseen osallistui asiantuntija työllisyys-​ 
ja kansainvälisyyspäällikkö Milla Tikkanen klo 15.06.-​15.16.

Esteellisyys
Markku Hyvärinen

Työllisyys-​​ ja kansainvälisyysjaosto, 22.01.2026, § 4

Valmistelija / lisätiedot:

Milla Tikkanen, Työllisyys- ja kansainvälisyyspäällikkö, milla.tikkanen@kajaani.fi

Kajaanin kaupunginhallitus on käsitellyt 13.1.2026 kokouksessaan Etnika Kainuu ry:n 
oikaisuvaatimuksen koskien työllisyysavustusta ja palauttanut avustusten käsittelyn 
työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaostolle. Työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaosto katsoo,​ että 
avustuksen myöntämisehdot täyttyvät Etnika Kainuu ry:llä. Aikaisempi päätös sisälsi 
tulkintavirheen tilinpäätöstietojen pohjalta,​ joka oli liitteenä hakemuksessa. Tämän 
vuoksi jaoston myöntämät työllisyysavustukset esitetään jaettavaksi uudelleen.

Vuoden 2025 aikana bonuspalkkiota jaettiin yhteensä  ja15 500 euroa  myöntämättä 
 Bonuspalkkio maksettiin jokaisesta työllistymisestä tai jäi yhteensä 34 500 euroa.

tutkintoon johtavista opintojen aloituksesta. Yhdistykselle on maksettu 500 euron lisä,​ 
mikäli yhdistys on pystynyt todistamaan,​ että työnhakija on työllistynyt/aloittanut 
tutkintoon johtavat opinnot heillä ollessaan tai heidän toimenpiteensä 
tuloksena. Bonus on maksettu aikaisintaan,​ kun työn vastaanottamisesta taikka 
opintojen aloituksesta on kulunut vähintään neljä kuukautta. Työn tulee olla aina 
työssäoloehdon täyttävä työ.

 Bonuspalkkiosta tehtiin yhteensä 31 myönteistä päätöstä yhdistyksille vuonna 2025. 
Yhdistysten saamat bonuspalkkiot jakautuivat alla olevan taulukon mukaisesti:

Kajaanin työvoimayhdistys 6 * 500e
Etnika-​Kainuu 5 * 500e
Nakertaja Hetteenmäen kyläyhdistys 500 e
Kajaanin KV-​seura 3 * 500e
Spartak Kajaani 5 * 500e
Kajaanin Haka 11 * 500e
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Työllisyysavustuksiin kumppanuusyhdistyksille on varattu määräraha talousarviossa 
vuodelle 2026 yhteensä . Työllisyysavustuksista esitetään jätettäväksi  200 000 euroa
bonuspalkkiota varten yhteensä  . Bonuspalkkion suuruutta esitetään 30 000 euroa
nostettavaksi 500 eurosta 1 000 euroon vuoden 2026 aikana työllistyneistä taikka 
tutkinnon aloittaneista työnhakijoista. Bonuspalkkiota olisi esityksen mukaan 
mahdollista hakea yhdistyksen toimenpiteessä olevasta asiakkaasta,​ joka on 
työllistynyt avoimille työmarkkinoille taikka aloittanut tutkintoon johtavat opinnot 
yhteensä 1 000 euroa per työllistynyt työnhakija tai tutkintoon johtavien opintojen 
aloittanut työnhakija. Bonuspalkkion hakuehdot ja hakulomake ovat kaupungin 
verkkosivuilla. Bonuspalkkiota voi hakea muutkin kuin työllisyysavustusta saaneet 
yhdistykset eli kaikki kolmannen sektorin toimijat.

Loput esitetään jaettavaksi yhdistysten välillä oheisen taulukon 170 000 euroa 
mukaisesti:

Yhdistys Uusi esitys v.2026
Kajaanin Päiväkeskus ry 0
Etnika-​Kainuu ry 15 000
Setlementti Kainulan Kannatusyhdistys ry 16 000
Launch Pad Finland ry 14 000
Kainuun Korkeakouluyhdistys ry 14 000
Kajaanin Martat ry 15 000
Kajaanin Työvoimayhdistys ry 20 000
Nakertaja -​ Hetteenmäen kyläyhdistys ry 20 000
Spartak Kajaani ry 20 000
Kajaanin Haka ry 16 000
Kajaanin KV-​seura ry 20 000
Yhteensä 170 000
Bonuspalkkion varaus v.2026 30 000
Yhteensä kumppanuusavustukset 200 000

Perustelut työllisyysavustusten jakamisesta yhdistysten välillä on tehty hakemusten ja 
mahdollisen aiemman toiminnan laajuuden ja vaikuttavuuden perusteella. Jokaiselle 
yhdistykselle,​ jonka avustushakemus on täyttänyt yleiset avustuksen 
myöntämisehdot,​ esitetään myönnettäväksi vähintään 14 000 euron suuruinen 
määräraha ja tämän lisäksi jo aiemmin vakiintuneille kumppaneille on toiminnan 
laajuuden ja vaikuttavuuden myötä lisäystä avustuksen määrää 1000-​3000 euroa. 
Uusien avustusta saavien yhdistysten katsotaan tuovan lisäarvoa 
kumppanuusyhdistysten tuottamien palveluiden ja kaupungin työllisyys-​ ja 
kansainvälisyyspalveluiden lakisääteisten palveluiden rinnalle. Yhdistykselle voidaan 
myöntää maksimissaan se määrä avustusta,​ mitä on hakemuksessa haettu. Tämän 
vuoksi Kajaanin Haka ry:lle ei voida myöntää yli 16 000 euroa,​ vaikka vaikuttavuuden 
ja aiemman toiminnan perusteella summa olisi voinut olla suurempi. Kokouksessa 
esitellään hakemusten vertailutaulukko.
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Työllisyysavustuksien päätökset ja summat kumppanuusyhdistyksistä esitetään 
julkaistavaksi myös kaupungin verkkosivuilla. Kumppanuussopimus esitetään 
laadittavaksi työllisyysavustusta saavien yhdistysten ja kaupungin kesken ja 
allekirjoitetaan sähköisesti. Sopimuksen allekirjoituksen jälkeen yhdistys lähettää 
kaupungille verkkolaskun avustuksesta kertamaksulla. Avustuksen käytöstä 
raportoidaan sopimuksessa sovitulla tavalla työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaostolle. 

Ehdotus
Esittelijä: Milla Tikkanen,​ Työllisyys-​ ja kansainvälisyyspäällikkö

Työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaosto myöntää kumppanuusavustukset esittelytekstin 
mukaisesti. Bonuspalkiota nostetaan vuoden 2026 aikana työllistyneistä taikka 
tutkintoon johtavien opintojen aloittaneista työnhakijoista 1000 euroon. 
Työllisyysavustusta saajien yhdistysten kesken laaditaan kumppanuussopimus ja 
sopimus allekirjoitetaan sähköisesti.

Päätös
Hyväksyi.
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§ 5
Lausuntopyyntö: Arviomuistio työvoimapalveluiden kehittämistarpeista kuntouttavan 
työtoiminnan uudistamisen yhteydessä

KAJDno-2025-2038

Valmistelija / lisätiedot:

Milla Tikkanen, Työllisyys- ja kansainvälisyyspäällikkö, milla.tikkanen@kajaani.fi

Liitteet
1 Lausuntopyyntö: Lausuntopyyntö: Arviomuistio työvoimapalveluiden 
kehittämistarpeista kuntouttavan työtoiminnan uudistamisen yhteydessä
2 Lausunto KAJDno-2025–2038

Työ-​ ja elinkeinoministeriö on pyytänyt lausuntoa liitteenä olevassa arviomuistiossa 
esitetyistä kehittämisehdotuksista työvoimapalveluiden kehittämiseksi. Liitteenä 
työllisyys-​ ja kansainvälisyyspalveluiden laatima lausunto arvioimuistiossa oleviin 
kehittämisehdotuksiin. Lausunto tulee jättää 18.2.2026 mennessä lausunto.fi -​
palvelussa. 

Ehdotus
Esittelijä: Milla Tikkanen,​ Työllisyys-​ ja kansainvälisyyspäällikkö

Työllisyys-​ ja kansainvälisyysjaosto merkitsee tiedoksi liittteenä olevan Kajaanin 
kaupungin työllisyys-​ ja kansainvälisyyspalveluiden laatiman lausunnon. 

Päätös
Hyväksyi.
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Muutoksenhakukielto
§3, §5

Muutoksenhakukielto
 

Valmistelua ja täytäntöönpanoa koskevaan päätökseen ei saa hakea muutosta.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §
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Oikaisuvaatimus
§4

Oikaisuvaatimusohje
Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei 
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä:

– se,​ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ velvollisuuteen tai etuun 
päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen),​ sekä
– kunnan jäsen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Kajaanin kaupungin kirjaamoon määräajan 
viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ seitsemän 
päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa 
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon päätöksestä kolmantena päivänä viestin 
lähettämisestä,​ jollei muuta näytetä.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluessa 
siitä,​ kun pöytäkirja on julkaistu tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan 
viimeinen päivä on pyhäpäivä,​ itsenäisyyspäivä,​ vapunpäivä,​ joulu-​ tai juhannusaatto 
tai arkilauantai,​ saa oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen,​ jolle oikaisuvaatimus tehdään,​ on Kajaanin kaupunginhallitus

Postiosoite:  PL 133,​ 87101 Kajaani

Käyntiosoite: Pohjolankatu 13,​ 87100 Kajaani

Sähköpostiosoite: kajaani@kajaani.fi

Puhelinnumero:  08 61551 (vaihde)

Kirjaamon aukioloaika: klo 8.00-​16.00;​ juhlapyhien aattoina ja perjantaisin klo 
8.00-​15.00.

 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta.
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Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

– päätös,​ johon haetaan oikaisua
– se,​ millaista oikaisua vaaditaan
– millä perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi,​ kotikunta,​ postiosoite ja 
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä 
viestinä,​ yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite.

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Kajaanin 
kaupungin  kirjaamosta. Yhteystiedot;​ ks. edellä.
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