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KAJAANIN KAUPUNGIN KOULUTUSLIIKELAITOS v. 2016

Kajaanin kaupungin yllapitAma koulutusliikelaitos on aloittanut toimintansa 1.1.2013.
Koulutusliikelaitokseen kuuluvat Kajaanin lukio ja Kainuun ammattiopisto, jolla oli toi-
mipaikat Kajaanissa, Kuhmossa, Sotkamossa, Kuusamossa ja Vantaalla.

Henkilostbjohtamisen tavoitteet

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen henkilostdjohtamisen keskeiset periaatteet
on madritelty vuonna 2016 uudistetussa strategiassa ja johtamisen periaatteet -asia-
kirjassa. Liséksi koulutusliikelaitoksen henkildstéhallintoa ohjaavat Kajaanin kaupun-
gin tavoitteet sekéa ohjeet.

Henkildstoraportissa kuvataan keskeisia henkilostoon liittyvia tietoja ja tunnuslukuija,
seka niiden pohjalta tehtyja arvioita tavoitteiden onnistumisesta. Lisaksi erilaisten ai-
kasarjojen avulla kuvataan kehityksen suuntaa.

Koulutusliikelaitoksen vuoden 2016 strategisiksi tavoitteiksi on maaritelty henkilostdn
osalta selked johtamisjarjestelma, paatdsten toimeenpanon varmistaminen, kehitys- ja
tuloskeskustelujen tavoitteiden ja toimenpiteiden jamakadittdminen ja tydhyvinvoinnista
huolehtiminen. Kehitys- ja tuloskeskustelujen kayntiasteen tavoite on 100 % ja henki-
|6stdpalautteen arvosanaksi vahintaan 3,6. Henkilostokysely toteutetaan joka toinen
VUOSI.

Yhteisollisyys tukee ja vahvistaa koko organisaatiota ja yksittaista tyontekijaa jatkuvasti
muuttuvassa toimintaymparistéssamme. Henkiloston yhteiséllisyytta ja jaksamista yl-
l[Apidetddn muun muassa yhteisilla tilaisuuksilla, kuten pikkujouluilla, kevatjuhlalla ja
virkistyspaivalla. Lisaksi Koulutusliikelaitoksen henkilékunta on voinut hyédyntaa myds
Kajaanin kaupungin tarjoamia henkilokuntaetuja. Koulutusliikelaitoksen henkildkunta-
kerho, jossa ovat jasenina kaikki tyontekijat, tukee monipuolisesti henkildston yhteisia
likunta- ja kulttuuriharrastuksia.



HENKILOSTORAPORTTI 2016

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen paattavana toimielimenda toimii koulutuslii-
kelaitoksen johtokunta. Koulutusliikelaitosta johtaa liikelaitoksen johtaja. Tulosalueita,
Kajaanin lukiota ja Kainuun ammattiopistoa johtavat rehtorit.

1. Henkilosto

Koulutusliikelaitoksen henkildstomaara 31.12.2016 on yhteensa 354, joka sisaltaa si-
jaiset ja sivutoimiset 11 henkil6d. Henkilostomaara ilman sijaisia ja sivutoimisia on 343
(KUVIO 1). Rehtorit ja ammattiopiston koulutusjohtajat ja koulutuspaallikdt on laskettu
opetushenkilostomaaraan. Koko henkildstomaarasta vakituisia on 317 ja maaraaikai-
sia 37. Henkilostosta osa-aikaelakkeelld 31.12.2016 tilanteen mukaan oli 12 henkil64,
osa-aikaisia 15 ja kokoaikaisia 323 henkiloa. Tarkempi erittely on LITETAULU-
KOISSA 1-2 (henkiléston maard ilman sivutoimisia ja sijaisia). Liitetaulukossa 2 on
henkilostémaéra organisaation tulosyksikkdjaon mukaan vuodelta 2013 - 2016.

Koulutusliikelaitoksen henkilostd henkilétydvuosina eli HTV 2 (= henkilbtyévuodet —
palkattomat keskeytykset) vuodelta 2016 on 360,87. HTV 2 siséltaa vakituiset, maara-
aikaiset ja tyollistetyt. Vuoteen 2015 verrattuna vahennysta on tullut 48,95 henkiloty6-
vuotta (KUVIO 2). Vuodelta 2012 ei I6ydy vertailutietoa koulutusliikelaitoksen osalta,
koska toiminta oli silloin Kainuun maakunta -kuntayhtyméassa.
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KUVIO 1: Henkiléstd 2012 — 2016 ilman sivutoimisia ja sijaisia
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KUVIO 2: Henkil6std henkilotyovuosina HTV 2 2013 — 2016



1.1 Liikevaihto ja henkiléstokustannukset

Liikevaihto kuvaa liikelaitoksen toiminnan laajuutta. Tavoitteena on kustannusten pita-
minen suhteessa liikevaihtoon sellaisella tasolla, etta silla kyetaan turvaamaan koulu-
tuspalveluista aiheutuvat kustannukset ja mahdollistamaan oppilaitoksen kehittami-
nen. Tavoitteena on, ettd henkiléstokustannukset ovat tasapainoisessa suhteessa ta-
loudelliseen kantokykyyn seké tuloksellisuusvaatimuksiin ja -kehitykseen. Tavoitteena
on, etté henkildstokustannusten osuus liikevaihdosta ei ylita 60 %.

Vuonna 2016 koulutusliikelaitoksen liikevaihto on 35,8 miljoonaa euroa. Liikevaihto on
pienentynyt 5 % valilla 2015 — 2016. Koulutusliikelaitoksen henkiléstokustannukset
vuonna 2016 lakisaateisine henkildsivukuluineen olivat yhteensa 21,8 miljoonaa euroa.
Ne ovat 61 % liikevaihdosta. KUVIOSSA 3 on esitetty liikevaihdon ja henkildstokustan-
nusten kehitys.

Liikevaihdon ja henkildstékustannusten kehitys €
2012 - 2016
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KUVIO 3: Liikevaihdon ja henkilostokustannusten kehitys 2012 - 2016

Johtopaatos: Liikevaihdon lasku ja henkiléstbmenojen pieneneminen ovat seuran-
neet toisiaan.

1.2 Henkil6sto- ja opiskelijam&érén suhde

Henkilosto- ja opiskelijamaarien suhde kuvaa tyon tuottavuutta yhtend nakokulmana.
Mittari kertoo opiskelijam&aréan aritmeettiseen keskiarvon suhteessa palvelussuh-
teessa olevan henkiléston (opettajat ja muu henkiléstd) maaréaan kunkin vuoden vii-
meisena paivana.

Tavoitteena on pitaa henkiltsto- ja opiskelijamaarien suhdeluku keskimaarin yli 10 kou-
lutusliikelaitoksen osalta.

Koko henkiloston osalta suhdeluku on hieman laskenut vuonna 2016 verrattuna vuo-
teen 2015 (KUVIO 4).

Opiskelija - henkildstomaaran valinen suhde
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KUVIO 4: Opiskelija — henkiléstomaaran valinen suhde 2013 - 2016
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Johtopdaatds: Henkilostomaara on laskenut, mutta opiskelijamaéra on laskenut sitékin
enemman. Tehokkuuden kehittamisella suhdelukua on kasvatettava jatkossa. Opti-
maalinen tehokkuus saavutettaisiin, jos suhdeluku olisi 13 opiskelijaa yhta tyontekijaa
kohden koko liikelaitoksen tasolla. Suhdeluvun saavuttaminen edellyttaisi, etta kaikki
toiminta olisi keskitetty yhteen toimipaikkaan.

Sukupuolijakauma 2012 - 2016

300
250
200
150
100
50
0

2012 2013 2014 2015 2016
B Miehet 217 203 181 169 151
M Naiset 255 251 227 209 192

KUVIO 5: Sukupuolijakauma 2012 - 2016

Ikarakenne ja elakdityminen
Tavoitteena on, etta tydyhteistssa on eri-ikaisia tyontekijoita.

Henkiloston ikd- ja sukupuolijakaumaa, keski-ikaa ja elakditymistilastoa on kuvattu
seuraavana olevissa TAULUKOISSA 1 ja KUVIOSSA 6 - 8.

TAULUKKO 1: Henkiloston ik&- ja sukupuolijakauma 2016 (mukana paa- ja sivutoimi-
set)

Henkildston ik&- ja sukupuolijakauma vuonna 2016 (mukana paa- ja sivutoimiset)
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KUVIO 6: Koko henkiloston keski-ika 2013 — 2016



Henkil6stdn keski-ikd sukupuolen mukaan
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KUVIO 7: Koko henkildston keski-ika sukupuolittain 2013 - 2016
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KUVIO 8: Elakkeelle jaaneet 2012 — 2016

Johtopéaatos: Ikdjakauman muutokset ja eldkéityminen ovat hallittavissa tulevana noin
10 vuotena, edellyttéden, etté lahtévaihtuvuus alle 45-vuotiaiden ryhméssa pysyy ma-
talana. Talouden hallinnan ja henkilostomaaran yhtalossa elakoitymisella on suuri mer-
kitys. Koulutusliikelaitoksen neljan ensimmaisen toimintavuoden aikana on elakditynyt
65 henkil6d. Koulutusliikelaitoksen henkildstévahennyksista eldkéityminen on kattanut
yli puolet.

3. Henkildston vaihtuvuus ja pysyvyys

Vuonna 2016 paattyi 39 vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkilon tyo-/virka-
suhdetta muun muassa jaaden elékkeelle, siirtyen kaupungin/kunnan toiseen tydyksik-
koon, siirtyen toisen tydnantajan palvelukseen tai yt-prosessin kautta. Yleisesti ottaen
henkilostén tydssaoloajat ovat pitkia.

Vakinaisen henkildston palveluksessaoloaika
31.12.2016
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KUVIO 9: Vakinaisen henkildston palveluksessaoloaika 31.12.2016



4. Henkil6ston keskipalkka

Tavoitteena on, ettéd seka opetus- ettd muun henkiloston keskipalkka on kilpailukykyi-
nen yhdessa muiden henkiléstopoliittisten kannustimien ja etujen kanssa.

OVTES:in mukaan palkkansa saavien kokonaiskeskiansio vuonna 2016 oli 3 880,38
euroa ja KVTES:n ja Teknisten sopimuksen alaisen muun henkiléstdn kokonaiskeski-
ansio oli 2 776,02 euroa kuukaudessa.

Johtopaatds: Koulutusliikelaitoksen henkilostén palkkataso on virka- ja tydehtosopi-
musten mukainen. Opetushenkiloston palkkataso on korkea suhteessa julkisen sekto-
rin muihin tyotehtaviin.

5. Henkil6stdn koulutus ja kehittaminen
5.1 Opettajien kelpoisuus
Tavoitteena on, ettéa opettajilla on sdaddsten mukainen kelpoisuus.

Opetushallitukselle tehdaan opettajatilastointia noin joka kolmas vuosi maalis-huhti-
kuun aikana. Tilastokeskuksen opettajatilasto on toteutettu viimeksi vuonna 2016,
mutta tilastotietoja ei viela julkistettu tdman raportin tyostamisen aikana. Tilastoon on
keratty tietoa muun muassa opettajien muodollisesta kelpoisuudesta sekd ammatilli-
sen peruskoulutuksen ettd aikuiskoulutuksen ja lukion osalta.

Kainuun ammattiopiston opettajien kelpoisuus on méaaritetty Opetushallituksen koulu-
tuksen jarjestdjiltd keradman aineiston pohjalta 31.12.2015 tilanteen mukaan. Opetus-
henkildston maara KAO:ssa oli 256, joista patevia oli 239, eli opettajista muodollisesti
kelpoisia oli 93,4 % (Lahde: tuloksellisuusrahoitus 201770OPH). Opetushenkildston kel-
poisuusmittariin on otettu mukaan vakinaiset ja méaraaikaiset, paatoimiset opettajat.
Muodollisella kelpoisuudella tarkoitetaan sitd, etta opettajat tayttavat opetustoimen
henkilostén kelpoisuudesta annetun asetuksen (986/1998) mukaiset vaatimukset. KU-
VIO 9.

Kelpoiset opettajat %
KAO ja Kajaanin lukio
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KUVIO 9: Kelpoiset opettajat 2010, 2013, 2015

Johtopaatds: KAO:n opettajien peruskoulutustaso on parantunut edellisiin vuosiin
verrattuna ja sen on hyva suhteutettuna muihin ammatillisen koulutuksen jarjestéjiin
(sijalla 6 suuret monialaiset koulutuksen jarjestgjat (Al)). Kajaanin lukiossa kaikki opet-
tajat ovat kelpoisia.



5.2 Koulutuspaivat

Tavoitteena on, ettd henkilostd myos osallistuu aktiivisesti tdydennyskoulutukseen ja
muuhun henkildston kehittdmiseen. Tybelamajaksojen tarkoituksena on uudistaa ope-
tustehtavissa toimivien ammatillista osaamista tydelaman tarpeiden suuntaan.

Henkiloston koulutuspéivien kehitysta vuosina 2012 - 2016 on kuvattu KUVIOSSA 10.

Tarkempi  erittely  koulutuspaivistd  tulosyksikéittain ~ vuodelta 2016  on
LITETAULUKOSSA 3.

Koulutuspaivat / henkil6 2012 - 2016
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KUVIO 10: Henkiléston koulutuspaivat 2012 — 2016
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Koulutuspaivia v. 2016 kertyi yhteensa 1580 ty6paivad, josta opintovapaata 721 tyo-
paivaa. Henkiloston koulutusajan palkkakustannukset henkildsivukuluineen ovat 140
919 euroa. Muihin koulutuksen kustannuksiin; osallistumismaksuihin, matka- ja majoi-
tuskustannuksiin seké paivarahoihin kaytettiin yhteensa 158 776 euroa. Koulutuskus-
tannukset olivat yhteensa 299 695 euroa. Henkiloston kehittamiseen kaytettiin 0,8 %
likevaihdosta.

5.3 Kainuun ammattiopiston henkiléston osallistuminen tydelamajaksoille

Tybelamajaksoille osallistuneiden osuus koko KAON henkildstésta on laskenut vuo-
teen 2014 verrattuna. Vuonna 2016 tydelaméajaksoille osallistui 2,3 % koko henkils-
tosta (KUVIO 11). Tydelamajaksojen pituudessa osallistunutta henkiléa kohden on ol-
lut vuosien 2013 — 2014 valisena aikana kasvua, mutta vuodesta 2015 lahtien keski-
maarainen tydelamajaksolla oloaika on lyhentynyt. (KUVIO 12).

Tydelaméjaksoihin osallistuneiden henkildiden osuus
henkilostosta (%) 2012 - 2016

s 4,1
2,7
2’1 1’5 . 2’3
2012 2013 2014 2015 2016

KUVIO 11: Tyoelaméajaksoihin osallistuneiden henkildiden osuus koko henkiléstosta
2012 - 2016
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Tydelaméajaksolla suoritettujen paivien suhde
tyoelamajaksoilla olleeseen henkiléstoon
2012 - 2016
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KUVIO 12: Tydelaméjaksolla suoritettujen paivien suhde tydeldméajaksoilla olleeseen
henkildst66n 2012 - 2016

Johtopéaatds: Henkiloston koulutuksen ja kehittdmisen maéra ja laatu ovat olleet vime
vuosina tyydyttavia. Ty6elamajaksoja on rahoitettu huomattavissa méaarin OPH:n han-
kerahoituksella. Lukujen perusteella henkilostd uudistaa osaamistaan tydelamajakso-
jen avulla keskimaarin joka 15. vuosi. Tybelamajaksojen lisddminen on yksi tehokas
keino lisata henkildston ammatillista osaamista ja siksi on haettava keinot kasvattaa
tydeldméjaksojen maaréé hankerahoituksen vahenemisesta huolimatta.

6. Sairauspoissaolot ja tydtapaturmat

Tavoitteena on terve henkilokunta. Tydtapaturmien maarassa tavoitteena on O-tapa-
turmataso.

Sairauspoissaolojen ja tyotapaturmien tilastollista kehitysta on kuvattu seuraavana ole-
vissa KUVIOSSA 13 ja TAULUKOSSA 2.

Sairauspaivia keskimaarin / henkilé 2012 - 2016
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KUVIO 13: Henkiloston sairauspoissaolot tyopaiving 2012 - 2016

Sairauspoissaolopéivid v. 2016 oli yhteensa 2 793 tyopaivaa ja kalenteripaiving 3 932.
Sairauspoissaolojen palkkakustannukset sosiaalimaksuineen ovat 412 654 euroa.

TAULUKKO 2: Henkiléston tapaturmat/ammattitaudit 2012 — 2016

2012 2013 2014 2015 2016
Henkilémaara 2 3 9 1 2
Ty6tapaturma/ammattitaudit/tydpvt 46 17 85 12 13

Ty6tapaturmien/ammattitautien johdosta tyosta poissaoloa oli yhteenséd 13 ty6paivaa
ja kalenteripaivina 19.

Johtopaatds: Henkiloston sairauspaivien maara on nousut vuoteen 2014 verrattuna.
Yhta selke&é syyté ei ole I6ydettavissa, mutta liikelaitoksen toiminnan aikana kasvu on
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ollut merkittavaa. Poissaolojen maéara ei kuitenkaan viela ole kaupungin kokonaiskes-
kiarvossa. Tyotapaturmista/ammattitaudeista johtuvien sairauspaivien maara on las-
kenut vuoteen 2014 verrattuna.

7. Vuosi- aitiys ja isyyslomat sekéa hoito- ja vuorotteluvapaat

Tavoitteena on turvata lakisdateisten lomien ja vapaiden kayttémahdollisuus koko hen-
kilostélle niin, ettd vuosi- ja muut lomat sekad vapaat tukevat parhaalla mahdollisella
tavalla lepoa ja virkistysta seka yksityisen elamanpiirin muuttuvia tarpeita.

Pidetyt vuosilomat vuonna 2016 ovat olleet 6 501 tyopaivaa (8 517 kalenteripaivaa).
Palkkauskustannuksina nama tekevat yhteensa 1 258 507 euroa.

TAULUKKO 3: Henkiloston aitiys-, isyys- ja vanhempainlomat seka hoitovapaat
vuonna 2016

Tydpaivina
Aitiys- ja vanhem-
painvapaat 1116
Isyysvapaat 87
Hoitovapaat 802
Yhteensa 2005

Perhevapaita on kayttanyt yhteensa 16 henkilda.

Vuorotteluvapaalla vuonna 2016 on ollut 2 henkil6a, yhteensa 273 tyopaivaa.

8. Tyohyvinvointi ja tydsuojelun yhteistoiminta

Tyo6hyvinvoinnilla tarkoitetaan seuraamusta, jossa ihminen tytssa saa voimia itselleen
kokiessaan elamanilon, mielekkyyden, hallinnan, arvostuksen, terveyden ja turvallisuu-
den tunnetta.

Toimintavuoden aikana liikelaitoksen johtaja ja tulosalueiden rehtorit ovat kokoontu-
neet tydsuojelun yhteistoimintahenkiléston ja tyéterveyshuollon kanssa saannollisesti.
Osaltaan yhteistyd edistaa tyoturvallisuuden ja ty6hyvinvoinnin johtamista ja kehitta-
mista.

Kajaanin kaupungin tydsuojelutoimikuntana toimii yhteistydtoimikunta. Liikelaitoksen
yhteistoiminta-asiat k&sitelladn Kajaanin kaupungin yhteistydtoimikunnassa. Toimikun-
taan on osallistunut vuonna 2016 koulutusliikelaitoksesta johtaja Anssi Tuominen ja
tydsuojeluvaltuutettu Kaisu Soukkala-Hekkala. Koulutusliikelaitoksen tydsuojeluasia-
miehin& ovat vuonna 2016 toimineet Ville Loukusa (Kuusamo) 31.7. saakka, Anne Me-
rildinen (Kuusamo) 1.8. alkaen ja Markku Nissinen (Kajaanin lukio).

Tyoterveyshuollon ja tydsuojelun yhteisia tyopaikkaselvityskaynteja on vuoden 2016
aikana tehty eri toimipisteissa ja eri koulutusaloilla. Selvityskaynteihin on osallistunut
tydsuojeluvaltuutettu ja tyoterveyshuollosta ladkari, tyoterveyshoitaja ja useimmiten
tyofysioterapeutti. Selvityskaynneilla on erityisesti kiinnitetty huomiota siihen, etta tyon
vaarojen tunnistaminen ja riskien arviointi on tyoyksikdissé ajan tasalla.

Kainuun tyoterveysliikelaitoksen johtokunnan jasenena toimii koulutusliikelaitoksen
johtaja Anssi Tuominen.

Koulutusliikelaitoksen henkildkunnalla oli mahdollisuus kayttaa oppilaitoksen tiloja, ku-
ten kunto- ja liikuntasaleja fyysisen toimintakyvyn yllapitdmiseen ja parantamiseen.
Kuusamossa oli mahdollisuus kayttdd Kuusamon Liikuntakeskuksen palveluja pienella
omavastuuosuudella.
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Koulutusliikelaitoksen henkiléston tydhyvinvointia ja vapaa-ajan toimintaa tuetaan hen-
kilokuntakerho ry:n jarjestamalléa toiminnalla. Liikelaitos tukee henkildkuntakerhon toi-
mintaa vuosittain merkittavalla summalla. Kerho jarjesti ja tuki erilaisia tapahtumia, ku-
ten myonsi avustusta muun muassa elokuvalipputukena Kajaanin, Kuhmon ja Kuusa-
mon elokuvateattereihin ja tuki SAKU-kisoihin osallistumista sek& monipuolisia liilkun-
tamuotoja paikallisten yritysten tarjoamana niin Kainuussa kuin Kuusamossa. Tukea
myonnettiin myds matkoihin; Brysselin matka toteutettiin kevaalla ja Pietarin matka
syksylla.

Koulutusliikelaitoksen henkilostdlle jarjestettiin yhteinen kevatjuhla OPPI 4 -rakennuk-
sessa 20.5. ja pikkujoulu yhdessa Kajaanin Ammattikorkeakoulun henkilostén kanssa
18.11.

Kajaanin kaupunki otti vuoden 2015 alusta kayttéon Tyky-Onlinen — sahkdisen kult-
tuuri- ja liikuntasetelin, jonka saivat myos liikelaitoksen henkilost6. Setelin arvo on 70
euroa.

Tyoterveyshuollon kautta koulutusliikelaitoksen tydntekijéilla oli mahdollisuus hakeu-
tua palkallisiin Aslak- ja Tyk -kuntoutuksiin. Kyseisiin kuntoutuksiin osallistui vuonna
2016 15 henkilba.

Johtopaatds: Lakisaateisesta tydhyvinvointi- ja tydsuojelutoiminnasta huolehditaan lii-
kelaitoksessa hyvin. Myds omaehtoista tythyvinvointia tydnantaja tukee monipuoli-
sesti.

9. Tydilmapiiritutkimukset

Joka toinen vuosi tehtdva Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry:n tyoyhtei-
sokysely (tydolobarometrikysely TOB-kysely), jossa selvitetdan henkiloston tyotyyty-
vaisyytta ja ilmapiirid, toteutettiin viimeksi vuonna 2015. Kyselyyn vastaajia oli yh-
teensa 299 ja vastausprosentti oli 77,7 %. Kyselyn tulosten keskiarvo oli 3,60.

Seuraava ty6olobarometrikysely toteutetaan syksylla 2017.

Kyselysséa kartoitetaan henkildstén arvioimana muun muassa johtajuutta, tiedonkulkua
ja vuorovaikutusta, tyokykya, tyon kuormittavuutta, ergonomiaa ja tyén kehittavyytta.

Tyo6ilmapiirimittaukset toimivat tydhyvinvoinnin tilan ja kehityksen yleismittareina, seka
siind, etta voidaan tehda eri organisaatioyksikdiden vélista vertailua. Kyselyn tulosten
perusteella maaritetdan vuosittain tulosalue- ja tulosyksikkdkohtaiset kehittamisen
kohteet.

Seuraavassa KUVIOSSA 14 on AMKE:n TOB—kyselyn tulokset eri vuosilta. Vuosien
2005 - 2007 tulokset ovat Kainuun ammattiopiston tuloksia. Vuonna 2009 toteutetun
kyselyn tuloksissa on mukana myds Kuusamon toimipaikan tulokset, joka liittyi Kainuun
ammattiopistoon vuoden 2008 alusta. Vuosien 2011, 2013 ja 2015 tuloksissa on mu-
kana Kainuun ammattiopiston seka Kajaanin lukion tulokset, eli koko Kajaanin kaupun-
gin koulutusliikelaitoksen tulokset.
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TOB kysely, koulutusliikelaitos
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KUVIO 14: AMKEN tydolobarometrin tuloksen kehitys

Johtopéaatds: Tyoilmapiirimittaukset tukevat koulutusliikelaitoksen tydolosuhteiden
kehittamista.

10.Tyo6terveyshuolto

Tyoterveyshuollon tehtdvand on henkilostdon kohdistuvan ty6hyvinvointitoiminnan
tyonjaossa tarjota ne palvelut laadukkaasti ja riittavasti, jotka on maaritelty tyéterveys-
huollon kanssa tehdyssa sopimuksessa ja suunnitelmassa.

Koulutusliikelaitoksen ty6terveyshuollon on hoitanut Kainuun Soten alainen Kainuun
Tyoterveys -liikelaitos Kainuussa, Suomen Terveystalo Oy Kuusamossa ja Vantaalla.

Johtopaatds: Tyoéterveyshuollon vaikuttavuuden arviointi vaatii jatkossa tilasto- ja ar-
viointitietoa saadusta yhteistydsta, palveluista ja asetuista tavoitteista.

11.Henkil6ston palkitseminen

Henkildston palvelua arvostetaan jakamalla Suomen Kuntaliiton ansiomerkit tai vuo-
desta 2016 lahtien vaihtoehtoisesti ansiomerkin hintaisella lahjalla henkilén niin halu-
tessaan 30 ja 40 vuoden palveluista. Vuonna 2016 Suomen Kuntaliiton ansiomerkin
otti vastaan 3 henkilda ja lahjan 8 henkilda.

Ansiomerkkien jakamista on eritelty KUVIOSSA 15.

1 Ansiomerkit /lahja 2012 - 2016
10
8
6
4
2 |
0 2012 2013 2014 2015 2016
m30v 8 11 6 3 10
m40v 1

KUVIO 15: Henkilostolle jaetut Suomen Kuntaliiton ansiomerkit tai vaihtoehtoisesti
ansiomerkin hintainen lahja 2012 — 2016

Palkitsemisjarjestelmaa tulisi edelleen kehittd&a ja monipuolistaa nykyaikaisten tydyh-
teis6jen suuntaan.



Liitteet

LITETAULUKKO 1

Henkilostomaara 2012 ilman sijaisia ja sivutoimisia

Tulosyksikkd

Opetushenkildstd

Muu Henkilosto

2012 2012

Yhteiset palvelut 20
Aikuiskoulutus hallinto 5
ja kehittdminen
Opetuksen hallinnointi
. R 17
ja kehittdminen
IT-palvelut 12
Opiskelijahuolto 8
Kauppa ja hallinto 15
Sosiaali-ja terveysala 17
Matkailu-ja ravitse- 17
musala
Tekniikka ja liikenne 63 4
Kulttuuriala 19
Seppala 8 12
Kuhmol/liiketalous 3
Kuhmo/Tekniikka ja
- 4 3
liikenne
Kuhmon kansalais-

. 2 1
opisto
Sotkamo/Matkailu- ja 6 >
ravitsemusala
Suomussalmi/sosiaali 3
ja terveysala
Suomussalmi/Tekniikka
o 3 1
ja liikenne
Kuusamon toimipaikka 43 11
Aikuiskoulutus :
Palveluosasto 15 2
Sosiaali-ja terveysala 17
Teollisuusosasto 43 3
IT-osasto 8
Oppisopimus 1 4
Luonnonvara-ala 21
Kulttuuriala 8
Kajaanin lukio 45 3
Toimiala 3
Yhteensa 361 111

14



LITETAULUKKO 2

1.1.2013 alkaen uusi organisaatio uuden tulosyksikkéjaon mukaan

Henkilostomaara ilman sijaisia ja sivutoimisia
1.1.2013 uusi organisaatio ja uudet tulosyksikot

15

Opetus- Opetus- Opetus- Opetus- | Muu henki- | Muu henki- | Muu henki- | Muu hen-
Tulosyksikkd henkil6std | henkilostd | henkilostd | henkilostd | 16std |6std 16std kilosto
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016

46010000 Yhteiset palvelut 30 26 24 18
460500000 Opiskelijoiden hy-

AR 8 6 6 6
vinvointipalvelut
46110000 Opetuspalvelut ja 11 13 12 12 26 22 19 10
kehittdminen
46241000 Erityisalat 6 5 4 5 4 5 2 1
46_251000 Kuusamon toimi- 38 35 34 30 11 8 8 7
paikka
4626200_0 Te_Il I_‘ogls‘tukka, 10 10 9 10
marako ja kaivainnaisala
46264000 Teli Sahko, metalli,
auto ja turvallisuusala 34 30 28 27 3 1 2 5
46266090 Teli Rakennus ja 9 7 7 6 1 1 1
talotekniikka
46269000 Hyvinvointiala 15 9 8 9 2 1 2
462710000 Matkailu-ja ravit- 20 18 16 14 5 1
semusala
46273000 Kulttuuriala 20 19 18 15 1
46275000 Liiketalouden ala 17 16 13 9 1
46277000 Luonnonvara-ala 8 8 8 6 12 10 8 10
46505000 Kuusamo yk-
sikko/Aikuiskoulutus 7 3 4 8
46506000 Oppisopimus 1 1 1 1 4 3 4 4
46511000 Teli Logistiikka,
marako ja kaivannaisala/ Ai- 12 10 11 11
kuiskoulutus
46512000 Teli Sahko, metalli,
auto ja turvallisuusala/ Aikuis- 22 21 20 19 1 1 1
koulutus
46513000 Teli Rakennus ja
talotekniikka / Aikuiskoulutus 10 8 8 5
46521000 Hyvinvointiala /Ai- 15 18 20 20
kuiskoulutus
46522000 Matkailu-ravitse-
mis- ja talousala / Aikuiskoulu- 14 11 10 9 1 1
tus
46531000 Kulttuuriala /Aikuis- 7 6 5 6
koulutus
46532000 Luonnonvara-ala
/Aikuiskoulutus 19 17 16 16
46533000 Liiketalouden ala
/Aikuiskoulutus 6 7 6 6
46_900000 Kuhmon kansalais- 5 4 3 1 1 1
opisto
4670000 Kajaanin lukio 43 42 36 35 3 3 3 2
Yhteensa 349 318 297 274 105 90 81 69




LITETAULUKKO 3

Koulutuspdivat/henkild keskimaarin 2016

Kalenteripdivat | Koulutuspdivat/hlo | Tydpéivat | Koulutuspéaivét/hlo
Tulosyksikkd
46010000 Yhteiset palvelut 44 2,4 44 2,4
46050000 Opiskelijoiden hy- | 55 9,2 55 9,2
vinvointipalvelut
46110000 Opetuspalvelut ja | 59 2,7 57 2,6
kehittdminen
46241000 Erityisalat 34 57 30 5,0
46251000 Kuusamon toimi- | 238 6,4 181 49
paikka
46262000 Teli Logistiikka, ma- | 16 1,6 13 1,3
rako ja kaivannaisala
46264000 Teli Sahko-,metalli- | 98 3,1 92 2,9
,auto-ja turvallisuusala
46266000 Teli Rakennus-ja ta- | 19 3,2 19 3,2
lotekniikka-ala
46269000 Hyvinvointiala 35 3,2 35 3,2
46271000  Matkailu-,ravitse- | 181 12,9 126 9,0
mis-ja talousala
46273000 Kulttuuriala 30 1,9 29 1,8
46275000 Liiketalouden ala 6 0,6 6 0,6
46277000 Luonnonvara-ala 25 1,6 21 1,3
46505000 Kuusamon yksikkd | 18 6,0 16 5,3
aikuiskoulutus
46506000 Oppisopimus 43 8,6 43 8,6
46511000 Teli Logistikka ma- | 27 25 25 2,3
rako ja kaivannaisala aikuiskou
46512000 Teli S&hko, metalli | 107 54 97 49
auto ja turvallisuus aikuiskoulu-
tus
46513000 Teli Rakennus ja ta- | 37 7,4 36 7,2
lotekniikka aikuiskoulutus
46521000 Hyvinvointiala ai- | 515 25,8 366 18,3
kuiskoulutus
46522000 Matkailu, ravitsemis | 146 14,6 109 10,9
ja talousala aikuiskoulutus
46531000 Kulttuuriala aikuis- | 32 5.3 32 5.3
koulutus
46532000 Luonnonvara-ala ai- | 149 9,3 110 6,9
kuiskoulutus
46533000 Liiketalouden ala ai- | 13 2,2 12 2,0
kuiskoulutus
46700000 Kajaanin lukio 29 0,8 26 0,7
Summa 1956 1580
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