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§18
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus
Esittelija: Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja

Todetaan kokous laillisesti kokoonkutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Mydnnetaan poytakirjaan merkityille muille osallistujille lasndolo- ja puheoikeus.
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§19
Péytakirjan tarkastus

Hallintosaannon 147 §8:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Mikali kokouksen aikana ilmenee teknisia ongelmia, ettei pdytakirjaa saada valmiiksi,
tarkastetaan poytakirja sahkopostikuittauksin kokousta seuraavana torstaina. Talldin
poytakirjan tarkastavat vuorollaan toimielimen kaksi jasenta sukunimensa mukaisessa
aakkosjarjestyksessa.

Ehdotus
Esittelija: Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja

Taman kokouksen poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§20
Sijoitustoiminnan raportointi

KAJDno-2021-1001

Valmistelijat / lisatiedot:

Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja, joni.partanen@kajaani.fi

Konsernijaosto valvoo, ohjaa ja valmistelee sijoitustoimintaa valtuuston hyvaksymien

periaatteiden ja kaupunginhallituksen hyvaksyman sijoitussuunnitelman mukaisesti
(Hallintosaanto 8§ 26).

Oheisliitteena sijoitussalkun yhteenvetoraportti 28.2.2026.

Ehdotus
Esittelija: Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja

Konsernijaosto merkitsee sijoitustoiminnan raportin 28.2.2026 tiedoksi.
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§21
Sijoitustoiminnan arviointi: Kustannus- ja tuottoanalyysi 2023 - 2025

KAJDno-2021-1001

Valmistelijat / lisatiedot:

Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja, joni.partanen@kajaani.fi

Kajaanin kaupungin sijoitustoiminnan onnistumisen arviointi vuosien 2023 - 2025
osalta suoritettiin SFR Advisorsin toimesta.

Analyysia varten Evlilta, LahiTapiolalta ja OP:Ita pyydettiin tdyden valtakirjan salkkujen
ja salkkuihin liitettyjen vertailuindeksien tuottosarjat aikavalilta 1.1.2023 - 31.12.2025.
Kaikilla varainhoitajilla on ollut sama ylaomaisuuslajikohtainen neutraaliallokaatio 40
% korkosijoitukset, 40 % osakesijoitukset ja 20 % vaihtoehtoiset sijoitukset
tarkasteluperiodin ajan. Salkkuja vertaillaan varainhoitajien omiin vertailuindekseihin,
seka koko sijoitusomaisuudelle maaritettyyn vertailuindeksiin. Osakesijoituksia
vertaillaan lisaksi maailman osakkeiden yleiseen kehitykseen. Vaihtoehtoisten
sijoitusten tuottoja ei ole tarkasteltu erillisena kokonaisuutena, koska suurin osa
sijoituksista on pitkakestoisia rakenteita, joissa tuottorealisoituu paaosin vasta
sijoitusjakson loppupuolella. Taman vuoksi lyhyen aikavalin tuottoanalyysi ei kuvaisi
sijoitusten todellista kehitysta. Siksi vaihtoehtoisten sijoitusten tuottokehitysta
arvioidaan yleensa pidemmalld aikahorisontilla. Analyysissa tarkastellaan
varainhoidon kustannukset vuosien 2023 ja 2024 osalta. Analyysissa on myds arvioitu
Kajaanin kaupungin sijoitussuunnitelman kappaleen 3 mukaisesti varainhoitajien
onnistumista.

Yhteenveto

Varainhoitajien TVK salkkujen kokonaistuotto tarkasteluperiodilla on noin 27,4 %
(vertailuindeksi 29,2 %). Nimellinen vuotuistettu tuotto on 8,4 % (sijoitussuunnitelman
tavoite 5 % p.a.). Riskikorjatusti salkku on parjannyt hieman vertailuindeksia
heikommin matalamman tuoton ja korkeamman volatiliteetin johdosta. Kaikkien
varainhoitajien osakesijoitukset on hajautettu laajasti eri maantieteellisille

alueille. Kaikkien varainhoitajien korkosijoitusten tuotto on ollut korkoindeksin tuottoa
korkeampaa.

Varainhoitajat ovat jadneet jonkin verran riskikorjatusti vertailuindekseihin nahden
kokonaissalkkutasolla. Omaisuuslajitasolla (korko- ja osakesijoitukset) on seka
onnistumisia, ettd epaonnistumisia varainhoitajakohtaisesti.

Varainhoitajien toiminta on sijoitussuunnitelman mukaisesti toteutettu, eika
varainhoitajien liiketoiminnassa tai henkilostdssa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia, jotka voivat vaikuttaa palvelun/sijoitustoiminnan laatuun tai tavoitteiden
saavuttamiseen. Varainhoidon osake- ja korkosijoitusten kustannukset eivat ole
korkeita suhteessa muihin omaisuudenhoidon toimijoihin.

Oheisliitteena sijoitustoiminnan kustannus- ja tuottoanalyysi vuosien 2023-2025
osalta.
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SFR Advisors esittelee asiaa kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja

Konsernijaosto merkitsee sijoitustoiminnan onnistumisen arvioinnin vuosien 2023-
2025 osalta tiedoksi ja lahettaa sen edelleen kaupunginhallitukselle tiedoksi
merkittavaksi.
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§22
Kajaanin kaupunkikonsernin tilinpaatés 2025

KAJDno-2025-1854

Valmistelijat / lisatiedot:

Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja, joni.partanen@kajaani.fi

Liitteet
1 Liite Tytaryhteisot tilinpaatds 2025

Konsernin toiminta ja talous tilinpaatoksessa 2025 esitellaan kokouksessa.

Liitteena tytaryhtididen toimintakertomukset ja tilinpaatostiedot Kajaanin
kaupunkikonsernin tilinpaatdksesta.

Ehdotus
Esittelija: Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja

Konsernijaosto merkitsee tiedoksi konsernin toiminnan ja talouden
tilinpaatoksessa 2025.
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§23
Sijoitustoiminnan vastuullisuusraportointi 2025

KAJDno-2021-1001

Valmistelijat / lisatiedot:

Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja, joni.partanen@kajaani.fi

Sijoitussuunnitelman (KH 18.2.2025 8 33) Kajaanin kaupungin harjoittamassa
sijoitustoiminnassa on otettava huomioon julkisyhteis66n kohdistuvat
yhteiskunnalliset velvoitteet ja julkishallinnossa hyvaksyttavat toimintaperiaatteet.
Vastuullisesti hyvaksyttava sijoitustoiminta huomioi ymparistoystavallisyyden ja
kestavan kehityksen, ihmisoikeuksien noudattamisen, tasa-arvon ja lapsitydvoiman
kayton estamisen seka tydelaman perusoikeuksien noudattamisen. Vastuullisen
sijoittamisen periaatteiden noudattamisen tavoitteena on, etta taloudellisten
tekijoiden lisaksi huomioidaan ympadristdévastuuseen (esimerkiksi kannustetaan
suosimaan hiilijalanjaljeltaan vertailuryhmansa parhaimmistoa),
yhteiskuntavastuuseen ja hallintotapaan liittyvat asiat (ESG-asiat = Environment, Social
ja Governance).

Kajaanin kaupunki edellyttaa varainhoitajilta saannollista raportoimista, miten
varainhoitaja on toteuttanut aktiivista omistajuutta. Kajaanin kaupunki seuraa salkun
hiili-intensiteettia ja vihrean liikevaihdon osuutta saanndllisesti. Seurannassa pyritaan
mahdollisimman suureen kattavuuteen salkun sijoituksista. Sijoitustoiminnan
vastuullisuusraportointi toteutetaan puolivuosittain.

Vuoden 2025 vastuullisuuskoontiraportin mukaan Kajaanin kaupungin salkun
vastuullisuusarvosana on AA, kun sijoituksia arvioidaan vastuullisuustekijéiden
kannalta. Arvosana AA tarkoittaa, etta ne yhtidt, joihin salkussa on sijoitettu,
huomioivat vastuullisuustekijat erittain hyvin omaan toimialaansa

suhteutettuna. Salkun arvosanoissa huomioidaan osake- ja yrityslainasijoitukset
poissulkien valtionlaina- ja vaihtoehtoiset sijoitukset. Raportoinnissa kaytetaan MSCl:n
dataa ja metodologiaa vastuullisuusarvosanan laskennassa.Salkkua arvioidaan
erikseen my6s ymparistdoon, yhteiskuntaan ja hallintotapaan liittyvien tekijéiden
osalta. Analyysin kattavuus sijoituksista on n. 51,8 %.

Oheisliitteena sijoitussalkun vastuullisuuden yhteenvetoraportti 31.12.2025, joka
esitellaan kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja

Konsernijaosto merkitsee sijoitussalkun vastuullisuusraportoinnin 2025 tiedoksi.
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§24
Kiinteistd Oy Kajaanin Pietarin liiketoimintakatsaus ja omistajatavoitteiden toteutuminen

KAJDno-2021-1193

Valmistelijat / lisatiedot:

Paula Halonen, Hallintojohtaja, paula.halonen@kajaani.fi

Konsernijaoston tehtavana hallintosaannén mukaan on ohjata ja valvoa omistajana,
etta tytaryhteisot toimivat kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Konsernijaosto valvoo, etta
tytaryhteisojen toimintapolitiikat ovat kaupungin paamaarien mukaisia seka seuraa ja
arvioi tytaryhteisdjen hallitustydskentelyn edellyttamaa asiantuntemusta,
toimialatuntemusta, kokemusta seka riippumattomuutta. Konsernijaosto kasittelee ja
merkitsee tiedoksi tytaryhteisojen seurantaraportit.

Kiinteistd Oy Kajaanin Pietari raportoi kokouksessa liiketoiminnan tavoitteiden
edistymisesta, yhtion strategian toimeenpanon tilanteesta ja
riskienhallinnasta. Kokouksessa kaydaan myos keskustelu omistajatavoitteiden
saavuttamisesta.

Yhtiolle on toimitettu ohje etukateismateriaalin toimittamisesta.
Oheisliitteena esitysmateriaali.

Ehdotus
Esittelija: Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja

Konsernijaosto merkitsee Kiinteistd Oy Kajaanin Pietarin esityksen ja kaydyn
keskustelun tiedoksi.
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