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Saapuvilla olleet jasenet
Kaija Patronen, puheenjohtaja
Niina Leiviska
Kaisa Polvinen
Miika Snicker
Sami Viinikainen, varajasen

Muut saapuvilla olleet
Sauli Pietikainen, Controller, sihteeri
Karoliina Kuvaja
Tuija Vuorinen, Johtaja, esittelija

Poissa
Mika Heikkinen, puheenjohtaja
Tuuli Ahtonen
Vesa Korhonen

Allekirjoitukset

Kaija Patronen Sauli Pietikainen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

28.09.2026

Poytakirja on tarkastettu kokouksessa.

Poytakirjan nahtavanaolo
Poytakirja julkaistaan Kajaanin kaupungin verkkosivuilla 2.10.2026 alkaen.

Sauli Pietikainen, poytakirjanpitaja
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§18
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus
Esittelija: Tuija Vuorinen, Johtaja

Todetaan kokous laillisesti kokoonkutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Mydnnetaan poytakirjaan merkityille muille osallistujille ldsnaolo- ja puheoikeus.

Paatos
Kokous on kutsuttu laillisesti ja kokous on paatosvaltainen.
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§19
Péytakirjan tarkastus

Hallintosaanndn 147 8:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Mikali kokouksen aikana ilmenee teknisia ongelmia, ettei pdytakirjaa saada valmiiksi,
tarkastetaan poytakirja sahkopostikuittauksin kokousta seuraavana tiistaina. Talléin
pdytakirjan tarkastavat vuorollaan toimielimen kaksi jasenta sukunimensa mukaisessa
aakkosjarjestyksessa.

Ehdotus
Esittelija: Tuija Vuorinen, Johtaja

Taman kokouksen poytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Paatos
Hyvaksyi.
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Kaupunginhallitus, § 163,19.05.2026
Kajaanin Mamselli - liikelaitoksen johtokunta, § 20, 28.09.2026

§20

Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen talousarvio vuodelle 2027 ja taloussuunnitelma 2028-2029

KAJDno-2026-779

Kaupunginhallitus, 19.05.2026, § 163

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jaana Karhunen, Talouspaallikkd, jaana.karhunen@kajaani.fi

1 Liite Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2028 - 2029 laadintaohje

Yleinen talouden tila ja kuntatalous

Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku ovat tukeneet kotitalouksien ostovoimaa,
mutta viimeisimman VM:n kevaan 2026 arvion mukaan talouden elpyminen on
viivastynyt energiahintojen nousun ja geopoliittisen epavarmuuden vuoksi.
Kulutuksen kasvu on edelleen vaisua, mutta investointeja lisaavat edelleen
energiasiirtyma ja puolustushankkeet. BKT:n kasvu jaa noin 0,6 %:iin vuonna 2026,
mutta vahvistuu noin 1,7 %:iin vuosina 2027-2028.

Vienti hyotyy euroalueen elpymisestd, mutta kasvu on edelleen epavarmaa
kansainvalisen kauppapolitiikan jannitteiden vuoksi. Tuonnin kasvua vahvistavat
investoinnit, joissa ulkomaisilla panoksilla on suuri rooli. Tyéllisyystilanne on edelleen
heikko, ja tyottdmyys pysyy korkealla vuonna 2026, mutta alkaa vahitellen laskea
talouskasvun vahvistuessa.

Julkisen talouden tilanne heikkeni merkittavasti vuonna 2024, ja alijaama pysyy
korkeana my®ds lahivuosina. Vaikka sopeutustoimet tukevat julkista taloutta, hitaasti
kasvava talous seka puolustus- ja korkomenojen kasvu pitavat alijgaman edelleen
suurena, noin 4-5 % suhteessa BKT:hen ennustejaksolla.

Kuntatalouden tilanne on tilinpaatésarvioiden mukaan pysynyt kohtalaisena, mutta
heikentyi vuonna 2025 ja nakymat pysyvat heikkoina vuonna 2026. Menot kasvavat
muun muassa palkankorotusten ja ty6llisyyspalvelujen rahoitusvastuun lisaantymisen
vuoksi, samalla kun valtionosuusleikkaukset hidastavat tulojen kasvua.
Peruspalvelujen valtionosuus on noin 3,5 mrd. euroa vuonna 2026, mutta siihen
kohdistuu mm. 75 milj. euron pysyva vahennys.

Kuntien taloustilanteet vaihtelevat edelleen merkittavasti ja kuntakentassa on
nahtavissa eriytymista. Tulojen ja menojen valinen epatasapaino edellyttaa
sopeuttamistoimien jatkamista, ja nakymiin liittyy epavarmuutta erityisesti yleisen
talouskehityksen ja kustannuspaineiden vuoksi.

Kajaanin kaupungin talous
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Kajaanin kaupungin tilinpaatos vuodelta 2025 oli 4,5 milj. euroa ylijadamainen. Vuonna
2025 kaupungin talouden hallinnassa onnistuttiin, toimintakate toteutui arvioitua
paremmin ja vuonna 2024 paivitetyn sopeuttamisohjelman toimenpiteita toteutettiin
suunnitellusti. Verotulot olivat vuonna 2025 noin 84 milj. euroa ja valtionosuudet noin
54 milj. euroa, verotulot jaivat hieman ennakoitua heikommiksi.

Kajaanin kaupungin talousarvio kuluvalle vuodelle 2026 on -2,9 milj. alijgamainen.
Vuosikate kattaa noin 64 % poistoista. Taman hetkisen talousarvion mukaan
kaupungin ja liikelaitosten taloussuunnitelma vuodelle 2027 on vield alijaamainen,
mutta ylijadma saavutetaan vuonna 2028. Toimintakatteen toteutuminen
suunnitellusti vuodelle 2026 vaatii hyvaksytyn talouden sopeuttamissuunnitelman
taysimaaraisen toteutumisen.

Talousarvioraami ja tavoitteet

Talousarvioraami on kaupunginhallitukseen ndhden sitova talousarvion
valmistelupohja. Lautakunnat ja johtokunnat valmistelevat vuoden 2027
talousarvioesityksensa talousarvioraamin mukaisesti. Talousarvioraami vuodelle 2027
on valmisteltu ulkoisten ja sisdisten tuottojen ja kulujen perusteella. Valmistelun
lahtdkohtana ovat vuoden 2025 tilinpaatos, vuoden 2026 talousarvio ja
tilinpaatésennuste. Talousarvioraamissa on huomioitu yhtiditettavien sote- ja
pelastustoimen kiinteistdjen vaikutukset eli raami ei sisalla Kainuun HVA:lle
vuokrattujen tilojen eika Pelastuslaitoksen ja kaupunginvarikon toimintatuottoja,
toimintakuluja eika poistoja.

Talousarvioraamin lahtdkohtana on kustannusten kasvun hillitseminen,
sopeuttamissuunnitelman mukaisten toimien toteuttaminen ja investointien
mitoittaminen talouden kantokyvyn mukaisesti. Talouden tasapaino tulee saavuttaa
suunnittelukaudella 2027-2029.

Kaupunginvaltuuston 10.2.2026 hyvaksyman Kajaanin kaupunkistrategian 2027-2030
mukaisesti vahva ja vakaa kaupunkikonserni mahdollistaa strategian onnistumisen.

Kajaanin kaupungin talouden suunnittelua ohjataan seuraavilla talouden tavoitteilla:

e Toimintakatteen kasvu on pienempi tai yhta suuri kuin verorahoituksen kasvu

e Vuosikate kattaa poistot

e Tilikauden tulos on positiivinen

® Investointien omarahoitusosuus on suurempi kuin 60 %

e Konsernin lainamaara on pienempi tai yhta suuri kuin valtakunnan keskiarvo
Lisaksi taloudenhoidon periaatteena on, etta investoinnit perustuvat vahvaan
harkintaan ja talouden kantokykyyn ja etta konserniyhtidissa toimitaan
kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Talousarvioraami vuodelle 2027 on valmisteltu vuoden 2026 veroprosenttien
mukaisesti. Verotulojen ennuste perustuu 5/2026 Kuntaliiton laatimaan
kuntakohtaiseen veroennustekehikkoon. Verotuloennusteessa on otettu huomioon
arvioitu kaivosmineraaliverojen maara ja nostettu maltillisesti kiinteistoverotulojen
arviota. Verotuloiksi vuonna 2027 on arvioitu 89 milj. euroa.
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Valtionosuuksien arvio perustuu Kuntaliiton julkaisemiin ennakollisiin
valtionosuuslaskelmiin. Valtionosuuksia on arvioitu kertyvan 53,1 milj. euroa vuonna
2027.

Investointiesitykset valmistellaan talousarvioprosessin yhteydessa vuosille 2027-2029.
Investointien pidemman aikavalin kestava taso on, etta investoinnit eivat ylita
vuosikatetta.

Talousarvion laadinnan perusteita esitellaan tarkemmin kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Joni Partanen, Talousjohtaja

Kaupunginhallitus

1. Hyvaksyy Kajaanin kaupungin talousarvioraamin ja liikelaitosten, tytaryhteistojen ja
kuntayhtymien tulostavoitteet vuodelle 2027.

2. Hyvaksyy liitteena olevan vuoden 2027 talousarvion ja taloussuunnitelman 2028 -
2029 laadintaohjeen.

3. Ohjeistaa toimielimia valmistelemaan talousarvioesitykset talousarvioraamin
mukaisesti ja esittdmaan tarvittaessa tavoitteen saavuttamiseksi toimintakatetta
vahvistavia toiminnallisia ja taloudellisia muutosesityksia.

Paatos

Hyvaksyi.

Kajaanin Mamselli - liikelaitoksen johtokunta, 28.09.2026, § 20

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Sauli Pietikainen, Controller, sauli.pietikainen@kajaani.fi

1 Liite Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen talousarvio vuodelle 2027 ja
taloussuunnitelma 2028 - 2029

Kaupunginhallitus on antanut kokouksessaan 19.5.2026 talousarvion 2027 ja
taloussuunnitelman 2028-2029 laadintaohjeen, jonka mukaan liikelaitoksen
johtokunnan on valmisteltava liikelaitoksen talousarvio ja -suunnitelma ja esitettava se
valtuustolle kyseisessa ohjeessa esitetyilla perusteilla ja aikataulussa. Johtokunnan
esitys liitetaan osaksi kaupunginhallituksen esitysta talousarvioksi ja -suunnitelmaksi
valtuustolle.

Liikelaitoksen talousarvio sisaltaa tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan seka
tuloskortin. Tuloskortissa esitetdan talousarvion perustelut, toimintaympariston

muutokset seka liikelaitokselle asetettavat sitovat tavoitteet ja niiden toteutumista
mittaavat tunnusluvut. Talousarvion laadinnassa tunnistetaan ja arvioidaan myos
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taloussuunnitelmakauden tavoitteisiin ja organisaation toimintaan kohdistuvia
merkittavia riskeja seka sisaisen valvonnan kohteet ja valvonnan toimenpiteet.

Kuntalain (365/1995) mukaan valtuusto paattaa kunnan liikelaitokselle asetettavista
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista. Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen
valtuustoon nahden sitoviksi tavoitteiksi on talousarvio-ohjeessa 2027 annettu:

e Tuottovaatimus: peruspaaoman korko 4 % (12 000 €)
e Tilikauden ylijaama ennen varauksia: > 0 euroa

Liitteessa esitetaan Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen TA 2027 + TS 2028-2029 seka
oheisliitteessa kaupunginhallituksen TA 2027 -ohje.

Lisatietoja antaa controller Sauli Pietikdainen puh. 044 710 0458 tai sahkdposti muotoa
etunimi.sukunimi(at)kajaani.fi.

Ehdotus
Esittelija: Tuija Vuorinen, Johtaja

Johtokunta hyvaksyy Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen talousarvion vuodelle 2027 ja
taloussuunnitelman vuosille 2028-2029 ja esittaa sen edelleen Kajaanin
kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.

Paatos

Hyvaksyi.
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§21
Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen talouden seurantaraportti 1.1 - 31.8.2026

KAJDno-2026-329

Valmistelija / lisatiedot:

Sauli Pietikainen, Controller, sauli.pietikainen@kajaani.fi

Liitteet
1 Liite Mamselli- liikelaitoksen talouden toteumaraportti 1.1. - 31.8.2026

Esitelladan kokouksessa Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen talouden seurantaraportti
1.1.-31.8.2026.

Liitteena talouden seurantaraportti ajalta 1.1. - 31.8.2026.
Lisatietoja controller Sauli Pietikainen, p. 044 710 0458, etunimi.sukunimi(at)kajaani.fi

Ehdotus
Esittelija: Tuija Vuorinen, Johtaja

Merkitsee tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§22
Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen tuotteiden ja palvelujen hinnoitteluperiaatteet 2027

KAJDno-2017-1056

Valmistelija / lisatiedot:

Sauli Pietikainen, Controller, sauli.pietikainen@kajaani.fi

Liitteet
1 Liite Kajaanin Mamselli -liikkelaitoksen hinnoitteluperiaatteet 2027
2 Liite Mamselli- liikelaitoksen uusi hinnoittelumalli sivistys 2027

Kajaanin kaupungin hallintosaannon 29 § mukaan liikelaitoksen johtokunnan
tehtavana on paattaa maksujen, taksojen, vuokrien, tuotteiden ja palvelujen
hinnoitteluperiaatteet.

Hinnoitteluperiaatteet paivitetaan talousarvion laatimisen yhteydessa. Liitteena
Mamselli -liikelaitoksen hinnoitteluperiaatteet 2027. Liitteena Kajaanin Mamselli -
liikelaitoksen vuodelle 2027 kayttéonotettava uusi hinnoittelumalli sivistystoimialalle.

Lisatietoja asiasta antaa johtaja Tuija Vuorinen, puh. 044 7100 241 ja controller Sauli
Pietikainen puh. 044 7100 458 tai sahkoposti etunimi.sukunimi(at)kajaani.fi.

Ehdotus
Esittelija: Tuija Vuorinen, Johtaja

Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen johtokunta hyvaksyy hinnoitteluperiaatteet vuodelle
2027.

Paatos

Hyvaksyi.
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§23
Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus

Paatokset ovat nahtavina Kajaanin kaupungin verkkosivuilla.

Kajaanin Mamsellin johtaja

Hankintapaatos:

8 5 Paatos hankintaoikaisuvaatimuksesta, joka koskee 17.06.2026 annettua
hankintapaatdsta KAJDno-2025-1614 Mamselli -liikelaitoksen ruokakuljetukset 2026
-2029 + (1), 01.07.2026

Henkilostopaatos:

8§ 13 Valinta toimitilahuoltajan vakituiseen tehtavaan Vimpelin
puhtaanapitoon_729969, 30.06.2026

8§ 17 Valinta koulutydntekijan vakituiseen tehtavaan Lehtikankaan koululle ja
paivakodille 736327, 21.08.2026

§ 18 Tayttamatta jattamispaatos Palvelusuunnittelija Kajaanin Mamsellin hallintoon
735259, 01.09.2026

Ehdotus
Esittelija: Tuija Vuorinen, Johtaja

Paatetaan, ettei asiakirjoihin tehtyja paatoksia siirreta toimielimen kasiteltavaksi.

Paatos
Hyvaksyi.
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§24
Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen johtokunnan tiedoksi merkittavat asiat

KAJDno-2025-2073

Valmistelija / lisatiedot:

Tuija Vuorinen, Johtaja, tuija.vuorinen@kajaani.fi

Toiminnan ja talouden ajankohtaiset asiat.
Johtokunnan seuraava kokous pidetaan 17.12.2026.

Ehdotus
Esittelija: Tuija Vuorinen, Johtaja

Merkitsee tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
818, 820, 821, 8§23, 824

Muutoksenhakukielto

Valmistelua ja taytantédnpanoa koskevaan paatokseen ei saa hakea muutosta.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §
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Oikaisuvaatimus
8§22

Oikaisuvaatimusohje
Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

- se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatds valittdmasti vaikuttaa (asianosainen), seka
- kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Kajaanin kaupungin kirjaamoon maaraajan
viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa
katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatdksesta kolmantena paivana viestin
lahettamisestd, jollei muuta nayteta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluessa
siita, kun poytakirja on julkaistu tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan
viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpadiva, joulu- tai juhannusaatto
tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen
johtokunta.

Postiosoite: PL 133, 87101 Kajaani
Kayntiosoite: Pohjolankatu 13, 87100 Kajaani
Sahkdpostiosoite: kajaani@kajaani.fi
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Puhelinnumero: 08 61551 (vaihde)
Kirjaamon aukioloaika: arkipaivisin klo 9.00-15.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

- paatds, johon haetaan oikaisua
- se, millaista oikaisua vaaditaan
- milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkdisena
viesting, yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kajaanin
kaupungin kirjaamosta. Yhteystiedot; ks. edella.
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