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§332
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelijat / lisatiedot:

Paula Halonen, Hallintojohtaja, paula.halonen@kajaani.fi

Ehdotus
Esittelija: Terho Savolainen, Kaupunginjohtaja

Todetaan kokous laillisesti kokoonkutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Myodnnetaan poytakirjaan merkityille muille osallistujille ldasnaolo- ja puheoikeus.
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§333
Péytakirjan tarkastus

Valmistelijat / lisatiedot:

Paula Halonen, Hallintojohtaja, paula.halonen@kajaani.fi

Hallintosaannon 147 8:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Mikali kokouksen aikana ilmenee teknisia ongelmia, ettei pdytakirjaa saada valmiiksi,
tarkastetaan poytakirja sahkdpostikuittauksin kokousta seuraavana torstaina. Tallgin
pdytakirjan tarkastavat vuorollaan toimielimen kaksi jasenta sukunimensa mukaisessa
aakkosjarjestyksessa.

Ehdotus
Esittelija: Terho Savolainen, Kaupunginjohtaja

Taman kokouksen poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§334
Loiste Oy osakkeenomistajien kirjeenvaihto
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
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Kaupunginhallitus, § 89,24.03.2026

Kaupunginhallitus, § 126,21.04.2026
Kaupunginhallitus, § 289,08.09.2026
Kaupunginhallitus, § 335, 20.10.2026

§335
Korkeakoulukonserniyhteisty6

KAJDNo-2026-498

Kaupunginhallitus, 24.03.2026, § 89

Valmistelijat / lisatiedot:

Risto Hamalainen, Kehitysjohtaja, risto.i.namalainen@kajaani.fi

Tilannekuva

Kajaanin kaupunkia on lahestytty I1ta-Suomen yliopiston seka Oulun yliopiston
suunnalta erillisilld ehdotuksilla liittaa Kajaanin ammattikorkeakoulu osaksi
yliopistokonsernia. Lahtokohtana on hakea koko yliopistokonsernille vaikuttavuutta
kasvun ja tiivistyvan korkeakoulurakenteen kautta. KAMK:n erinomainen tyo ja
aluevaikuttavuus tunnistetaan ja tunnustetaan, ja sen vuoksi yliopistot ovat
lahestyneet Kajaanin kaupunkia. Kajaanin kaupungin lahtokohtana mahdollisesti
kaynnistyvissa neuvotteluissa on Kajaanin Ammattikorkeakoulun koulutuksen ja
aluevaikuttavuuden vahvistaminen pitkalle tulevaisuuteen.

Kaupunki on kdynyt yliopistojen kanssa vuoropuhelua. Kaupunginhallitus on kuullut
Ita-Suomen yliopiston rehtoria Tapio Maatta, Oulun yliopiston rehtoria Arto Maanista
ja KAMK:n rehtoria Matti Sarénia. Valtuustoryhmat ovat saaneet informaation
yliopistojen aloitteista ja saaneet samalla tietoa kansallisesta korkeakoulupolitiikasta
ja sen todennakoisesta kehityksesta.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla toimii 13 yliopistoa, joista kaksi on
saatidlain mukaisia saatioita ja muut julkisoikeudellisia laitoksia. Osakeyhtiomuotoisia
ammattikorkeakouluja hallinnonalalla on 22. Korkeakoulukonserneja, joissa
yliopistoilla on enemmistd ammattikorkeakoulujen osakeomistuksesta on kuusi.
Turun Abo Akademi ja Novia AMK tekevat tiivista yhteistyotd, mutta eivat ole
yhdistyneet yhdeksi oikeushenkildksi, vaan toimivat omina erillisina
organisaatioinaan. Molemmat toimivat samalla kampuksella. Korkeakoulukonserneja
on Lapissa, Oulussa, Jyvaskylassa, Tampereella, LUT konsernissa Lappeenrannassa ja
Lahdessa seka uusimpana Vaasassa.

Padkaupunkiseudulla korkeakoulukonserneja ei ole. Joensuussa ja Kuopiossa toimivan
[ta-Suomen yliopiston yhteydessa ei ole mydskaan korkeakoulukonsernia. Oulun
yliopisto ja Oulun ammattikorkeakoulu muodostavat konsernin, jossa yliopisto
omistaa OAMK:n osakkeista 50,5 %. OAMK Oy:n omistaa kymmenen Oulun seudun
kuntaa. Oulun kaupungin omistusosuus oli yli 76 prosenttia, muut kunnat omistivat
pienempia osuuksia. Kaikki kymmenen osakkeenomistajaa eli kuntaa osallistuivat
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osakkeiden myyntijarjestelyyn. Oulun kaupungin omistusosuus on nyt 38 % ja
kaupunki osallistuu OAMK:n hallitustydskentelyyn.

Oy-muotoisia ammattikorkeakouluja konserneissa on kuusi. Niista Lahden ja
Lappeenrannan LAB-ammattikorkeakoulu on muodostunut LUT-yliopiston
omistamien Lahden ammattikorkeakorkeakoulun ja Lappeenrannan Saimia
ammattikorkeakoulun yhdistymisesta. LAB-ammattikorkeakoulu on kokonaan LUT-
yliopiston omistama.

Viimeisimmat konserniratkaisut on tehty Jyvaskyla ja Vaasassa. JAMK:n paaomistaja.
Jyvaskylan kaupunki oli aiemmin Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Jamkin paaomistaja
90 % omistusosuudella. Muina omistajina ovat Jamsan kaupunki 5 % Aanekosken
Ammatillisen Koulutuksen kuntayhtyma 5 %. Kaupunki myi Jamkin osakekannasta
yliopistolle 50,6 prosenttia ja jai ammattikorkeakoulun omistajaksi 39,4 prosentin
omistusosuudella ja osallistuu hallitustyoskentelyyn.

Vaasan ammattikorkeakoulun VAMK:n paaomistaja oli aiemmin Vaasan kaupunki 84
%. Muina omistajina olivat Vaasan yliopisto 8 % ja Pohjanmaan kauppakamari 8 %.
Omistusjarjestelyssa Vaasan yliopisto sai VAMK:sta 70 prosentin omistusosuuden,
Vaasan kaupungille jai 30 prosentin omistusosuus ja Pohjanmaan kauppakamarin
omistus paattyi. Vaasan kaupunki osallistuu VAMK:n hallitustyéskentelyyn.

Itd-Suomen yliopisto UEF

[ta-Suomen yliopisto kdynnistaa neuvottelut Kajaanin ammattikorkeakoulun seka
Karelia- ja Savonia-ammattikorkeakoulujen seka niiden omistajakaupunkien kanssa
yhteistyon syventamisesta ja mahdollisista omistusjarjestelyista. Tavoitteena on
arvioida, voidaanko Ita-Suomeen rakentaa vaiheittain vahvempi korkeakouluyhteiso,
joka kokoaa yhteen yliopiston ja ammattikorkeakoulujen osaamista ja tukee koko
alueen elinvoimaa.

Yliopiston hallitus on kokouksessaan 19.3.2026 paattanyt kaynnistaa neuvottelut Ita-
Suomen ammattikorkeakouluja koskevasta mahdollisesta omistus-, konserni- tai
muusta rakenteellisesta yhteistyojarjestelysta. Hallitus antoi rehtori Tapio Maatalle
valtuudet neuvotella asiasta tiiviissa yhteistydssa KAMK:n, Karelian ja Savonian
omistajien ja edustajien kanssa.

Neuvottelut koskevat my6s mahdollisuutta siihen, etta Ita-Suomen yliopisto hankkisi
enemmistoosuuden kolmessa ammattikorkeakoulussa. Korkeakoulujen perustehtavat
sailyisivat yliopistolain ja ammattikorkeakoululain mukaisina. Jokainen
ammattikorkeakoulu sailyisi myos jatkossa itsendisena yhtiona ja toimijana.
Mahdolliset omistajamuutoksiin liittyvat ratkaisut edellyttavat omistajien tahtotilan
selvittdmista seka vaikutusten ja reunaehtojen arviointia.

Rehtori Maatta toteaa tiedotteessa, etta neuvottelut kaynnistyvat yliopiston
aloitteesta, mutta prosessi etenee yhteistydssa ja kaikkien osapuolten nakdékulmat
huomioon ottaen, ja etta yliopisto tahtaa siihen, etta omistajat voisivat paattaa
mahdollisista omistusjarjestelyista siten, etta Ita-Suomen korkeakouluyhteiso voisi
aloittaa toimintansa 1.8.2027. Edelleen rehtori Maatta kertoo tiedotteessa, etta
seuraavana vaiheena yliopisto kutsuu omistajakaupunkien edustajat
huippukokoukseen 7.4. keskustelemaan ja sopimaan yhteisesta jatkovalmistelusta.
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Talla hetkelld Karelia-ammattikorkeakoulun omistaa Joensuun kaupunki
kokonaisuudessaan. Savonia-ammattikorkeakoulun padomistaja on Kuopion
kaupunki 51 %:n osuudella. lisalmen kaupunki omistaa Savoniasta 22,76 %, Varkauden
kaupunki 22,28 % ja Kiuruveden kaupunki 3,96 %. Kajaanin ammattikorkeakoulu on
kokonaan Kajaanin kaupungin omistuksessa.

Oulun yliopisto

Oulun yliopiston rehtori on ehdottanut, etta yliopisto ja Kajaanin kaupunki ryhtyvat
selvittelemaan mahdollisuutta ja yhteista tahtotilaa liittaa Kajaanin
Ammattikorkeakoulu Oy osaksi Oulun yliopistokonsernia.

Korkeakoulujen toisiaan tdydentava koulutustarjonta ja monimuotoiset toteutukset
avaavat kaikkia tahoja hyodyttavia mahdollisuuksia ja vahvistavat kaikkien asemaa
luoden edellytyksia Pohjoisen Suomen veto- ja pitovoiman lisaamiselle.

Oulun yliopiston ehdotuksen mukainen alustava selvittely ja keskustelu voidaan
kaynnistaa nopeasti ja toteuttaa ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Neuvottelujen
edetessa suotuisasti ajoitetaan kauppaa edeltavat Due Diligence -selvitykset,
sopimusneuvottelut ja toimintasuunnitelmien laadinta syksylle 2026.

Ehdotus
Esittelija: Joni Partanen, Talousjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa etta kaupunki osallistuu I1ta-Suomen yliopiston
kaynnistamiin neuvotteluihin Kajaanin ammattikorkeakoulun seka Karelia- ja Savonia-
ammattikorkeakoulujen seka niiden omistajakaupunkien kanssa yhteistydn
syventamisesta ja mahdollisista omistusjarjestelyista, ilman sitoumuksia tassa
vaiheessa.

Ita-Suomen yliopiston 7.4. koolle kutsumaan ammattikorkeakoulujen
omistajakaupunkien kokoukseen kaupungin edustajiksi nimetaan
kaupunginvaltuuston puheenjohtaja, kaupunginhallituksen puheenjohtaja, vt.
kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja ja kehitysjohtaja.

Mikali Oulun yliopiston hallitus esittaa Kajaanin kaupungille
korkeakoulukonsernineuvottelun kdynnistamista, niin kaupunginhallitus paattaa
osallistumisestaan neuvotteluihin Oulun yliopiston kanssa erikseen.

Paatos

Hyvaksyi.

Merkittiin, etta kehitysjohtaja Risto Hamaldinen osallistui asiantuntijana kokoukseen
taman asiain esittelyn ajan klo 14.06-14.11.

Kaupunginhallitus, 21.04.2026, § 126

Valmistelijat / lisatiedot:
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Risto Hamalainen, Kehitysjohtaja, risto.i.hamalainen@kajaani.fi

Kajaanin kaupunkia on ldhestytty I1ta-Suomen yliopiston (UEF) seka Oulun yliopiston
suunnalta erillisilla ehdotuksilla liittda Kajaanin ammattikorkeakoulu osaksi
yliopistokonsernia. Lahtokohtana on hakea koko yliopistokonsernille vaikuttavuutta
kasvun ja tiivistyvan korkeakoulurakenteen kautta. KAMK:n erinomainen tyo ja
aluevaikuttavuus tunnistetaan ja tunnustetaan, ja sen vuoksi yliopistot ovat
lahestyneet Kajaanin kaupunkia. Kajaanin kaupungin lahtokohtana mahdollisesti
kaynnistyvissa neuvotteluissa on Kajaanin Ammattikorkeakoulun koulutuksen ja
aluevaikuttavuuden vahvistaminen pitkalle tulevaisuuteen.

Ita-Suomen yliopiston hallitus on kokouksessaan 19.3.2026 paattanyt kaynnistaa
neuvottelut Itd-Suomen ammattikorkeakouluja koskevasta mahdollisesta omistus-,
konserni- tai muusta rakenteellisesta yhteistydjarjestelysta. Hallitus antoi rehtori Tapio
Maatalle valtuudet neuvotella asiasta tiiviissa yhteistydssa KAMK:n, Karelian ja
Savonian omistajien ja edustajien kanssa paatti kokouksessaan 19.3. kaynnistaa
neuvottelut Kajaanin ammattikorkeakoulun seka Karelia- ja Savonia-
ammattikorkeakoulujen seka niiden omistajakaupunkien kanssa yhteistyon
syventamisesta ja mahdollisista omistusjarjestelyista.

Tavoitteena on arvioida, voidaanko Ita-Suomeen rakentaa vaiheittain vahvempi
korkeakouluyhteiso, joka kokoaa yhteen yliopiston ja ammattikorkeakoulujen
osaamista ja tukee koko alueen elinvoimaa. Neuvottelut koskevat myos
mahdollisuutta siihen, etta Ita-Suomen yliopisto hankkisi enemmistéosuuden
kolmessa ammattikorkeakoulussa. Korkeakoulujen perustehtavat sailyisivat
yliopistolain ja ammattikorkeakoululain mukaisina. Jokainen ammattikorkeakoulu
sailyisi my0s jatkossa itsenaisena yhtiona ja toimijana. Mahdolliset
omistajamuutoksiin liittyvat ratkaisut edellyttavat omistajien tahtotilan selvittdmista
seka vaikutusten ja reunaehtojen arviointia.

Talla hetkella Karelia-ammattikorkeakoulun omistaa Joensuun kaupunki
kokonaisuudessaan. Savonia-ammattikorkeakoulun padomistaja on Kuopion
kaupunki 51 %:n osuudella. lisalmen kaupunki omistaa Savoniasta 22,76 %, Varkauden
kaupunki 22,28 % ja Kiuruveden kaupunki 3,96 %. Kajaanin ammattikorkeakoulu on
kokonaan Kajaanin kaupungin omistuksessa.

Kokouksessaan 24.3. kaupunginhallitus paatti, etta kaupunki osallistuu Itd-Suomen
yliopiston kaynnistamiin neuvotteluihin Kajaanin ammattikorkeakoulun seka Karelia-
ja Savonia-ammattikorkeakoulujen seka niiden omistajakaupunkien kanssa yhteistydn
syventamisesta ja mahdollisista omistusjarjestelyista, ilman sitoumuksia tassa
vaiheessa.

Ita-Suomen yliopiston 7.4. koolle kutsumaan ammattikorkeakoulujen
omistajakaupunkien kokoukseen kaupungin edustajiksi nimettiin
kaupunginvaltuuston puheenjohtaja, kaupunginhallituksen puheenjohtaja, vt.
kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja ja kehitysjohtaja.

Edelleen kaupunginhallitus paatti, etta mikali Oulun yliopiston hallitus esittaa Kajaanin
kaupungille korkeakoulukonsernineuvottelun kdynnistamista, niin kaupunginhallitus
paattaa osallistumisestaan neuvotteluihin Oulun yliopiston kanssa erikseen.
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Neuvotteluvaiheen organisoituminen ja eteneminen

Ita-Suomen yliopiston koolle kutsumassa yhteisessa kokouksessa 7.4. Kuopiossa oli
edustus kaikista yhteistydn valmisteluun liittyvista organisaatioista. Tapaaminen oli
ensimmainen, jossa keskusteltiin yliopistokonsernin neuvotteluvaiheen etenemisesta
ja organisoinnissa yhdessa kaikkien osapuolten edustajien kesken. Kajaanin
kaupungilta kokoukseen osallistuivat kaupunginhallituksen puheenjohtaja Minna
Leinonen, vt. kaupunginjohtaja Joni Partanen, kehitysjohtaja Risto Hamalainen,
sivistysjohtaja Mari Selin, KAMK:n hallituksen puheenjohtaja Pentti Malinen seka
KAMK:n rehtori Matti Sarén. Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Peppiina Kahakka oli
estynyt osallistumasta.

Tilaisuudesta vastasi Ita-Suomen yliopisto ja paikalla oli edustus kaikista yhteistyon
valmisteluun liittyvista organisaatioista. Tapaaminen oli ensimmainen, jossa
keskusteltiin Ita-Suomen yliopiston ehdottamien yhteistyorakenteiden tarkastelua
koskevien neuvottelujen etenemisesta ja organisoinnista yhdessa kaikkien osapuolten
edustajien kesken. Tapaamisessa sovittiin neuvotteluvaiheen tydryhmistg, joihin Ita-
Suomen yliopisto lahettda omistajakunnille edustajien nimeamispyynnon.

Yliopisto on pyytanyt kirjeelladn 8.4. nimeamaan jasenet seuraaviin neuvotteluvaiheen
ryhmiin:

1. Omistajakaupunkien poliittinen seurantaryhma

Poliittinen seurantaryhma arvioi neuvottelujen etenemista omistajakaupunkien
strategisista lahtokohdista seka toimii vuorovaikutuksessa ohjausryhman kanssa.
Ryhma valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Ryhman ensimmaisen kokouksen
kutsuu koolle rehtori Tapio Maatta (UEF), joka myos osallistuu seurantaryhmaan.
Kaupunkeja pyydetaan nimeamaan seurantarynmaan kaksi tai kolme (2-3) jasenta per
kaupunki.

2. Ohjausryhma

Ohjausryhma koordinoi neuvotteluja, linjaa jatkotoimenpiteita seka esittaa
valmistelun pohjalta esitykset osapuolten paatoksentekijoille. Ryhma myos
aikatauluttaa tydskentelya. Ohjausryhman puheenjohtajana toimii rehtori Tapio
Maatta (UEF). Ohjausryhmaan kuuluvat myés ammattikorkeakoulujen rehtorit.
Kaupunkeja pyydetaan nimeamaan ohjausryhmaan yksi (1) jasen ja yksi (1) varajasen
per kaupunki.

3. Visiotyéryhma

Visiotyéryhma tarkentaa yhteisen tilannekuvan, suunnittelee henkiléston ja
opiskelijoiden osallistumisen, tunnistaa uusia mahdollisia koulutus-, tutkimus- ja
palveluyhteistydn avauksia, seka laatii suunnitelman opetus- ja kulttuuriministerion
syksyn 2026 valitarkasteluihin. Visiotydryhman puheenjohtajana toimii strategia- ja
kehitysjohtaja Soili Makkonen (UEF). Visiotydryhma raportoi tydstaan ohjausryhmalle.
Ammattikorkeakouluja pyydetadan nimeamaan visiotydryhmaan yksi tai kaksi (1-2)
jasenta ja heidan varajasenensg, Ita-Suomen yliopiston ylioppilaskunta ISYY:ta,
Kajaanin ammattikorkeakoulun opiskelijakunta KAMO:a, Karelia ammattikorkeakoulun
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opiskelijakunta POKA:aa ja Savonia ammattikorkeakoulun opiskelijakunta SAVOTTA:a
pyydetaan nimeamaan yksi (1) jasen ja yksi (1) varajasen. Kaupunkeja pyydetaan
nimeamaan visiotydryhmaan kaksi tai kolme (2-3) jasenta per kaupunki.

4. Yhteistydrakenteita tarkasteleva tyéryhma

Yhteistydrakenteita tarkasteleva tydryhma arvioi yhteistydn etenemismalleja
juridisesta ja taloudellisesta nakékulmasta, tunnistaa osapuolten keskeiset
reunaehdot seka selvittaa paatoksenteon rakenteelliset ja aikataululliset edellytykset.
Yhteistydrakenteita tarkastelevan tydryhman puheenjohtajana toimii lakiasiainjohtaja
Petri Rintamaki (UEF) ja varapuheenjohtaja talous- ja rahoitusjohtaja Heini
Koskenvuori (UEF). YhteistyOrakenteita tarkasteleva tydryhma raportoi tyostaan
ohjausryhmalle.

Kaupunkeja pyydetaan nimeamaan yhteistydrakenteita tarkastelevaan tydoryhmaan
yksi tai kaksi (1-2) jasenta per kaupunki seka mahdolliset varajasenet.
Ammattikorkeakouluja pyydetaan nimeamaan yhteistydrakenteita tarkastelevaan
tydryhmaan yksi tai kaksi (1-2) jasenta seka mahdolliset varajasenet.

Ryhmien tydskentely kdynnistyy huhti-toukokuun vaihteessa. Kaikki ryhnmat voivat
kayttaa tydssaan tarvittaessa ulkopuolisia asiantuntijoita. Ammattikorkeakoulujen
omistajia ja ammattikorkeakouluja pyydetaan toimittamaan nimetyt edustajat
yhteystietoineen Itd-Suomen yliopistolle 29.4.2026 mennessa.

Kajaanin kaupungin valmisteluprosessi

Kajaanin kaupunki toteuttaa osana asian valmisteluprosessia paatosten vaikutusten
ennakkoarvioinnin (EVAN). EVA on tapa arvioida etukateen, millaisia vaikutuksia
tehtavalla paatoksella on. Kunnassa tehtavat paatokset ovat usein laajoja ja
vaikuttavat kuntalaisiin ja kunnan talouteen. Keskeisia kuntalaisiin vaikuttavia
paatoksia tekevat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus seka eri jaostot ja
lautakunnat.

Vaikutusten ennakkoarviointi on lakisaateista ja laista tulevan velvoitteen lisaksi
paatosten vaikutusten ennakkoarviointi auttaa:

e Muodostamaan kokonaiskuvan paatettavasta asiasta.
e Tarkastelemaan asiaa myds oman asiantuntemuksen ulkopuolelta.
® Perustelemaan tehtyja paatoksia ja keskustelemaan vaihtoehdoista ja arvoista.
® | isadmaan paatdksenteon lapinakyvyytta.
e Ymmartamaan vaikutukset talouteen.
e Varmistamaan, etta paatokset ovat kunnan strategian ja tavoitteiden kannalta
johdonmukaisia.
e Huolellisesti tehty ennakkoarviointi voi vahentaa uudelleen valmisteltavien
asioiden maaraa ja resursseja voidaan kohdentaa jarkevammin.
Paatdsten vaikutusten arviointi kaynnistetaan toteuttamalla eri sidosryhmien
asiantuntijakuulemiset kaupunginhallitukselle ja valmisteluryhman erillisissa
tapaamisissa. Asiantuntijakuulemiset jarjestetaan ensi vaiheessa seuraavien
sidosryhmien kanssa ja lista tdydentyy valmistelun edetessa:

e korkeakoulujen tydnantajajarjesto;
e henkiloston edustajat;
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e opiskelijajarjeston edustajat;
e ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen rehtorineuvostojen edustajat;
e yritysjarjestdjen ja elinkeinoelaman ml. EK, Oulun kauppakamari ja Kainuun
yrittajat edustajat;
e Kainuun Liitto
e Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus.
Lisaksi valmisteluryhma tapaa Opetus- ja kulttuuriministerion johtoa.

Kajaanin kaupunki viestii prosessin etenemisesta verkkosivuillaan osana valmistelun
ja neuvotteluvaiheen edistymistd. Kaupunki taydentaa valmisteluprosessiaan
neuvotteluvaiheen edetessa.

Ehdotus
Esittelija: Joni Partanen, Talousjohtaja

Kaupunginhallitus nimeda edustajat neuvotteluvaiheen ryhmiin seuraavasti:

Omistajakaupunkien poliittinen seurantaryhma: Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Minna Leinonen, kaupunginhallituksen konsernijaoston puheenjohtaja Jari Lindh,
kaupunginhallituksen elinkeinojaoston puheenjohtaja Auli Halonen

Ohjausryhma: Vt. kaupunginjohtaja Joni Partanen (varajasen kehitysjohtaja Risto
Hamalainen)

Visioryhma: Sivistysjohtaja Mari Selin (varajasen kehitysjohtaja Risto Hamalainen),
KAMK Oy:n rehtori/toimitusjohtaja Matti Saren ja KAMK Oy:n hallituksen
puheenjohtaja Pentti Malinen (varajasenet KAMK Oy hallinto-ja talousjohtaja Tuija
Postari-Kivistd ja KAMK Oy hallituksen varapuheenjohtaja Tuomo Kalkaja).

Yhteistydrakenteiden ryhma: Vt. Kaupunginjohtaja Joni Partanen, kehitysjohtaja Risto
Hamalainen, KAMK Oy:n rehtori/toimitusjohtaja Matti Saren (varajasen KAMK Oy:n
hallituksen puheenjohtaja Pentti Malinen), juridinen ja taloudellinen neuvonantaja
Deloitte sopimuksen mukaan.

Kaupunginhallitus esittaa omistajakaupunkien poliittisen seurantaryhman ja
ohjausryhman yhdistamista. Ohjauksen prosessissa olisi perusteltua tapahtua Ita-
Suomen yliopiston UEF ja ammattikorkeakoulujen omistajien tasolla.

Samalla kaupunginhallitus asettaa Kajaanin kaupungin ja Kajaanin
Ammattikorkeakoulu Oy:n toimesta asian kaytanndn toimia valmistelevan kaupungin
sisdisen tydryhman seuraavasti: Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Peppiina
Kahakka, kaupunginhallituksen puheenjohtaja Minna Leinonen, vt. kaupunginjohtaja
Joni Partanen, kehitysjohtaja Risto Hamalainen, sivistysjohtaja Mari Selin, KAMK OY:n
hallituksen puheenjohtaja Pentti Malinen, KAMK Qy:n/toimitusjohtaja rehtori Matti
Saren seka juridinen & taloudellinen neuvonantopalvelu Deloitte.

Paatos
Hyvaksyi.

Lisaksi kaupunginhallitus nimesi asian kaytannon toimia valmistelevaan kaupungin
sisaiseen tydryhmaan viestinta- ja markkinointipaallikkd Milja Korhosen.



Kajaanin kaupunki Kokouskutsu 13 (23)
Kaupunginhallitus 15.10.2026

Merkittiin, etta kehitysjohtaja Risto Hamaldinen osallistui kokoukseen asiantuntijana
taman asian esittelyn ajan klo 15.30-15.40.

Kaupunginhallitus, 08.09.2026, § 289

Valmistelijat / lisatiedot:

Paula Halonen, Hallintojohtaja, paula.halonen@kajaani.fi

Kaupunginhallitus on nimennyt kokouksessaan 21.4.2026 & 126 edustajat Ita-Suomen
korkeakoulukonserniyhteistyon neuvotteluvaiheen ryhmiin seuraavasti:

Omistajakaupunkien poliittinen seurantaryhma: Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Minna Leinonen, kaupunginhallituksen konsernijaoston puheenjohtaja Jari Lindh,
kaupunginhallituksen elinkeinojaoston puheenjohtaja Auli Halonen

Ohjausryhma: Vt. kaupunginjohtaja Joni Partanen (varajasen kehitysjohtaja Risto
Hamalainen)

Visioryhma: Sivistysjohtaja Mari Selin (varajasen kehitysjohtaja Risto Hamalainen),
KAMK Oy:n rehtori/toimitusjohtaja Matti Saren ja KAMK Oy:n hallituksen
puheenjohtaja Pentti Malinen (varajasenet KAMK Oy hallinto-ja talousjohtaja Tuija
Postari-Kivisto ja KAMK Oy hallituksen varapuheenjohtaja Tuomo Kalkaja).

Yhteistydrakenteiden ryhma: Vt. Kaupunginjohtaja Joni Partanen, kehitysjohtaja Risto
Hamalainen, KAMK Oy:n rehtori/toimitusjohtaja Matti Saren (varajasen KAMK Oy:n
hallituksen puheenjohtaja Pentti Malinen), juridinen ja taloudellinen neuvonantaja
Deloitte sopimuksen mukaan.

Kaupunginhallitus esittaa omistajakaupunkien poliittisen seurantaryhman ja
ohjausryhman yhdistamista. Ohjauksen prosessissa olisi perusteltua tapahtua Ita-
Suomen yliopiston UEF ja ammattikorkeakoulujen omistajien tasolla.

Samalla kaupunginhallitus on asettanut kokouksessaan 21.4.2026 Kajaanin kaupungin
ja Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n toimesta asian kaytanndén toimia valmistelevan
kaupungin sisaisen tyéryhman seuraavasti: Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja
Peppiina Kahakka, kaupunginhallituksen puheenjohtaja Minna Leinonen, vt.
kaupunginjohtaja Joni Partanen, kehitysjohtaja Risto Hamalainen, sivistysjohtaja Mari
Selin, viestinta- ja markkinointipaallikké Milja Korhonen, KAMK OY:n hallituksen
puheenjohtaja Pentti Malinen, KAMK Oy:n/toimitusjohtaja rehtori Matti Saren seka
juridinen & taloudellinen neuvonantopalvelu Deloitte.

Terho Savolainen aloittaa kaupunginjohtajan virassa 21.9.2026 ja taman vuoksi on
aiheellista paivattaa ryhmien nimeamiset.

Ehdotus
Esittelija: Joni Partanen, Talousjohtaja

Kaupunginhallitus paivittaa edustajat neuvotteluryhmiin 21.9.2026 alkaen seuraavasti:
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Omistajakaupunkien poliittinen seurantaryhma: Kaupunginhallituksen puheenjohtaja,
kaupunginhallituksen konsernijaoston puheenjohtaja, kaupunginhallituksen
elinkeinojaoston puheenjohtaja. Varapuheenjohtajat sijaistavat tarvittaessa.

Ohjausryhma: Kaupunginjohtaja Terho Savolainen (varajasen kehitysjohtaja Risto
Hamalainen)

Visioryhma: Sivistysjohtaja Mari Selin (varajasen kehitysjohtaja Risto Hamalainen),
KAMK Oy:n rehtori/toimitusjohtaja Matti Saren ja KAMK Oy:n hallituksen
puheenjohtaja Pentti Malinen (varajasenet KAMK Oy hallinto-ja talousjohtaja Tuija
Postari-Kivistd ja KAMK Oy hallituksen varapuheenjohtaja Tuomo Kalkaja).

Yhteistydrakenteiden ryhma: Talousjohtaja Joni Partanen, kehitysjohtaja Risto
Hamalainen, KAMK Oy:n rehtori/toimitusjohtaja Matti Saren (varajasen KAMK Oy:n
hallituksen puheenjohtaja Pentti Malinen), juridinen ja taloudellinen neuvonantaja
Deloitte sopimuksen mukaan.

Samalla kaupunginhallitus asettaa Kajaanin kaupungin ja Kajaanin
Ammattikorkeakoulu Oy:n toimesta asian kaytannon toimia valmistelevan kaupungin
sisdisen tyéryhman seuraavasti: Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Peppiina
Kahakka, kaupunginhallituksen puheenjohtaja Minna Leinonen, kaupunginjohtaja
Terho Savolainen, talousjohtaja Joni Partanen, kehitysjohtaja Risto Hamalainen,
sivistysjohtaja Mari Selin, viestinta- ja markkinointipaallikké Milja Korhonen, KAMK OY:
n hallituksen puheenjohtaja Pentti Malinen, KAMK Oy:n/toimitusjohtaja rehtori Matti
Saren seka juridinen & taloudellinen neuvonantopalvelu Deloitte.

Paatos
Hyvaksyi.

Kaupunginhallitus, 20.10.2026, § 335

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Risto Hamalainen, Kehitysjohtaja, risto.i.namalainen@kajaani.fi

1 Liite 1 - UEF - ehdotus omistajakaupungeille 8.9.2026
2 Liite 2 - Aiesopimus Ita-Suomen korkeakouluyhteis6 LUONNOS 8.9.2026

Ita-Suomen yliopiston hallitus paatti kokouksessaan 19.3.2026 kdynnistaa neuvottelut
[ta-Suomen ammattikorkeakouluja koskevasta mahdollisesta omistus-, konserni- tai
muusta rakenteellisesta yhteistyojarjestelysta. Hallitus antoi rehtori Tapio

Maatalle valtuudet neuvotella asiasta tiiviissa yhteistydssa KAMK:n, Karelian ja
Savonian omistajien ja edustajien kanssa Kajaanin ammattikorkeakoulun seka Karelia-
ja Savonia-ammattikorkeakoulujen seka niiden omistajakaupunkien kanssa yhteistyon
syventamisesta ja mahdollisista omistusjarjestelyista.
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Talla hetkelld Karelia-ammattikorkeakoulun omistaa Joensuun kaupunki
kokonaisuudessaan. Savonia-ammattikorkeakoulun padomistaja on Kuopion
kaupunki 51 %:n osuudella. lisalmen kaupunki omistaa Savoniasta 22,76 %, Varkauden
kaupunki 22,28 % ja Kiuruveden kaupunki 3,96 %. Kajaanin ammattikorkeakoulu on
kokonaan Kajaanin kaupungin omistuksessa.

Kokouksessaan 24.3. kaupunginhallitus paatti, etta kaupunki osallistuu Ita-Suomen
yliopiston kdynnistamiin neuvotteluihin Kajaanin ammattikorkeakoulun seka Karelia-
ja Savonia-ammattikorkeakoulujen seka niiden omistajakaupunkien kanssa yhteistydn
syventamisesta ja mahdollisista omistusjarjestelyista, ilman sitoumuksia tassa
vaiheessa.

Ita-Suomen yliopiston koolle kutsumassa yhteisessa kokouksessa 7.4. Kuopiossa oli
edustus kaikista yhteistyon valmisteluun liittyvista organisaatioista. Tapaaminen oli
ensimmainen, jossa keskusteltiin yliopistokonsernin neuvotteluvaiheen etenemisesta
ja organisoinnissa yhdessa kaikkien osapuolten edustajien kesken. Tapaamisessa
sovittiin neuvotteluvaiheen tydryhmistd, joihin Ita-Suomen yliopisto |ahetti kirjeellaan
8.4. omistajakaupungeille edustajien nimeamispyynnon.

Kokouksessaan 21.4. kaupunginhallitus nimesi edustajat omistajakaupunkien
poliittiseen seurantaryhmaan, ohjausryhmaan, visiotydryhmaan ja yhteistydrakenteita
tarkasteleva tydryhmaan. Tyéryhmien tydskentely kaynnistyi touko-kesakuussa ja
niissa on edustettuina omistajakaupunkien edustajien lisaksi kaikkien kolmen
ammattikorkeakoulun edustajia. Ita-Suomen yliopisto on kaynyt lisdksi kahdenkeskisia
neuvotteluja omistajakaupunkien kanssa.

Yhteistydssa tehdyn valmistelun lisaksi kaupunki on tehnyt omaa valmisteluaan
kaupunginhallituksen asettaman sisaisen valmisteluryhman organisoimana. Tarkea
valmisteluvaihe oli kevaan aikana kaupunginhallituksen vaikutusten
ennakkoarviointina toteutettu asiantuntijoiden ja sidosryhmien kuuleminen.
Ulkoiseksi asiantuntijapalveluksi on hankittu Deloitte, jonka asiantuntijat ovat
osallistuneet seka kaupungin sisdiseen valmisteluun etta yhteiseen
yhteistyorakenteita tarkastelevan tydryhman tydskentelyyn.

Kaupungin neuvotteluvaiheelle asettamat tavoitteet olivat:

1. Korkeakoulukonsernin ja kunkin ammattikorkeakoulun tulee toimia alueen
elinvoiman moottorina ja varmistaa osaavan tydvoiman saatavuus ja vahvistaa
alueen veto- ja pitovoimaa:

Ammattikorkeakoulun tulee olla strategisesti vahva, kehittyva ja kansainvalisesti
kiinnostava toimija.

Vahvistaa KAMKin perustehtavaa: koulutus-, TKI- ja aluekehitystehtava
KAMKin aseman vahvistaminen korkeakoulukentassa
Sailyttaa ja vahvistaa alueellinen rooli ja elinkeinoelamayhteydet

Akateeminen ja toiminnallinen synergia; yhteiset tutkinto -ja koulutuspolut,
henkiloston osaamisen kehittaminen, opiskelijoille mahdollisuuksia.

Yliopistollisen koulutuksen lisdédminen alueella
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2. Omistajaohjauksen ja vaikutusvallan tarkeimpien elementtien turvaaminen
yhtidssa.
3. Pitkan aikavalin taloudellinen vakaus ja rahoituspohjan laajentaminen
4. Vahvistaa korkeakoulun perustehtavaa, pitkan aikavalin taloudellista kestavyytta
ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta siten, etta alueellinen rooli, toiminnan laatu ja
keskeinen vaikutusvalta sailyvat hallitusti osana yliopistokokonaisuutta
Kokouksessaan 8.9. Ita-Suomen yliopiston hallitus teki paatoksen esittaa
ammattikorkeakoulujen omistajakaupungeille, etta ne tekisivat 4.11. mennessa
kannanoton, onko omistajilla tahtoa selvittaa Ita-Suomen korkeakouluyhteisén
perustaminen loppuun asti ja onko kaupungeilla valmius allekirjoittaa aiesopimus,
joka koskee jatkoselvitystyota ja siihen liittyvaa due diligence -menettelya ja onko
kaupungeilla tahtotila osallistua jatkovalmisteluun yhdessa muiden omistajien ja
korkeakoulujen kanssa.

Aiesopimus ei sido omistusjarjestelyyn eika sen toteutustapaan. Se on omistajien
tahdonilmaisu selvittaa asiaa lisaa paatoksenteon tueksi. Tavoitteena on tehda
paatdksia vasta vuoden 2027 aikana. Yliopisto sitoutuu osoittamaan valmisteluun ja
yhteisen toiminnan kaynnistamiseen omia resursseja ja panostuksia. Yliopisto
sitoutuu maksamaan due diligence -selvitykseen kaytettavan ulkopuolisen
asiantuntijan kustannukset. Kukin osapuoli vastaa itse omista muista due diligence -
tarkastukseen liittyvista kustannuksistaan, kuten omasta tydpanoksestaan ja omaan
lukuunsa kayttamiensa muiden ulkopuolisten asiantuntijoiden kustannuksista.

Aiesopimuksen mukaisena yhteisena tavoitteena on selvittaa edellytykset muodostaa
Ita-Suomen korkeakouluyhteisd (korkeakoulukonserni), jossa Itd-Suomen yliopisto on
ammattikorkeakoulujen enemmistdomistaja ja omistajakaupungit jaavat
vahemmistoomistajaksi. Jarjestely on osa laajempaa tavoitetta muodostaa Ita-Suomen
korkeakoulukonserni, jota valmistellaan kunkin ammattikorkeakoulun omistajien
kanssa erikseen ja joka voi osittain edeta eri tahdissa.

Aiesopimuksessa todetaan valmistelun periaatteista seuraavaa: Vapaaehtoisuus ja
tasavertaisuus valmistelun kaikissa vaiheissa, ammattikorkeakoulujen itsenaisyys ja
ammattikorkeakoululain mukaiset tehtavat seka yliopiston yliopistolain mukaiset
tehtavat huomioidaan, omistajakaupunkien vaikutusmahdollisuudet
vahemmistdomistajana turvataan ja valmistelu toteutetaan avoimesti, henkildsto,
opiskelijat ja keskeiset sidosryhmat kytketaan mukaan. Lisaksi sopimuksessa
todetaan, etta ammattikorkeakoulut osallistuvat valmisteluun nimeamiensa
edustajien kautta. Ammattikorkeakouluja koskevat paatokset tekevat niiden
toimivaltaiset toimielimet.

Aiesopimuksen osapuolet selvittavat yhdessa erityisesti osapuolten tavoitteet
omistusjarjestelylle seka siita odotettavissa olevat hyddyt, omistusjarjestelyn
toteutusvaihtoehdot, taloudelliset vaikutukset, omistajaohjaus- ja hallintomalli seka
paatdksenteon rakenne seka voimassa olevan osakassopimuksen ja yhtiojarjestyksen
uudistaminen, velkojiensuojaan liittyvat menettelyt seka aikataulu ja paatoksenteon
edellytykset kaikkien osapuolten osalta.

Due diligence -tarkastuksen tarkoituksena on muodostaa aiesopimuksen osapuolille
riittava ja yhteneva kuva ammattikorkeakoulujen taloudellisesta, oikeudellisesta ja
toiminnallisesta tilasta paatoksenteon perustaksi. Tarkastus kattaa eri osa-alueita
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(mm. yhtidoikeus, hallinto ja talous, sopimukset, henkilostd, toimitilat, ICT), joiden
lopullisesta laajuudesta sovitaan ennen tarkastuksen aloittamista.

Aiesopimuksen osapuolet selvittavat keinot, joilla omistajakaupunkien
vaikutusmahdollisuudet turvataan mahdollisessa vahemmistéomistajan asemassa,
jotta omistajakaupunkien asema alueellisen korkeakoulutuksen turvaajana sailyy
tosiasiallisena myds omistusosuuden muuttuessa. Selvitettavia keinoja ovat muun
muassa omistajakaupunkien nimeamat paikat ammattikorkeakoulun hallituksessa,
osakassopimuksessa mahdollisesti huomioitavat maardenemmistdpaatokset,
neuvottelukunnat, jotka kytkevat kaupunkien ja elinkeinoelaman
ammattikorkeakoulujen toiminnan suunnitteluun ja vaikuttamiseen seka muut
kirjaukset saannollisista omistajavuoropuheluista ja raportoinnista.

Aiesopimus sisaltaa asioita, jotka vastaavat kaupungin tavoitteisiin neuvotteluissa,
kuten ammattikorkeakoulujen itsenaisyys ja ammattikorkeakoululain mukaisten
tehtavien huomiointi, omistajakaupunkien vaikutusmahdollisuuksien turvaaminen
vahemmistdomistajana etta omistajakaupunkien asema alueellisen
korkeakoulutuksen turvaajana sailyy, konsernijarjestelyn taloudellisten vaikutusten
arviointi ja osakassopimuksen tekeminen.

Ita-Suomen yliopiston liitteena olevassa ehdotuksessa 8.9. omistajakaupungeille
olevat yliopiston lupaukset ovat sellaisia, jotka tayttavat kaupungin
neuvottelutavoitteita:

- Jokainen ammattikorkeakoulu jatkaa itsendisena oikeushenkildng, jolla on oma
toimilupa, hallitus, rehtori ja ammattikorkeakoululain mukaiset tehtavat.

- Kampukset, koulutustarjonta ja aloituspaikat sailyvat nykyisilla paikkakunnilla.
Sitoumuksen muoto kirjataan osakassopimukseen.

- Kaupunkien hallituspaikoista ja muista keskeisista ehdoista sovitaan
osakassopimuksessa sitovasti.

- Ammattikorkeakoulun varat kdytetaan ammattikorkeakoulun toimintaan.

Yliopiston ehdotuksessa 8.9. omistajakaupungeille tuodaan esille yliopiston
tiedekuntien tunnistamia yhteistydmahdollisuuksia: sujuvat opintopolut,
opetusyhteistydon uudet avaukset, tohtorikoulutus, ammatillisen toisen asteen
ottaminen mukaan, jatkuva oppiminen, kansainvalisyys, yhteiskayttdiset opetus- ja
tutkimustilat seka laboratoriot seka kampuskehityksen suunnittelu yhdessa
kaupunkien kanssa.

Kahdenkeskisissa neuvotteluissa I1td-Suomen yliopisto on tuonut esille mahdollisia
yhteistyon kehittamisnakymia, jotka liittyvat muun muassa koulutuspolkujen
vahvistamiseen, yliopistollisen toiminnan lisédmiseen Kajaanissa, tutkimus- ja
kehittamistoiminnan kehittamiseen seka alueellisen vaikuttavuuden vahvistamiseen.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta aiesopimuksen sisaltd seka tahanastisessa
valmistelussa esiin nousseet tavoitteet ja periaatteet ovat padosin linjassa Kajaanin
kaupungin neuvotteluvaiheessa asettamien tavoitteiden kanssa. Samalla
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valmistelussa on tunnistettu useita kaupungin kannalta keskeisia kysymyksia, joiden
lopulliset ratkaisut edellyttavat jatkoselvityksia, due diligence -tarkastusta seka erillisia
neuvotteluja ennen mahdollisia omistusjarjestelyja koskevia paatoksia.

Ehdotus
Esittelija: Terho Savolainen, Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle, etta se hyvaksyy liitteena olevan
jatkovalmistelua koskevan aiesopimuksen.

Kaupunki edellyttad, etta jatkovalmistelun yhteydessa arvioidaan jarjestelyn alueelliset
vaikutukset erityisesti Kajaanin ja Kainuun nakdkulmasta. Arvioinnissa tulee
tarkastella muun muassa koulutustarjonnan, tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan, yliopistollisen toiminnan, opiskelijamaarien, osaavan tydvoiman
saatavuuden, elinkeinoelamayhteistyon seka alueellisen vaikuttavuuden kehittymista
mahdollisessa konserniratkaisussa.
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Kaupunginhallitus, § 319,06.10.2026
Kaupunginhallitus, 8 336, 20.10.2026

§336
Tuloveroprosentin vahvistaminen vuodelle 2027

KAJDno-2026-1370

Kaupunginhallitus, 06.10.2026, § 319

Valmistelijat / lisatiedot:

Joni Partanen, Talousjohtaja, joni.partanen@kajaani.fi

Valtuustojen tulee kuntalain 111 8:n mukaisesti paattaa kunnan tuloveroprosentista,
kiinteistoveroprosenteista seka muiden verojen perusteista viimeistaan talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa. Verotusmenettelystad annetun lain 91 a 8:n mukaan kunnan
tulee ilmoittaa seuraavan vuoden veroprosentit Verohallinnolle viimeistaan edeltavan
vuoden marraskuun 17. paivana.

Kajaanin kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2026 on ollut 8,4 %.

Kuntaliiton ja Valtionvarainministerion elokuun ennusteen perusteella tuloveroja
arvioidaan kertyvan noin 68,3 milj. euroa vuonna 2026.

Vuoden 2027 verotuloarvion perusteena ovat Kuntaliiton ja Valtionvarainministerion
ennuste. Ennusteen perusteella kunnallisverotuloja arvioidaan kertyvan vuoden 2027
mukaisella 8,4 tuloveroprosentilla noin 69,6 miljoonaa euroa.

Kajaanin kaupungin osalta 0,1 % tuloveroprosentin muutos vaikuttaisi
kunnallisverotulojen kertymaan noin 0,8 milj. euroa vuositasolla.

Ehdotus
Esittelija: Terho Savolainen, Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle, ettd vuoden 2027
tuloveroprosentiksi maarataan 8,4 %.

Paatos
Kaydyn keskustelun kuluessa Henna Kettunen ehdotti, etta asia jatetaan poydalle.

Minna Leinonen, Auli Halonen, Pasi Kilpeldinen, Paavo Niemela ja Marjo Kangasharju
kannattivat Henna Kettusen ehdotusta.

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja tiedusteli voidaanko Henna Kettusen ehdotus
hyvaksya yksimielisesti.

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti jattaa asian poydalle.

Kaupunginhallitus, 20.10.2026, § 336

Valmistelijat / lisatiedot:
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Joni Partanen, Talousjohtaja, joni.partanen@kajaani.fi

Ehdotus
Esittelija: Terho Savolainen, Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle, ettd vuoden 2027
tuloveroprosentiksi maarataan 8,4 %.
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§337
Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus

Valmistelijat / lisatiedot:

Paula Halonen, Hallintojohtaja, paula.halonen@kajaani.fi

Paatokset ovat nahtavina Kajaanin kaupungin verkkosivuilla.

Hallintojohtaja
Hankintapaatos:
8 14 HVA yhtidittamiseen liittyvat AKA-arvioinnit, 07.10.2026

Muu paatos:
8 11 Aloitepalkkion myéntaminen hallinnon sihteerille, 08.10.2026

Henkildstojohtaja

Henkilostopaatos:

§ 50 Omaehtoisen kouluttautumisen tukeminen lehtori, 30.09.2026

§ 51 MITATOITY Omaehtoisen kouluttautumisen tukeminen kartoittaja, 30.09.2026
§ 52 Omaehtoisen kouluttautumisen tukeminen kartoittaja, 30.09.2026

§ 53 Omaehtoisen kouluttautumisen tukeminen varhaiskasvatuksen lastenhoitaja,
30.09.2026

8 54 Omaehtoisen kouluttautumisen tukeminen erityisopettaja, 06.10.2026

8 55 Omaehtoisen kouluttautumisen tukeminen varhaiskasvatuksen opettaja,
09.10.2026

8 56 Omaehtoisen kouluttautumisen tukeminen varhaiskasvatuksen lastenhoitaja,
13.10.2026

Hyvinvointikoordinaattori

Avustuspaatos:

8 47 Tapahtuma-avustus ajokuntotempaus/ Kajaanin tyovoimayhdistys ry, 08.10.2026
§ 48 Tapahtuma-avustus Uraunelmia/ Kajaanin nuorkauppakamari ry, 08.10.2026

Kaupunginjohtaja

Hankintapaatos:

8 56 Tuntiveloitusperusteiset rakennustyot vuosille 2025 - 2027, 1. optiovuosi,
30.09.2026

8 57 Tuntiveloitusperusteiset purkutydt vuosille 2025 - 2027, 1. optiovuosi, 30.09.2026
§ 58 Tuntiveloitusperusteiset ilmanvaihdon puhdistus- ja saatotydt vuosille 2025 -
2027, 1. optiovuosi, 30.09.2026

§ 59 Tuntiveloitusperusteiset LVI- tydt vuosille 2025 - 2027, 1. optiovuosi, 30.09.2026
Muu paatos:

8§ 6 Kajaanin kaupungin nimeamisehdotus Waltti Solutions Oy:n nimitystoimikuntaan,
30.09.2026

Kehitysjohtaja

Hankintapaatos:

8§ 34 Muutosturvakoulutus +55 Talouden perusteiden ja kannattavan liikketoiminnan
koulutus, 30.09.2026
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Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Avustuspaatos:

8 194 Kymppi HR Oy:n kuntalisan jatkohakemus, 01.10.2026
§ 195 Juntulan luomutilan kuntalisdhakemus, 05.10.2026

§ 196 Juntulan luomutilan kuntalisdhakemus, 05.10.2026

8 197 Maximum Welding Oy:n kuntalisahakemus, 05.10.2026
8 198 NCS Service Oy:n kuntalisan jatkohakemus, 07.10.2026
8 199 Kajaanin Haka ry:n bonuspalkkiohakemus, 07.10.2026
8 200 Kajaanin Haka ry:n bonuspalkkiohakemus, 07.10.2026
8 201 Kajaanin Haka ry:n bonuspalkkiohakemus, 07.10.2026
§ 202 Kajaanin Kv-seura ry:n bonuspalkkiohakemus, 08.10.2026

Ehdotus
Esittelija: Terho Savolainen, Kaupunginjohtaja

Paatetaan, ettei asiakirjoihin tehtyja paatoksia siirreta toimielimen kasiteltavaksi.
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§338
Kaupunginhallituksen tiedoksi merkittavat asiat

KAJDno-2025-2072

Valmistelijat / lisatiedot:

Paula Halonen, Hallintojohtaja, paula.halonen@kajaani.fi

Kokousten poéytakirjat:

Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen johtokunta 28.9.2026
Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto 28.9.2026
Vuolijoen aluelautakunta 28.9.2026
Ymparistdtekninen lautakunta 30.9.2026

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen johtokunta 1.10.2026

Ehdotus
Esittelija: Terho Savolainen, Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus merkitsee pdytdkirjat tiedokseen eika siirra niihin
sisaltyvia paatoksia otto-oikeudella kasiteltavakseen.
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