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Mika on henkilosto ja koulutussuunnitelman
tavoite?

Henkilostd- ja koulutussuunnitelman tavoitteena on luoda suuntaviivat Kajaanin kaupungin
henkildoston henkiléstosuunnittelulle ja osaamisen kehittamiselle.

Henkilostésuunnittelun tavoitteena on turvata, ettd Kajaanin kaupungin palveluksessa on
juuri oikea maara henkilostoa, oikeassa paikassa ja oikeanlaisella osaamisella huomioiden
palvelutuotannon tarpeet ja henkildn tyokyky. (Henkiléstén maarallinen kehitys ja rekrytoin-
tien kohdentaminen).

Osaamisen kehittdmisen tavoitteena on turvata organisaatiossa se osaaminen, jota tarvi-
taan kunnan palvelutuotannossa. Kajaanin kaupungilla henkilésto- ja koulutussuunnittelua
tehdaan kiinteana osana talousarvioprosessia eli talouden ja toiminnan yhteensovittamista.

Koulutussuunnitelmaa varten Kajaanin kaupungilla tehdaan osaamistarvekysely osana ta-
lousarvioprosessiin kytkeytyvaa henkildostésuunnittelua. Koulutussuunnitelmassa tarkastel-
laan henkildston osaamisen kehittdmisen painopistealueita ammattiryhmatasolla.

Lainsaadanndllista taustaa henkildstd- ja koulutussuunnitelman laadintaan:

¢ Tydnantajalla, joka tyollistaa vahintaan 20 henkilda, on lakisaateinen velvollisuus suunni-
tella ja ennakoida henkiloston koulutustarpeet osana organisaation henkildstésuunnitte-
lua.

o Henkildsto- ja koulutussuunnitelman laadinta perustuu yhteistoimintalakiin. Kunnassa
on laadittava vuosittain yhteistoimintamenettelyssa henkildsto- ja koulutussuunnitelma
(4a §).

¢ Yhteistoimintalain lisaksi henkiloston kouluttamisesta saadetaan ammatillisen osaami-
sen kehittdmistd koskevassa laissa (1136/2013).

Suunnitelmasta tulee kayda ilmi kunnan koko huomioon ottaen ainakin:

1. Toteutuneiden maaraaikaisten tyd- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehittymi-
sesta.

2. Periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta.

3. VYleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tydkyvyttomyysuhan alaisten ja ikaanty-
neiden tyontekijdiden tydkykya seka tyottdmyysuhan alaisten tydntekijoiden tydmarkki-
nakelpoisuutta.

4. Arvio koko henkiléstdn ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen vaati-
muksissa tapahtuvista muutoksista ja naiden syista seka tahan arvioon perustuva vuosit-
tainen suunnitelma henkilostéryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryh-
miteltyna.

5. 1—4 kohdassa tarkoitettujen suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.
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Henkilostosuunnitelma

Henkilotyovuodet - Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa
Vakituiset, maaraaikaiset ja palkkatuella tydllistetyt

Muutos

Tulosalueittain TP 2022 TA TA2024 HTV2 TS 2025 | TS 2026

2023 TA2022-
TA2023

36,9 34,4 333 -1, 333 333
15,2 14,5 15,3 0,8 14,3 14,3
me  wo  ms o5 ws s

40,1 389 389 0,0 98,9 98,9

366,3 360,3 3788 18,5 3750 371,0

434.6 429,8 438,6 8,8 430,0 420,0

92,4 92,6 90,0 -2,6 90,0 90,0

23,4 24,5 23,0 -1,5 23,0 23,0

83,7 73,6 73,2 -0,4 73,0 73,0
Maankayttd, suunn. ja viranom.toim.

Kainuun pelastuslaitos
Tukityollistaminen

Kajaanin kaupunki yhteensa 1360,0 1275,6

Kajaanin Vesi —liikelaitos
Kajaanin Mamselli -liikelaitos

1298,1 1342,5 1327,5

Kajaanin kaupungin koulutusliikelai-
tos
Liikelaitokset yhteensa

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 1864,6 1835,5

Hyvaksytyn henkildstdohjelman mukaan henkildstdsuunnitelma paivitetaan vuosittain ta-
lousarvion laadinnan yhteydessa toimialoittain ja liikelaitoksittain.
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Henkilostosuunnittelu

Kajaanin kaupungin henkilostdésuunnittelutyota tehdaan osana talouden ja toiminnan suun-
nittelua organisaation eri tasoilla. Operatiivinen henkiléstésuunnittelu tehdaan toimialoilla ja
liikelaitoksissa. Henkilostdsuunnittelu pohjautuu Kajaanin kaupungin strategisiin linjauksiin
huomioiden palvelutarpeen ja toimintaympariston muutokset.

Henkiléstdsuunnittelun tavoitteena on, etta osaamme kohdentaa henkiléresurssit oikein ja
varmistamme tehtavien vaatiman oikean osaamisen.

Henkildstdsuunnittelu kytkeytyy kiinteasti palvelutuotannon suunnitteluun. Suunnittelussa
otetaan huomioon elakkeelle jaamiset, rekrytoinnit, sisaisten siirtojen tarve, tehtavien uudel-
leen jarjestaminen, osittaminen tai yhdistaminen, sijais- ja varahenkilojarjestelyt, seuraaja-
suunnitelmat seka kehittamis- ja urasuunnitelmat. Tydntekijatasolle suunnittelutyd nayttay-
tyy yksildllisina tyokyvyn tuen ratkaisuina. Osaamispaaoman poistuminen elakditymisen ja
my&s muun poistuman myota on otettava huomioon riskienhallinnan nakdkulmasta, ja tar-
kasteltavana tata osana proaktiivista henkildstosuunnittelua.

TE-palvelu-uudistuksen mydédta Kajaanin kaupungille siirtyy valtiolta noin 40 tyéntekijaa
1.1.2025.

Erityisen suuren haasteen kokonaisuudessaan henkilostésuunnittelulle tuo nopea elakoity-
minen lahivuosina. Tyontekijoita pyritaan rekrytoimaan riittavan ajoissa, jotta perehdyttami-
nen onnistuu ja myos ns. hiljaista tietoa ja osaamista ehtii siirtya uusille tydntekijoille.

Elakoityvan henkildoston maaran arvio vuosille 2024- 2026 (Keva) on kuvattu seuraavassa
taulukossa:

Elako6ityvien maara vuosittain (arvio) 2024 2025

Kaupunginhallitus ja konsernipalvelut

Ymparistdtekninen toimiala

Sivistystoimiala

Kaupunki yhteensa

Kajaani Vesi -liikelaitos

Kajaanin Mamselli -liikelaitos

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Liikelaitokset yhteensa

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa

Osana kaupungin talouden sopeuttamista ja palveluverkkotarkastelua elakditymista ja
muuta poistumaa pyritaan hydédyntamaan saastokeinona. Elakéityvan ja kaupungin
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palveluksesta siirtyvan tydntekijan tilalle ei automaattisesti rekrytoida uutta, vaan toimialoilla
ja lilkelaitoksissa arvioidaan huolellisesti, voidaanko tydtehtavat hoitaa toisin. Rekrytointilupa-
kaytannolla ohjataan toimialoja ja liikelaitoksia kokonaisvaltaiseen henkildstoresurssisuunnit-
teluun.

Kaupunkitason strategista henkilostosuunnittelua tehdaan henkilostésuunnittelutyéryh-
massa. Henkiléstdsuunnittelutydryhmaan kuuluvat hallintojohtaja, sivistysjohtaja, tekninen
johtaja, henkildstdjohtaja, kehityspaallikkd, henkildostonkehittamispaallikkd, tydohyvinvointi-
paallikko seka henkildstosuunnittelija. Henkildstdsuunnittelutydoryhman puheenjohtajana
toimii henkildstojohtaja.

Periaatteet tyosuhdemuotojen kaytosta

Viranhaltijalaki ja tydsopimuslaki saatelevat tydsuhdemuotojen kayttoa. Toistaiseksi voi-
massa olevat palvelussuhteet ovat paasaantd. Maaraaikaisia tyo- ja virkasuhteita kaytetaan
ainoastaan silloin, kun niihin on laillisuusperuste.

Yleiset periaatteet ikaantyvien ja tyottomyysuhan alaisten tyontekijoéiden
auttamiseksi

Ennakoivalla tuella ja reagoivilla toimilla tuetaan tyontekijdiden tyo- ja toimintakykya. Kajaa-
Nnin kKaupungissa on kaytdssa tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamalli, jonka myota ennakoi-
daan tydkyvyn heikentymista ja mahdollistetaan tyoskentely alentuneesta tyokyvysta huoli-
matta. Henkiloston tydhyvinvoinnin seka esihenkildn paivittaisjohtamisen tueksi on kaytdssa
poissaolohalytysjarjestelma, mika tukee varhaisen tuen toimintaa. Taman lisaksi HR-jarjes-
telmassa on kaytdssa huolikeskustelu-lomake, jolla tyontekija itse voi kaynnistaa keskuste-
lun esihenkildnsa kanssa esimerkiksi tyokuormitukseen liittyen.

Kajaanin kaupungin pito- ja vetovoimaan seka myoénteiseen tydnantajakuvaan kiinnitetaan
entistd enemman huomiota vuonna 2024. Kajaanin kaupunki on mukana monilla alueelli-
silla ja valtakunnallisilla messuilla ja tallaista tydnantajanakyvyytta lisataan edelleen.

Periaatteet tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden auttamiseksi

Mikali toimintavuoden aikana tulisi henkildston irtisanomisia, tydnantajalle saadetaan tydso-
pimuslain 7 luvun 13 &:ssa tietyn edellytyksin (henkildstda vahintaan 30 ja tydntekijalla yh-
denjaksoinen palvelusuhde vahintaan 5 vuotta) velvollisuus tarjota tuotannollisesta ja talou-
dellisesta syysta irtisanotulle tyontekijalle tai viranhaltijalle mahdollisuus osallistua tydnanta-
jan kustantamaan tyollistymista edistavaan valmennukseen tai koulutukseen.

Koulutus tapahtuisi irtisanomisaikana tai 2 kuukauden kuluttua irtisanomisajan paattymi-
sesta / kohtuullisessa ajassa. Koulutusta tai valmennusta on tarjottava tyontekijalle tai viran-
haltijalle, joka on tydskennellyt tydnantajan palveluksessa vahintaan viiden vuoden ajan.
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Kajaanin kaupunki
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Kajaanin kaupungin tyollistymista edistavat periaatteet

Tydnantajan tydllistymista edistavalla koulutuksella tai valmennuksella pyritaan paranta-
maan tyontekijan osaamista, jotta tyontekijan uudelleen tyollistyminen helpottuisi. Tarjotta-
van valmennuksen ja koulutuksen sisallon tulisi lahtdkohtaisesti vastata kunkin tyontekijan
yksildllisia tarpeita. Kyseessa voi olla myos ryhmavalmennus, mikali ryhman tyollistymista
edistavat tarpeet ovat riittavan samanlaisia.

Tuotannollisesta tai taloudellisesta syysta irtisanotun tyéntekijan tai viranhaltijan kanssa voi-
daan sopia myods tapauskohtaisesti mm. koulutuksen tai valmennuksen suorittamistavasta,
koulutuksen sisalldsta ja muista yksityiskohdista.

Irtisanotuilla on oikeus tyoterveyshuoltoon

Tydnantajalla on lisaksi velvollisuus jarjestaa irtisanotulle tydntekijalle tai viranhaltijalle tyo-
terveyshuolto kuuden kuukauden ajan tydntekovelvollisuuden paattymisesta lukien. Tyon-
antajalla on oikeus saada mainitulta ajalta sairausvakuutuslain mukaista korvausta.

Mikali henkild on irtisanottu taloudellisin ja tuotannollisin syin, hanella on mahdollisuus TE-
toimistojen tarjoaman muutosturvan mukaisiin tukiin. Muutosturva muodostuu yksilolli-
sesta suunnitelmasta (tydllistymisohjelma), suunnitelmassa sovituista palveluista ja toimen-
piteet.

= KERTA-
YKSILG- St KORVAUS
WVALMENMNUS
valmennus- Tukea .
. Raohallinen
“"F*-"E““'E" LAy P LEE korvaus
yhsilgllisic

KAIAANIM
KALUPUNGIN Yhteiskoulutus, Henkild hankki
HEMKILOSTE- joka palvelee itse henkid-
SUUNMITTELU- irtisanottujen kohtaista
TYORYHMA yhteisia tyoliistymista
osaamisvalmiuksia tukevan
sekd tydnhaku ja koulutuksen, jota
EMSISIIAINEN tyollistymista tydantajatukes
TAVOITE - - Miksli edells
] isanomisajan .
Koulutuksen Koulutuksen sisdllE tapahtuvaa - TTELTHELS
suunnittelua suunnittelua siirtoa toisen VrittSjyytes vSifEesndaE
Kajaanin voidaantehdd voidaantehds tyBnantajan tuetaan sovwlla EI'u'Et:u'ESEE
kaupungin yhteistydssa yhiteistybsss palvelukseen korvauksella® tarkoitustaa,
ezimiehet etsivat kaupungin kaupungin tuetaan sovitulla . . oL EFH =t
henkilgsts- koulutusorganisaa koulutusorganisaa P —— [veron Ef_'F“"'E"' sovitulla
suunnittelu- tioiden ja TE- tiniden jaTE- _ ! tuki] korvauksella®
tyBryhman palvelujen e |.-u-EanE.|IEII'EI'I P —
kanszz, tuki) . tuki)
tilannekohtaisia Tyonantajan
ratkaisuja kustantama,
irtisanomisuhan tyollistymista
alla olevien edistava
uudelleen valmennustai
sijoittamiseksi . koulutusei ole
kaupunki- SIS tyontekijslle

organisagticon

vergnalainen tuki
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Tyollistymista tukevat vaihtoehdot Kajaanin kaupungissa

Sovitun korvauksen laskentaperusteena ovat irtisanomisajankohtaa (palvelussuhteen paat-
tyminen) edeltavan vuoden henkildstoraportin tiedot.

Mikali tydnantaja ei ole noudattanut velvollisuuttaan jarjestaa valmennusta tai koulutusta,
tyonantaja on velvollinen suorittamaan tyontekijalle kertakaikkisena korvauksena koulutuk-
sen tai valmennuksen arvoa vastaavan maaran. Jos valmennuksen tai koulutuksen jarjesta-
misvelvollisuus on laiminlydty vain osittain, korvausvelvollisuus rajoittuu vastaamaan velvolli-
suuden laiminlydtya osuutta.

Tyosuojeluvaltuutetut henkilostosuunnittelun tukena

Tydsuojeluvaltuutetut tukevat omalta osaltaan tydhyvinvoinnin kehittamista. Tydsuojeluval-
tuutettujen tydtehtavat ja — roolit on kuvattu Kajaanin kaupungin tyésuojelun toimintaohjel-
massa. Nykyinen toimintaochjelma on voimassa tydsuojelutoimikaudella 2022-2025.

Tyohyvinvoinnin edistaminen

Henkilostdn tydhyvinvoinnin tukeminen kuuluu organisaatiossa kaikille: johdolle, esimiehille,
tyontekijoille ja tydyhteisoille. Tyohyvinvointi muodostuu henkiléston terveydesta ja toimin-
takyvysta, osaamisesta, elamantilanteesta, motivaatiosta seka johtamisesta, tyoyhteisosta ja
tydoloista. Tydhyvinvointiin vaikuttavat elamantilanteen lisaksi tyd- ja toimintaympariston
muutos ja monimuotoisuus, digitalisaatio ja monimuotoistuva tyd, julkisten palvelujen asia-
kastarpeet ja -odotukset seka tyovoiman saatavuus ja epavarmuus tydmarkkinoilla. Tyoky-
vyn vahvana maaperana toimii johtaminen, johon vaikuttavat lainsaadanto, sosiaaliturva,
tydehtosopimukset seka talouden ja tehokkuuden vaatimukset. Henkilostdpalvelut tuotta-
vat tukipalveluja tydhyvinvoinnin johtamiseen.

TYOKYRY

JOHTAMINEN Tolcuden

Lasrsdacanee
wonatturva

A tybedcoacomebaet Keva

Kuva: KEVA, tyokykypuu 2022
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Tyon ja muun elaman yhteensovittaminen

Kajaanin kaupungin tavoitteena on, etta tyontekijan koko elaman- ja tyduran vaiheet huo-
mioidaan tydn tekemisessa. Tydkyvyn yllapitaminen on osa jokapaivaista toimintaa. Jokai-
sella tyontekijalla on vastuu ja velvollisuus huolehtia tydkyvystaan. Tydnantajalla on kuiten-
kin erityinen huolehtimisvelvollisuus henkilostdstaan. Tyonantajana Kajaanin kaupungin ta-
voitteena on, etta henkildstd pysyy terveena seka tyo- ja toimintakykyisina elakeikaan
saakka ja saa mahdollisuuden nauttia virkeista elakepaivista.

Kaytanndssa tama tarkoittaa seuraavia asioita:

¢ Hyodynnetaan tydaika- ja paikkajarjestelyja mahdollisuuksien mukaan

e Erilaiset elamantilanteet huomioidaan tydvuoroja jarjesteltaessa ja vapaiden antamisessa

e Perheita kohdellaan tasavertaisesti

e Esimiehet sopivat yhteydenpidon tavat henkildn ollessa pitkalla vapaalla (kuten perheva-
paa, vuorotteluvapaa, opintovapaa, hoivavapaa omaisen tai laheisen henkilon hoitamista
varten). Tiedotetaan aitiys- ja vanhempainvapaalla seka perhevapaalla olevilla tyoyhtei-
son tarkeista muutoksista

o Tydtehtavien luonteen mukaisesti mahdollisuus myds etatyohon

Korvaava tyo, Voimaannu tyossa -toimintamalli

Mikali tyontekijan tyokyky alenee, pyritaan tydyksikossa tyd ensisijaisesti muokkaamaan niin,
etta tyontekija selviytyy tydtehtavistaan. Mahdollisuus on myads etsia sellaisia uusia tydtehta-
Via, jotka vastaavat henkilon tyokykya. Myos tyontekijdille, joilla on laakarin arvio tydokyvyn ra-
joitteista, pyritaan ldytamaan ensisijaisesti tyd omalta toimialalta.

Kajaanin kaupungilla on otettu kayttéon syksylla 2020 korvaavan tydn Voimaannu tydssa -
toimintamalli. Toimintamallin tavoitteena on tarjota tyontekijoille mahdollisuus sairauslo-
man sijaan (alle 8 viikkoa) tehda sellaista tydta, tai muuta tehtavaa kuten osaamisen kehitta-
mist3, joka huomioi tydntekijan tydkyvyn terveytta vaarantamatta. Korvaavan tyon tekemi-
sesta sovitaan esimiehen kanssa. Tyoterveyshuolto ottaa kantaa korvaavan tydn soveltuvuu-
teen sairausloman sijaan. Korvaavana tydna voi olla nykyinen tydétehtava muokattuna tai
muu tyotehtava joko omassa tai toisessa tyoyksikossa. Korvaavana tydna voi myods kehittaa
omaa osaamistaan esim. suorittaa korttikoulutuksia, oman alansa koulutuksia tai muita so-
veltuvia koulutuksia kuitenkin niin etta tekeminen tukee henkilén tyokykya ja tydn hallinnan
tunnetta.

Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamalli

Kajaanin kaupungilla on kaytdssaan uusi Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamalli ja palvelu-
polku. Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT palkitsi Kajaanin kaupungin Tyokyvyn
aktiivisen tuen toimintamallin kehittamisteon joulukuussa 2024 Helsingissa jarjestetyssa
Tarkeissa toissa-gaalassa.

Toimintamalli laadittiin yhteistydssa Kevan, tydterveyshuollon ja henkiloston edustajien
kanssa. Toimintamallin tavoitteena on lisata henkilostén tydhyvinvointia, ennakoida tyo- ja
toimintakyvyn heikentymista seka mahdollistaa tydskentely alentuneesta tyokyvysta huoli-
matta.

Kajaanin kaupunki | Pohjolankatu 18, 87100 Kajaani | Y-tunnus 0214958-9| puhelin 08 615 51 | www.kajaani.fi



Henkilésto- ja 8 (21)
koulutussuunnitelma 2024

Kajaanin kaupunki
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Tydkyvyn aktiivisen tuen toimintamalli tukee tydkyvyn tuen tarpeen tunnistamista mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa. Aktiivisen tuen toimintatapaan kuuluu, ettd esihenkild ottaa
sairauspoissaolot luottamuksellisesti puheeksi viimeistaan silloin, kun sairauspaivien maara
ylittaa sovitut rajat. Paivitetyn mallin mukaan tavoitteena on kannustaa myos tyontekijoéita
ottamaan tyokykyasioita puheeksi varhaisessa vaiheessa luottamuksellisesti esimiehen
kanssa jo ennen poissaoloheratteitd, jota tukee huolikeskustelu-lomake.

Aktiivisen tuen toimintamalli sisdltdd menettelytavat tyontekijan terveystarkastukseen / tyo-
kyvyn arviointiin lahettamiseksi tyoterveyshuoltoon. Kevan uuden tyokykyjohtamisen mallin
mukaisesti tyokykyjohtamisen paapainon tulee olla tybkykyriskien ennakoinnissa ja
tydntekijan tydkyvyn ja tydyhteisdn hyvinvoinnin edistamisessa.

Lahiesimiehen tyokykyjohtaminen on osa normaalia K=

esimiestyota VA
Ennakoidaan ja edistetdan psiei— =~ Reagoidaan, kun huoli
tydntekijan ja tyoyhteison o her&a

hyvinvointia
- Tydhyvinvointikyselyt

Rekrytointi ja perehdytys

Asiakaspalautteet

- Toiminnan suunnitteluun ja
arviointiin osallistaminen :

- Tyon tuunaus, kokeilut
kehittaminen, oppiminen
Keskustelukulttuuri

Tydterveysyhteistyo

Sujuva tydhon paluu:
Tuetaan tyéntekijda poissaclon
alkana

-  Tyohon paluun suunnitelma
- Tyayhteisén tukeminen

" PALUUN

‘/ TUKI

VARHAINEN TUKI
Sujuva tyd

Sairauspoissaolot
Tydilmapiiri
Tydsuoritukset
Korvaava tyd
Yhteistyd: TTH, TS, HR

Sujuva tydssa
jatkaminen: ratkaisuja
verkostoyhteistyon avulla

- Ammatillinen kuntoutus,

- Tyon muokkaus ja
korvaava tyo

- Tyoyhteistn tukeminen

- Yhteistyd: TTH, TS, HR

Kuva: KEVA Tydkykyjohtaminen

Esihenkilon rooli on merkittava henkiléston tydokyvyn havainnoinnissa, seurannassa ja tyoter-
veysyhteistydssa. Tyontekijan tuntiessa yhteisen toimintamallin periaatteet, hanen motivoi-
tumisensa, luottamuksensa ja sitoutumisensa lisaantyvat, ja han ymmartaa yhteistydn mer-
kityksen. Kun tyontekijat ovat tyossa, valtytaan sairauspoissaolojen ja tydkyvyttomyyselak-
keiden kustannuksilta.

Aktiivinen tuki koostuu neljasta osiosta:

1. Ennakoivasta toiminnasta - Ennaltaehkaisee tyokyvyn heikentymista edistamalla toi-
minta- ja tyokykya jokapaivaisella toiminnalla ja tydn johtamisella.

2. Reagoivasta toiminnasta - Auttaa tydyksikkda tunnistamaan ja I6ytamaan esihenkilon
johdolla ratkaisuja tilanteisiin, jotka pitkittyessaan johtaisivat tydkyvyn ja tydomotivaation
heikkenemiseen.

3. Tehostetusta tuesta tyokyvyn heikentyessa - Tarvitaan silloin, kun tyodyksikén omat re-
surssit eivat riita tydssa jatkamisen tukemisessa. Apuna toimii eri toimijatahojen verkos-
toyhteistyo.
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4. Tyoéhon paluun tuesta - Mahdollistaa onnistuneen tyohdn paluun pitkan poissaolon jal-
keen. Pitkan poissaolon jalkeen tulee yhteistoiminnassa huolehtia lakisaateisesta tyohon
palaavan tydnopastuksesta ja perehdyttamista tydpaikan toimintaan. Perehdyttaminen
ja tybnopastus ovat turvallisen tydon maapera.

Tyokyvyn tuki

Tyokyvyn tuki tarkoittaa toimenpiteita, joilla tuetaan tydikaisten tyossa jatkamista ja tydhon
paluuta tyopaikan, tydterveyshuollon, kuntoutuksen, koulutuksen, sosiaalipalvelujen, te-hal-
linnon ja sosiaaliturvan keinoin.

Tydnantajan tehtavana on tyoturvallisuuslain mukaan huolehtia siita, etta tyontekijoiden
tydolosuhteet ovat terveelliset ja turvalliset. Tama tehtava edellyttaa tydpaikalla hyvaa yh-
teistydta tyonantajan, tyontekijoiden ja tydterveyshuollon kesken. Tyopaikan keinovalikoi-
maan kuuluvat myds esimerkiksi tyéturvallisuuden kehittaminen, tydyhteisdjen kehittami-
nen ja tydterveysyhteistyd.

Ammatillisen kuntoutuksen keinoja ovat tyokokeilu, tydhdnvalmennus, uudelleenkoulutus
ja elinkeinotuki yritystoiminnan kaynnistamiseen. Palvelu on tarkoitettu henkildlle, jolla on
tyokyvyttomyyden uhka ja ammatillinen kuntoutus katsotaan tarkoituksenmukaiseksi. Kun-
toutuksen ajalta voi saada kuntoutusetuutta. Ammatillista kuntoutusta jarjestavat esimer-
kiksi tydelakevakuutusyhtié Keva, Kela ja vakuutusyhtiot.

Koulutuksen keinoja voidaan kayttaa, jos osatydkykyinen tarvitsee lisaa koulutusta voidak-
seen siirtya paremmin terveydentilaansa vastaavaan tydhdn tai tydoymparistdédn. Koulutuk-
sella tarkoitetaan myds toisen asteen ammatillista peruskoulutusta, ammatillista taydennys-
koulutusta, korkeakoulutusta, oppisopimuskoulutusta ja tyopaikkakoulutusta. Koulutuspal-
veluja tuottavat toisen asteen ammatilliset oppilaitokset, ammattikorkeakoulut ja yliopistot,
yksityiset koulutuspalvelujen tuottajat ja tyopaikat.

Tydkykyjohtamisen tueksi ja tyoturvallisuuden edistamiseksi jarjestetaan koulutuksia esi-
merkiksi Vaikean asian puheeksi ottaminen, Tydkyvyn aktiivisen tuen malli, Hairinnan ja
epaasiallisen kohtelun -tilanteet seka Tydn vaarojen selvittdminen ja riskien arviointi.

Koulutussuunnitelma

Kajaanin kaupungille on paivitetty henkildstoohjelma vuosille 2023-2026. Henkilostéohjel-
man Mmukaisesti tavoitteena on moniosaava henkilosto.

Mista Kajaanin kaupungin henkiléston osaaminen ja kehittymiskyky
muodostuu?

Kajaanin kaupungin henkiléstédn osaaminen ja kehittymiskyky muodostuu tydntekijoiden
osaamisen yhdistamisestq, tavasta toimia yhdessa ja luoda uutta. Kajaanin kaupungin koko-
naiskyvykkyys rakentuu yksittaisten ihmisten osaamisesta, toimivista prosesseista seka hil-
jaisen tiedon nakyvaksi tekemisesta.

Osaamisen hallinnan ja -kehittdmisen tavoitteena on, etta Kajaanin kaupungin ja liikelaitos-
ten tavoitteiden ja perustehtavan mukaista osaamista kehitetaan, uudistetaan ja jaetaan.
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Jotta yhteisiin paamaariin paastaan, tarvitaan jakamisen, uskalluksen ja rakentavan kyseen-
alaistamisen sallivaa kulttuuria sekd osaamisen jatkuvaa kehittamista ja sen arviointia.

Osaamisen kehittamista tulee tarkastella myds riskienhallinnan kautta. Elakditymisen mydta
osaamispaaomaa poistuu lahivuosina paljon ja taman vuoksi osaamista tulee tarkastella
seka yksilon etta tiimin nakokulmasta ja miettia toimenpiteet poistuvan osaamisen korvaa-
miseksi.

"% Kajaanin kaupunki
<

Kajaanin kaupunkistrategian visio

Strategiset paamaarat ja mahdollistajat

Toimialan / liikelaitoksen tavoitteet ja toimenpiteet

== Tulosyksikon tavoitteet ja toimenpiteet

- crm<r »©

Tulosalueen tavoitteet ja toimenpiteet

Tiimin / ryhman tavoitteet ja toimenpiteet

Z2mzZz - =E2>r>rwno

Tyontekijan tavoitteet ja toimenpiteet

O v~ APV <>AZ2"=2"0-

Peruspilarina osaava ja muutosvalmis henkilosto
OSAAMISEN JA TOIMINTATAPOJEN KEHITTAMINEN

Vuosisuunnittelun yhteydessa laaditaan yksikkokohtaiset toiminnallisia ja taloudellisia ta-
voitteita vastaavat osaamisen kehittamissuunnitelmat. Suunnitelmat jalkautetaan kehitys-
keskustelujen yhteydessa henkildkohtaisiksi kehityssuunnitelmiksi. Valmentavan ja mahdol-
listavan esihenkildtydn lisaksi tarvitaan koko tydyhteison sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin.

Tunnistetut osaamisentarpeet vuodelle 2024

Osaamisen kehittamistarpeita on noussut esille asiantuntijoiden haastatteluista, seka toi-
mintamallien paivityksen yhteydessa. Lisaksi osaamistarpeita kartoitettiin henkildstolle lahe-
tetyn Webropol-kyselyn avulla (vastaajia esihenkilot 22, tydntekijat 114)

Osaamisen kehittamistarpeiden lisaksi olemme tunnistaneet kehitettavaksi prosessiksi pe-
rehdyttamisen ja erityisesti henkilon tulokokemuksen. Perehdytysprosessin tulee kantaa
koko palvelussuhteen elinkaaren ajan myds tyotehtavasta toiseen siirryttaessa ja uusien tyo-
kokonaisuuksien haltuun ottamisessa.
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Seuraavaksi on nostettu esille osaamisen kehittamisen painopistealueita, joihin Kajaanin
kaupunki panostaa vuonna 2024

1. Kaupunkistrategian maarittdmia painopisteita

Uudistetun kaupunkistrategian toteuttaminen asettaa vaatimuksia osaamisen kehittami-
selle. Osaamisissa korostuvat yhteisollisyys, kuntalaisten osallisuus, palvelujen kehittaminen
yhdessa asiakkaan kanssa esimerkiksi palvelumuotoilun keinoin, terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen, uusien innovaatioiden ja digitalisaation hyddyntaminen seka resurssiviisaus.

2. Tyohyvinvointijohtamisen ja hyvinvoivan tyéyhteison kokonaisuudesta nousevat
koulutustarpeet

Henkilostdpalveluissa jatketaan strategisen tydkykyjohtamisen kokonaisuuden kehittamista
yhteistyossa Kevan ja tydterveyspalveluiden kanssa ja tyourajohtamisen palvelupolun raken-
tamista. Tydkykyjohtamisen perusteista jarjestetaan koulutusta vuoden 2024 aikana. Joh-
dolla ja esihenkiléilla on mahdollisuus hyddyntaa KEVAN verkko-oppimisymparistén
(Claned) tydkykyjohtamisen materiaalia.

3. ICT-osaaminen, tekoalyn ja digitalisaation hyédyntaminen

Tietojarjestelmat, tekoalyn hyddyntaminen ja digitalisaatio tuottavat selkean osaamistar-
peen Kajaanin kaupungin henkilostolle. Osaamista tarvitaan perusasioihin ( Teams, Office
365) ja erityisosaamiseen (esimerkkina tekoalyn hydodyntaminen osana omaa tyota).

4. Tyoyhteisbosaaminen, vuorovaikutukseen ja vastuulliseen tyopaikkakayttaytymi-
seen liittyva osaaminen

Osaamistarvekyselysta nousi esille tarve yhteistydn ja vuorovaikutukseen liittyvaan koulutus-
kokonaisuuteen. On tarkeaa tunnistaa vuorovaikutuksen merkitys osana hyvinvoivaa tyoyh-
teisda ja mista hyvinvoivan tydyhteisd rakentuu ja kuinka jokainen voi osaltaan vaikuttaa
tyoyhteisédn hyvinvointiin.

5. Viestintaan liittyva osaaminen

Viestintaan ja vuorovaikutukseen liittyva osaaminen nousi vahvasti esille osaamistarvekartoi-
tuksessa. Sisaiseen- ja ulkoiseen viestintaan seka monikanavaiseen viestintamahdollisuu-
teen liittyvaa osaamista vahvistetaan vuoden 2024 aikana.

6. Vaarojen arviointi ja riskienhallinta

Yleiset turvallisuusosaamisen ja riskienhallinnan osaamistarpeet ovat nousseet esille niin
osaamistarvekartoituksessa kuin asiantuntijahaastatteluista. Yhtena riskienhallinnan kei-
nona on Kajaanin kaupungin henkildstolle jarjestetyt MAPA-koulutukset. Kaupunki on kou-
luttanut omia MAPA-kouluttajia ja koulutukset jatkuvat vuonna 2024.
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7. Tietosuoja- ja tietoturvaosaaminen

Tietosuoja- ja tietoturvaosaamiseen liittyva osaaminen kaipaa vahvistamista. Tarjotaan hen-
kildstolle koulutusta, jolla varmistetaan, etta henkilostolla ja tiedonhallintayksikon lukuun
toimivilla on riittava tuntemus voimassa olevista tiedonhallintaa, tietojenkasittelya seka asia-
kirjojen julkisuutta ja salassapitoa koskevista saadoksista, maarayksista ja tiedonhallintayksi-
kdn ohjeista.

8. Perusta kuntoon

Tanakin vuonna huomiota tulee kiinnittaa substanssiosaamisen vahvistamiseen seka siihen,
etta perustydn tekemiselle on riittavasti aikaa. Tydn toimintakulttuurin murros haastaa
meita talla hetkella, joten perusosaamisen tulee olla riittavaa niin yksikkd- kuin tiimitasolla-
kin.

9, Esihenkilévalmennus

Kajaanin kaupungilla on kaynnistetty esihenkildévalmennus, joka on tarkoitettu uusille esi-
henkildille seka jo jonkin aikaa esihenkildtehtavissa toimineille. Koulutuksessa kaymme lapi
esihenkilotyossa vaadittavia osaamisalueita ja osallistujat perehdytetaan Kajaanin kaupun-
gin tyokulttuuriin, toimintamalleihin ja jarjestelmiin. Koulutuksen tavoitteena on avata esi-
henkildotydn kokonaiskuva ja vahvistaa esihenkilon perustehtavan ja roolin ymmartamista.
Valmennuksessa kouluttajina toimivat paaasiassa Kajaanin kaupungin asiantuntijat ja kou-
lutuksen sisalto koostuu seuraavista kokonaisuuksista

1.0rientaatio esihenkilévalmennukseen

2.Mina esihenkildona

3.Talouden taskukirja

4 Esihenkilon oikeudet, velvollisuudet ja vastuut

5.Esihenkildviestinta ja tiedonhallinta esihenkildtyossa

6.Vuorovaikutus ja onnistuva organisaatio

7.Palvelumuotoilu, henkilostdn osaamisen kehittaminen, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
8.Tyodhyvinvointi ja tyokykyjohtaminen

9.Tyoturvallisuus/tydsuojelutoiminta esihenkilotydssa

10. Muutoksenhallinta, vahvuusajattelu ja positiivinen johtaminen arjen esihenkilotydssa

Esihenkiloille rakennetaan osaamistarvekartoitus, jonka tavoitteena on tehda nakyvaksi
akuutit osaamistarpeet. Esihenkildinfojen yhteyteen rakennetaan esihenkildiden koulutus-
kokonaisuus seuraavista aihealueista: tyolainsaadantd, tyokykyjohtaminen, henkilostdjohta-
minen, tyoturvallisuuteen liittyva osaaminen ja talouden johtaminen.

Esihenkiloita tullaan kouluttamaan paivitettyjen toimintamallien ja ohjelmien kayttodn ja
tata varten on tuotettu monipuolista koulutusmateriaalia (esimerkiksi mydnteisen henkilos-
tokokemuksen kortit).
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Henkiloston oma arvio osaamisesta
Osaamistarvekartoituksessa on koottu akuutit osaamistarpeet. Kyselyyn vastasi 136 henkilda
ja kyselyyn vastanneiden tulokset suodatettiin tydontekija/esinenkild ndkdkulmasta. Osaa-

mistarpeet nahtiin hyvin samansuuntaisina molempien ryhmien nakokulmasta.

Millainen osaamistasoni on tyétehtaviin ndhden (0 erittdin vahainen 10 erittdin hyva)

Vastaajien méaara: 136

Mini- Maksi- Kes- Medi- Keskiha-
miarvo miarvo kiarvo aani jonta

Tyéntekiji T4 3 10,0 82 8,0 N4 13
Lihijohtajat % 0 9,0 7,7 9,0 184 21

Summa

Tyoyhteisokysely

Tyodyhteisdkysely toteutettiin toistamiseen vuonna 2023 Positiivisen johtamisen hankkeen
kautta Positiivinen organisaatio -kyselyn avulla. Kyselyn tulosten pohjalta maaritellaan tyo-
vksikkokohtaiset kehittamistoimenpiteet ja tarjotaan tydyksikoille erilaista kehittamisen tu-
kea ja seurantaa.

Osaamisen hallintaryhman toiminta

Kajaanin kaupungilla on osaamisen hallintaryhma. Tydéryhma muodostuu kaupungin koulu-
tusorganisaation asiantuntijoista seka poikkihallinnollisesta henkildstoryhmasta. Mukana on
asiantuntijat Mamsellista, KAMK Oy:sta, Koulutusliikelaitokselta, AIKOPA:sta, sivistystoimi-
alalta seka ymparistotekniselta toimialalta. Lisaksi tyoryhmassa on mukana henkilostdjoh-
taja, henkilostonkehittamispaallikko seka henkiléstdnedustaja.

Ryhma on perustettu kaupunkikonsernin henkildostén osaamisen kehittamisen ja hallinnan
suunnitteluun ja naiden asioiden koordinointia varten. Tavoitteena on kehittaa Kajaanin
kaupunkikonsernin henkilostéon osaamista vastaamaan entista paremmin nykyisia ja tulevia
osaamistarpeita. Tama vaatii osaamisen hallintaa ja henkildston kehittamisen menetelmien
jatkuvaa uudistamista. Tavoitteena on myés kohdistaa osaamisen kehittamiseen kaytettyja
resursseja entista tehokkaammin ja tuloksellisemmin. Ryhman tavoite on toimia yhteistoi-
minnallisesti ja tehda osaamisen kehittamisen mahdollisuuksia entista nakyvammaksi.

Mita osaamista tarvitaan Kajaanin kaupungissa?
Nykyaikainen tydelama vaatii henkildstolta paljon muutakin kuin substanssiosaamista eli
oman alan ammatillista osaamista. Tyoyhteisétaitoja korostetaan Kajaanin kaupungin hen-

kildstdohjelmassa.

Kajaanin kaupungin osaamisen hallinnan tyéryhmassa luodussa toimintamallissa Kajaanin
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kaupungissa tarvittava osaaminen on jaoteltu viiteen osaan, mukaillen Seppo Helakorven

mallia. Osaamisen kehittaminen tarpeet, sovitut panopistealueet linkitetaan naihin alla ole-
viin osaamisrooleihin.

Tieto-ja
viestintatekniikan

osaaminen

© Kajaonin kaupunkd e Osaamisroolit kuvattu v 2015

' Kajaanin kaupurki - Tyotehtavakohtainen rooli
| Kaikille yhteiset roolit

Osaamiskuvauksia hyédynnetaan kehityskeskustelujen tukena.
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Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten henkiloston osaamisen kehittami-

sen painopistealueet
KOKO HENKILOSTO:

JOHTO- JA ESIHENKILOTEH-
TAVAT:

HALLINTO-JA
TUKIPALVELUHENKILOSTO:

PERUSOPETUKSEN OPETUS-
HENKILOSTO:

PERUSOPETUKSEN TUKI-
HENKILOSTO:

VARHAISKASVATUKSEN
HENKILOSTO:

KULTTUURIALAN HENKI-
LOSTO:

ATERIA JA
PUHTAANAPITOHENKI-
LOSTO:

Tydyhteisdtaidot ja tyoyhteisdkayttaytyminen
Tyokyvyn yllapitaminen

ICT-osaaminen, tekoaly ja digitalisaatio
Tietosuoja- ja tietoturva

Tekoalyn hydodyntamisen tunnistaminen
Tiedolla johtaminen

Tydyhteisdn hyvinvoinnin johtaminen ja Tydkykyjohta-
minen

Esihenkilotaitojen tukeminen

Tyd- ja virkasuhteeseen liittyva osaaminen
Taloushallinto-osaamisen vahvistaminen
Positiivinen johtaminen ja voimavarojen tunnistaminen
Henkilostdjohtaminen

Vaarojen arviointi ja riskienhallinta
Muutoskyvykkyys

Jarjestelmien ja toimintatapojen kayttdéon ottaminen
ltsensa johtaminen, oman tyon johtaminen
Omien vahvuuksien tunnistaminen
Vuorovaikutustaidot

Tekoalyn hyodyntaminen

Tiedolla johtaminen

Jarjestelmaosaaminen

Neuvonta ja osaamisen jakaminen
Vuorovaikutus- ja kohtaamisosaaminen
Muutostilanteessa toimiminen
Lainsaadantoosaamisen vahvistaminen
KVTES-koulutus

OVTES-koulutus

MAPA-koulutus

Vuorovaikutus- ja kohtaamisosaaminen
Muutostilanteissa toimiminen
MAPA-koulutus

Digitaalinen osaaminen

Vuorovaikutus- ja kohtaamisosaaminen
Tybdhyvinvointi

Laadun arviointi

Pedagogisen johtajuus
KVTES/OVTES-koulutukset

Varhaiskasvatus- /esiopetussuunnitelman sisaltéihin ja
painopistealueisiin liittyvat koulutukset
Turvallisuusosaaminen ja ensiaputaidot
Kestava kehitys

ICT-osaamisen vahvistaminen
Vuorovaikutus- ja kohtaamisosaaminen
Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo osaaminen
Tydhyvinvointiosaaminen ja palautuminen
toiminnan arviointi ja tilastointi
Digitaitojen lisaaminen kaytdssa olevien jarjestelmien
kannalta

Ammattiosaamisen yllapitaminen
Perehdyttamistaitojen lisaaminen
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! Kajaanin kaupunki

Painopistealueet ovat suuntaa antavia. Toteuttamisessa hyodynnetaan perinteisen koulu-
tuksen lisaksi myds muita osaamisen kehittamisen menetelmia. Toteutus perustuu toimin-

nan ja talouden yhteensovittamiseen. Lisaksi henkilostoryhmittain toteutetaan tarpeiden
mukaista substanssikoulutusta.

Osaamisen kehittamisessa hydédynnetaan 70-20-10 mallia

Jopa 70 %

oppimisesta tapahtuu itse tydta
tekemalla, tarttumalla
haasteisiin ja ratkaisemalla
ongelmia

20 %

oppimisesta tapahtuu toisilta
henkildilta esimerkiksi saamalla
palautetta, jakamalla
kokemuksia tai seuraamalla
kollegan tai esimiehen tyota.

10 %

Tydelamassa toimiessaan
ihminen omaksuu tyoelama

oppimistaan asioista
muodollisessa koulutuksessa,
kuten valmennuksissa ja
seminaareissa.

- Tyotehtavat, tyokierto ja tekeminen

- Kehittamisprojektit ja pilotoinnit

- Arjen kokeilut ja ongelmien ratkaiseminen
- Kehittamis- ja ideointiparveilut

- Mentorointi

- Oman kehittymissuunnitelman mukaisissa
verkostoissa toimiminen

- Tarttuminen uusiin haasteisiin

- Tiimi-, pari-, ja parvityd

- Toisilta oppiminen ja osaamisen jakaminen
(benchmarking)

- Muiden opastaminen, perehdyttaminen

- Kehityskeskustelut, oman suorituksen itsearviointi

- Muodolliset koulutukset ja kouluttajavetoinen

oppiminen

- Seminaarit, luennot, kurssit
- Kirjallisuus

Kajaanin kaupunki | Pohjolankatu 18, 87100 Kajaani | Y-tunnus 0214958-9| puhelin 08 615 51 | www.kajaani.fi



M Kai in k ki Henkilosto- ja 17 (21)
| Rajaanin kaupunki koulutussuunnitelma 2024

Mita osaamisen kehittamiseen linkittyvia prosesseja Kajaanin kaupun-
gissa on?

Kehityskeskustelut

e Yksilokehityskeskustelut

¢ Ryhmakehityskeskustelut

e Jatkuvan kehityskeskustelun malli

Vuosittain kaytavissa kehityskeskusteluissa tyontekija ja esihenkild kayvat lapi tydtehtaviin,
osaamisen ja henkildkohtaiseen tyokykyyn liittyvia asioita. Kehityskeskusteluissa keskitytaan
osaamisen vahvistamiseen liittyviin asioihin ja menetelmiin ja kirjataan henkild-/ryhmaéakoh-
tainen osaamisen kehittamisen suunnitelma. Tarpeiden mukaisesti kehityskeskustelussa
otetaan esille tydssa jaksamisen tukeminen / tydn oikea mitoitus. Osaamisen hallintaryhma
on ottanut kehittamistehtavaksi jatkuvan kehityskeskustelun mallin kehittamisen, jolla halu-
taan korostaa jatkuvaa dialogia esihenkildn ja tydntekijan valilla. Tarkeaa on jokaisessa kehi-
tyskeskustelussa nostaa esille tyokykynakdkulma mahdollisten tyorajoitteiden osalta.

Perehdyttaminen

Perehdyttaminen toteutetaan suunnitelmallisesti ja perehdytyksessa tullaan hyddyntamaan
HR365 —portaalin sahkdista perehdytysprosessia. Perehdyttaminen on tarkedaa myds sisai-
sissa tehtavajarjestelyissa ja siirroissa seka uusien tehtavien oppimisessa. Vastuu perehdytta-
misen jarjestelyista on esihenkilolla. Perehdyttamiseen on varattava riittavasti aikaa. Myos
tyontekijan itsensa pitaa osaltaan huolehtia tydhdn perehtymisesta aktiivisesti ja osaami-
sensa yllapitamisesta.

Tutorointi ja mentorointi
Tieto-ja viestintatekniikan (TVT) tutorit

TVT-tutorit (tieto- ja viestintatekniikka tutorit) toimivat perusopetuksessa. Nimetyt tutorit
tarjoavat opettajille tukea, turvaa ja osaamista tieto- ja viestintatekniikan soveltamiseksi
opetuksessa. Perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa tutoropettajat ovat kouluttaneet
systemaattisesti toisia opettajia opetussuunnitelman, varhaiskasvatussuunnitelman, uusien
oppimisymparistdjen seka opetusvalineiden kayttodnottoon. Perusopetuksen tutortoimin-
taan on aikaisemmin saatu erillinen valtionavustus, mutta vuonna 2023-2024 tutorit toimi-
vat kaupungin omalla rahoituksella.

Mentorointi:
Mentorointi on vanhemman/kokeneemman henkilén tukea, opastusta, neuvoja ja pa-
lautetta nuoremman/kokemattomamman henkilon hyvaksi. Sekd mentori ettd mentoroi-

tava ovat vuorovaikutussuhteessa aktiivisia osapuolia ja oppiminen on molemminpuolista.

Perehdyttamisen yhteydessa tarvittaessa nimetaan mentori/kummi ja mentoroinnista laadi-
taan erillinen suunnitelma uudelle tyontekijalle.

Hiljainen tieto ja osaaminen: Hyddynnetaan myods osaamisen ja hiljaisen tiedon siirtaminen
elakkeelle jaavalta.
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Tyoprosessien kuvaaminen

Hyodynnetaan tydprosessien kuvaamista myos osaamisen kehittamisen menetelmana. Pe-
rustoimintojen kuvaaminen voi l[oytaa kehittamiskohteet, joita kehittamalla voi vapauttaa
voimavaroja uuden oppimiselle.

Tehtavakierto

Tehtavakierron tarkoituksena on kierrattaa Kajaanin kaupungin tyontekijoita organisaation
eri yksikdissa ja tydtehtavissa. Tehtavakierto on kokemuksellisen oppimisen muoto, jonka
tarkoituksena on laajentaa organisaation tyontekijdiden osaamisalueita ja samalla hyodyn-
taa tyontekijdiden osaamisia organisaation eri puolilla. Parhaimmillaan tehtavakierto voi
myods lisata tydntekijoiden arvostusta organisaation muita toimintoja kohtaan seka auttaa
hahmottamaan yhteistydn merkityksen eri toimintojen valilla.

Tyoénohjaus

Kajaanin kaupungissa tydnohjausta kaytetaan osaamisen ja kehittdmisen menetelmana eri-
laisiin tarkoituksiin. Tarkoitus voi olla esimerkiksi tydonohjattavan ammattitaidon yllapitami-
nen ja kehittaminen, tydssa jaksamisen tukeminen, tyoyhteison kehittaminen tai tydpaikan
ilmapiirin parantaminen.

Esihenkiloiden ja johdon yksilo- tai ryhmatyonohjaus
Henkilostdn yksilo- tai ryhmatydnohjaus
Tydyhteisdtydnohjaus

Kriisitydn ryhma- tai yksildétydnohjaus

Tutustumiskaynti

Menetelma3, jonka avulla voidaan oppia toisilta tydyhteisoilta ja kehittaa omaa tydta. Mene-
telmana myds mahdollistaa pohdinnan, kuinka tyoyhteisoa tulisi jatkossa kehittaa toimi-
vammaksi.

Tyoparityoskentely

Tydparitydskentely antaa molemmille osapuolille mahdollisuuden jakaa ammatillisuutta ja
toimia yhdessa moniammatillisesti.

Taydennyskoulutus

Taydennyskoulutus vastaa henkiloston valittomiin koulutustarpeisiin tai suuntaa tulevaisuu-

dessa tarvittaviin tietoihin ja taitoihin. Kuntatyonantajilla on eraiden ammattiryhmien tay-
dennyskoulutuksen jarjestamisesta lakisaateinen velvoite.
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Perehdyttaminen

Perehdyttamisen ja tydnopastuksen tarve on ilmeinen, kun tydpaikalle tulee uusia tyonteki-
joita, mutta perehdyttamista ja tydnopastusta tarvitaan myos mm. tyotehtavien vaihtuessa,

pitkan poissaolon jalkeen tdihin palatessa, tydmenetelmien, toimintatapojen tai tyoohjeiden
muuttuessa.

Esihenkildinfot

Kajaanin kaupungin esimiehille ja asiantuntijoille jarjestetaan esihenkildinfoja vuonna 2024
kuukausittain. Infoissa tiedotetaan ajankohtaisia esihenkilotyohon ja johtamiseen liittyvia
asioita.

Miten Kajaanin kaupunki tyonantajana tukee omaehtoista osaamisen
kehittamista?

Koulutusapuraha

Kajaanin kaupungin koulutusapurahasaannon mukaan kaupunki tukee henkiléstdnsa osaa-
misen ja tyohyvinvoinnin yllapitamista ja kehittamista seka uudelleensijoittamista myonta-
malla apurahoja henkiléstdn omaehtoiseen taydennys- ja uudelleenkoulutukseen seka
muuhun omaehtoiseen osaamisen kehittamiseen.

Kaupunki varaa vuosittain talousarvioonsa maararahan jaettavaksi koulutusapurahoina pal-
veluksessaan olevalle henkildstolle. Vuonna 2024 taman maararahan suuruus on 10.000 eu-
roa.

Omaehtoisen kouluttautumisen tukeminen

Kajaanin kaupunki tydantajana haluaa tukea henkildston osaamisen kehittamista myods
omaehtoisen kouluttautumisen suhteen. Omaehtoista kouluttautumista voidaan tukea, kun
koulutus tai koulutuksen osa-alue liittyy viranhaltijan tai tydntekijan tydtehtaviin yksiselittei-
sesti ja siitd on suoranaista hydtya myds tydnantajan / tydyhteisdn kannalta.

Tyéntekijalla on mahdollisuus hakea palkallisia koulutuspaivia tutkintoon johtavassa koulu-
tuksessa. Palkalliset koulutuspaivat sovitaan esimiehen kanssa.

Menettely sovitaan Kirjallisesti esimiehen ja tydntekijan valilla ja etuutta haetaan sahkdisesti.
Lopullinen hyvaksynta tehdaan keskitetysti henkilostdpalveluissa henkildstojohtajan viran-
haltijapaatdksella.

Palkallisia koulutuspaivia on mahdollisuus saada korkeintaan 8/ tutkintoon johtava koulu-
tus.

Koulutusten seuranta

Kajaanin kaupungissa melkein kaikki koulutus on koulutussuunnitelman mukaista koulu-
tusta. Kaikki koulutuspoissaolot tulee hakea HR365 portaalissa. Koulutus voi olla myos
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verkossa tapahtuvaa. Esihenkilot huolehtivat, etta henkildsto hakee koulutuspoissaolot kou-
lutuspaivista. Kirjaamisen tarkeys tulee tiedostaa, jotta koulutusten toteutumista voidaan
seurata. Tydantaja saa vuosittain koulutusten jarjestamisesta koulutuskorvausta. Seuran-
nassa koulutuspaiva voi koostua useasta koulutusjaksosta, jotka ovat kestaneet vahintaan
tunnin. Kajaanin kaupungin tavoitteena on, etta jokainen tydntekija osallistuu taydennys-
koulutukseen keskimaarin 3 paivaa vuoden aikana. Taydennyskoulutuksen toteutumista
seurataan.

Koulutus-paivat Palkka-kulut Muut kulut Kulut Yhteensa

plory] 2022 (* 2022 2022

Kaupungin johto ja

> 237 44 653 24 45] 69104
konsernipalvelut
Sivistystoimiala 1273 123 412 45 804 169 216
Ymparistotekninen toimiala 129 13 408 58 669 72 077
Kainuun pelastuslaitos 134 1 635 8 842 20 477
Kajaanin kaupunki yh- 193107 137766 330873
teensa
Kajaanin Vesi 16 1955 1870 3825
Kajaanin Mamselli 93 9872 1573 1 445

Kajaanin kaupungin

koulutusliikelaitos 353 54 360 78 963 133 323

Liikelaitokset yhteensa 66187 82406 148593

Koulutus-paivat Palkka-kulut Muut kulut Kulut Yhteensa
2021 2021 (* 2021 2021

Kaupungin johto ja

konsernipalvelut 133 14 424 24 310 38734
Sivistystoimiala 1058 85998 53840 139 838
Ymparistotekninen toimiala n3 12143 32 650 44793
Kainuun pelastuslaitos 59 6112 4 414 10 526
Kajaanin kaupunki yhteensa 1363 118677 115214 233891
Kajaanin Vesi 24 2 555 3406 5961

Kajaanin Mamselli 164 9 242 1645 10 887
Kajaanin kaupungin 505 60 095 74 514 134 609

koulutusliikelaitos

Liikelaitokset yhteensa 71892 79565 151457

*) Muihin kuluihin sisaltyvat mm. osallistumismaksut, majoitus- ja matkakulut seka paivarahat.
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