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§1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus
Esittelija: Jari Tolonen, Kaupunginjohtaja

Todetaan kokous laillisesti kokoonkutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Mydnnetaan poytakirjaan merkityille muille osallistujille lasndolo- ja puheoikeus.
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§2
Péytakirjan tarkastus

Hallintosaannon 147 §8:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Mikali kokouksen aikana ilmenee teknisia ongelmia, ettei pdytakirjaa saada valmiiksi,
tarkastetaan poytakirja sahkodpostikuittauksin kokousta seuraavana perjantaina.
Talléin pdytakirjan tarkastavat vuorollaan toimielimen kaksi jasenta sukunimensa
mukaisessa aakkosjarjestyksessa.

Ehdotus
Esittelija: Jari Tolonen, Kaupunginjohtaja

Taman kokouksen poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§3
Loiste Oy liiketoimintakatsaus ja omistajatavoitteiden toteutuminen

KAJDno-2021-1192

Valmistelijat / lisatiedot:

Joni Partanen, Talousjohtaja, joni.partanen@kajaani.fi

Konsernijaoston tehtavana hallintosaannén mukaan on ohjata ja valvoa omistajana,
etta tytaryhteisot toimivat kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Konsernijaosto valvoo, etta
tytaryhteisojen toimintapolitiikat ovat kaupungin paamaarien mukaisia seka seuraa ja
arvioi tytaryhteisdjen hallitustydskentelyn edellyttamaa asiantuntemusta,
toimialatuntemusta, kokemusta seka riippumattomuutta. Konsernijaosto kasittelee ja
merkitsee tiedoksi tytaryhteisojen seurantaraportit.

Loiste Oy raportoi kokouksessa liiketoiminnan tavoitteiden edistymisesta, yhtion
strategian toimeenpanon tilanteesta ja riskienhallinnasta. Kokouksessa kaydaan myads
keskustelu omistajatavoitteiden saavuttamisesta.

Yhtiolle on toimitettu ohje etukateismateriaalin toimittamisesta.

Ehdotus
Esittelija: Jari Tolonen, Kaupunginjohtaja

Konsernijaosto merkitsee Loiste Oy:n esityksen ja kaydyn keskustelun tiedoksi.
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§4
Yhtiékokousedustajien nimedaminen

KAJDNo-2024-59

Valmistelijat / lisatiedot:

Joni Partanen, Talousjohtaja, joni.partanen@kajaani.fi

Yhtiokokous on osakeyhtidn ylin paatoksentekoelin, jossa osakkeenomistajat
kayttavat paatdsvaltaansa ja osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan.

Kajaanin kaupungin konserniohjeen (KV 1.4.2025 § 23) mukaan kaupunkia edustaa
yhtiokokouksissa konsernijaoston tai kaupunginjohtajan maaraamat henkilot.
Konserniyhtididen tytaryhtididen yhtiokokouksissa emoyhtiota edustaa sen
hallituksen maaraama henkil6. Yhtiokokousedustajana ei voi toimia kyseisen
tytaryhtion hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja. Konsernijohto antaa ohjeet
yhtiokokousedustajalle. Kaupunginhallitus, konsernijaosto tai muu konsernijohto
antaa tarvittaessa ohjeita kaupunkia eri yhteisdjen, laitosten ja saatididen
hallintoelimissa edustaville henkil6ille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin
asioihin.

Oheisliitteena yhtiokokousten nimeamispohja.

Ehdotus

Esittelija: Jari Tolonen, Kaupunginjohtaja

Konsernijaosto nimeaa edustajat Kajaanin kaupunkikonsernin yhtididen
yhtiokokouksiin.

Kaupunginjohtaja nimeaa edustajat muiden yhteiséjen yhtiokokouksiin.

Mikali nimetty edustaja on estynyt osallistumasta kokoukseen, nimeaa
kaupunginjohtaja edustajan.

Tiedoksi
Asianosaiset, yhtididen hallitusten puheenjohtajat ja toimitusjohtajat
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§5
Kajaanin kaupungin energiaomistusten kehittaminen

KAJDno-2025-157

Valmistelijat / lisatiedot:

Joni Partanen, Talousjohtaja, joni.partanen@kajaani.fi

Kajaanin kaupunginhallitus (28.1.2025 § 23) nimesi tydryhman valmistelemaan
kaupungin energiaomistusten kehittamista ja ohjausryhmaksi konsernijaoston.

Kevaan 2025 aikana tydryhma muodosti kasityksen energiaomistusten nykytilasta ja
kehityskohteista toteuttamalla haastattelut ja asiantuntijakuulemiset seka
benchmarkkaamalla kuntien energiaomistuksia. Nykytila-analyysin pohjalta
tunnistetiin, ettd Kajaanin kaupungin energiaomistusten strategista kehittamista on
edistettava ja kokonaisuuden johtamista selkeytettava. Omistajapolitiikkaa ja -
strategiaa on kehitettava ja omistus- ja yhtidrakennetta pyrittava selkeyttamaan.
Kokonaisuuden johtamista on parannettava oikean ja ajantasaisen tilannekuvan
pohjalta, omistajaohjausta kehittamalla ja yhtididen hallitustydskentelyyn
panostamalla. Syksyn 2025 aikana Kajaanin kaupungin energiaomistuksista
liiketoimintasektoreineen toteutettiin arvonmaaritykset ja tunnistetiin ja arvioitiin
erilaisia vaihtoehtoja energiaomistusten kehittamiseen. Kaupunginhallitus
osallistettiin 25.11.2025 jarjestetylla tydpajalla kehitystyohon.

Tyoryhma on muodostanut kokonaisvaltaisen tilannekuvan kaupunkikonsernin
energiaomistusten ja -liiketoimintojen tilasta, esittda omistajapoliittisten linjausten
valmisteluun kehittdmisehdotuksia ja on varmistanut Kainuun Voima Oy:n CHP
laitoksen hallitun alasajoa ja mahdollisen purkamisen edistamista. Omistajapoliittisten
linjausten laatimiseen esitetaan yhtiokohtaisten omistajastrategioiden maarittamista
niin, etta kuvataan yhteison tehtava, maaritetaan omistusrakenteeseen ja
jarjestelyihin liittyvat linjaukset seka kaupungin strategisen tahtotilan maarittamiseksi
asetetaan yhtidomistukseen liittyvat tavoitteet. Yhtiokohtaisissa omistajastrategioissa
otettaisiin myos kantaa yhtion hallituksen osaamistarpeisiin ja tunnistettaisiin yhdessa
yhtion kanssa seurattavat tavoitteet ja mittarit. Omistajastrategiaan maaritettaisiin
myos kaupungin seurantavastuusta vastuussa oleva viranhaltija.

Kokonaisuuden johtamisen selkeyttamiseksi, tilannekuvan muodostamiseksi ja
roolituksen selkeyttamiseksi maaritetaan selkeat vastuut eri toimijoiden valilla seka
luodaan vakioituja raportointi- ja keskustelukaytanteita yhtididen kanssa. Kaupungin
omistajaohjauksen ja konsernijohtamisen resurssointia on vahvistettava ja yhtididen
hallitustydskentelya kehitettava hallitustydskentelyn parhaita kaytanteita jakamalla ja
itsearvioinnin seka kouluttautumisen avulla.

Kainuun Voima Oy:n omistavat 50 % Kajaanin kaupunki ja 50 % Kajaanin
Energiatuotanto Oy. Kainuun Voima Oy toimii Mankala-periaatteella, jossa osakkaat
tuotantolaitosten tuottamaa lamp@a ja sahkda omakustannushintaan. Kajaani on
vuokrannut KaVon voimalaitosten tuotanto-osuudet Loisteelle ja vuokrasopimuksen
mukaan l[ampdvoiman vuokrasopimus paattyy 30.6.2026. Kainuun Voima on edistanyt
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yhtdaikaisesti lampovoimalaitosten jalleenmyyntia ja purkusuunnittelua. Tydryhma on
arvioinut erilaisia vaihtoehtoja taloudellisin ja verotuksellisen nakékulmin KaVon
lampdvoimaomaisuuden purkamisen ja jatkokayton kannalta. Selvityksen perusteella
tarkoituksenmukaista on, etta Kainuun Voima Oy purkaa lampdlaitokset ja Kajaanin
kaupunki ja Kajaanin Energiatuotanto Oy vastaavat kustannuksista omistusosuuksien
suhteessa. Kajaanin kaupunki ja Kajaanin Energiatuotanto Oy varautuvat
purkukustannuksiin ja lampdvoiman yllapitokustannuksiin 1.7.2026 jalkeen
tilinpaatoksessa 2025. Kavon lampdvoimatuotanto paattyy 30.6.2026. KaVon
lampoévoimaomaisuuden jatkohyddynnettavien omaisuuserien osalta selvitetaan
verottajalta ennakkoratkaisulla viela tarkemmin verotuksellisia vaikutuksia
omaisuuden kaytdsta ja vaihtoehtoisista jarjestelyista. KaVo kehittaa ja tehostaa
jatkossa talousarvionsa mukaisesti myds vesivoimatuotantoa.

Oheisliitteena energiaomistusten kehittamisen tyéryhman raportti ja liiteaineisto
(aineistot ovat salassapidettavia).

Ehdotus
Esittelija: Jari Tolonen, Kaupunginjohtaja

Konsernijaosto energiaomistusten kehittamisen ohjausryhmana:

e Hyvaksyy energiaomistusten kehittamisen loppuraportin ja

e esittaa kaupunginhallitukselle energiaomistusten kehittamisen tyon paattamisen.
Esitetyt toimet otetaan huomioon Kajaanin kaupungin omistajapoliittisten linjausten
valmistelussa ja energiaomistusten jatkokehittamisessa seka omistajaohjauksessa.

Tiedoksi
Energiaomistusten kehittamisen tyéryhman jasenet
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