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5.2. Tytäryhtiöiden toimintakertomus ja tilinpäätöstiedot  
 

5.2.1 Kajaanin Teknologiakeskus Oy  
 
Perustiedot 

 

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista 

Teknologiakeskus tuloutti vuonna 2024 energiatuen 120.000 € Business Finlandilta. 

Vuonna 2024 perustetun halliyhtiön johdosta TK:lle kertyi esiselvitystöistä ylimääräisiä kuluja (Kiinteistö Katera Oy). Näitä menoja ei ollut 
huomioitu talousarviossa, jonka vuoksi tulostavoite ei toteutunut. 

 
Sitovat tavoitteet 

 

Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet 

Toimitusjohtaja 

Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

Vuokrattavien tilojen käyttöaste 95 % 96,66 % Toteutuu 

 
Liikevaihto 3.650.000 € (1.825,000 €) 3.806.782 € Toteutuu 

 
Tulostavoite 250.300 € (125.150 €) 232.519 € Toteutuu osit-

tain 

 
  

 

Toiminnalliset tavoitteet 
Elinvoima ja osaaminen 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

Valita / räätälöidä kiinteistö-
huoltoon digitaalinen 
huolto-ohjelma. 

Huolto-ohjelman avulla talti-
oidaan huoltotoimenpiteet 
samaan paikkaan ja esim. 
kiinteistöhuollon sijaistyön-
tekijän työskentely kiinteis-
tössä helpottuu. 

Valmiusaste Käyttöönotto vuonna 2024 Siirtyy vuodelle 2025. Ei toteudu 

 

Lapset ja nuoret 

Harjoittelupaikka ja/tai kesä-
töitä tekniikan alan opiskeli-
jalle. 

Toteutunut määrä Väh. 2 kpl Kesätyöpaikkoja 1–3 kk tai 
osa-aikatyö (5 kpl) 

Toteutuu 

 



 

190 
 
 
 
 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

Vastavalmistuneiden työllis-
täminen 9–12 kk (3 kpl) 

Näyttötöitä 2 kpl 

Kestävä kehitys 

Asennetaan Linnankatu 6:n 
kiinteistöön edistyneempi 
lämmityksen termostaatti-
järjestelmä. 

Vuotuinen lämmöntarve Järjestelmän avulla pyritään 
4–7 % lämmityskustannus-
ten laskuun. 

Aloitettu ja jatkuu 2025 Toteutuu osit-
tain 

 
 
  
Riskienhallinta 

 

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 2024 

Toiminnalliset ris-
kit 

Toimitiloja vuokraavien yritysten liike-
toiminnan kehittyminen on monesti 
sidonnainen kotimaassa ja ulkomailla 
tapahtuviin talouden suhdanteiden 
kehityksiin. Talouskasvun heikenty-
essä osa yrityksistä karsii toimitilojen 
menoista ja jotkut lopettavat koko-
naan toimintansa. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 3 

 

Kolme keskikoista vuokralaista irtisa-
noi vuonna 2024 vuokrasopimuksen. 
Näiden vuokrat vuositasolla yli 
100.000 €. 

 
Kajaanin Teknologiakeskus Oy TP 2023 TP 2024 
Yhteensä (Henkilöstö, htv2) 3 4 

 
Kuva: Kajaanin Teknologikeskus Oy talouden tunnusluvut: liikevaihto ja tilikauden voitto 2022–2024. 
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5.2.2 Loiste Oy 
 
Perustiedot 
 
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista 

Konsernin operatiivinen EBITDA on 44,0 MEUR, joka on 0,3 MEUR budjetoitua heikompi. Merkittävimmät poikkeamat ovat BIO-polttoaineen 
hintakehityksessä, vedenmäärässä ja sähkön huonossa hintakehityksessä. 

 
Sitovat tavoitteet 
 
Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet 

Raportointivastuussa Lasse Aarnio ja Saara Rimpiläinen 

Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

Loiste Oy maksaa osinkoa tilikau-
den tuloksesta hallituksen tekemän 
arvioinnin pohjalta. 

Loiste Oy:n osingonmaksukyky tar-
kistetaan maaliskuussa 2024 Lois-
teen johdon ja hallituksen toi-
mesta. Hallitus tekee sen jälkeen 
osinkoehdotuksen yhtiökokouk-
selle. Loisteen arvo nousee, kun 
strategiassa esitetyt kaukolämmön 
tuotannon investoinnit valmistuvat 
sekä liiketoimintojen kasvuinves-
toinneissa päästään etenemään. 

Loiste maksanut osinkoa vuoden 
2023 tuloksesta 6 MEUR, josta Ka-
jaanin kaupungille 50,1 % 

Toteutuu 

 

  
Toiminnalliset tavoitteet 

 

Elinvoima ja osaaminen 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

Lämpöliiketoiminta: 

–Kaukolämmön kannatta-
vuuden palauttaminen ja 
asiakasmielikuvan paran-
taminen 

–Kaukolämmön uuden 
tuotantoportfolion me-
nestyksellinen uudistami-
nen - Investointikustan-
nusten ja riskien mini-
mointi sekä joustavuuden 
säilyttäminen epävarmaa 
EU-lainsäädäntöä vastaan 

Sähköntuotantotoiminta: 

–Organisaation rakenta-
minen vastaamaan tule-
vaisuuden tavoitteita ja 
niiden saavuttamista 

EBIDTA, GPTW, netto-
velka/EBITDA 

Kaikissa mittareissa posi-
tiivista kehitystä liiketoi-
minnoittain. 

Lämpöliiketoiminta: 

- Projekti on loppuunviety 
onnistuneesti. Kannatta-
vuus on noussut n. 4,5 M 
euroa vuosien 2022 ja 
2024 välillä. 

- Investointiprojekti hy-
väksyttiin elokuussa 2024 
ja hanke on käynnissä. 
Budjetoitu vuosittainen 
tulosparannus on 10 
Meur (EBITDA).  

Sähköntuotantotoiminta: 

- Jenny Martiskainen ni-
mitetty sähkötuotantolii-
ketoiminnan vetäjäksi ja 
organisaatio on rakentu-
massa. 

Toteutuu 
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Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

–Päivittäisen tuotannon 
ohjauksen ja suojaustoi-
minnan kehittäminen 

–Uuden vihreän tuotanto-
kapasiteetin investointi-
putken rakentaminen ja 
realisointi 

Loisteen siirtoliiketoi-
minta: 

–Uuteen regulaatiojak-
soon sopeutuminen ja 
parhaimman mahdollisen 
liiketoimintatuloksen ai-
kaansaaminen siinä viite-
kehyksessä 

–Skansen-allianssimalli 
kasvattamaan kunnossa-
pito- ja investointitehok-
kuutta laaja-alaisesti 

–Siirtoliiketoiminnan kas-
vuoption realisoiminen 
vapailla markkinoilla: Liit-
tymisjohtoyhtiön päätet-
tiin perustaa kesäkuun 
hallituksen kokouksessa 
27.6. - ensimmäistä asia-
kas-casea odotellaan 

- Päivittäisen tuotannon 
ohjauksen ja suojaustoi-
minnan kehittämisen 
osalta edetään sähkö-
markkinaoperaatiokes-
kuksen perustamisella ja 
tekemisen sisään ottami-
sella alihankkijoilta. 

- Uuden vihreän tuotanto-
kapasiteetin investointi-
putken rakentamisen val-
mistelu etenee. 

Loisteen siirtoliiketoi-
minta: 

- Uuteen regulaatiojakson 
vaikutustyössä onnistut-
tiin hyvin. Uusi regulaatio-
kausi alkoi 1.1.2024. 

– Skansen-allianssimalli 
implementoitiin Kainuun 
itäpuolelle. 

–Siirtoliiketoiminnan kas-
vuoptiota edistettiin pe-
rustamalla liittymisjohto-
yhtiö. 

Lapset ja nuoret 

Loisteen panostuksen jat-
kossa kohdistuu ammatti-
korkeakoulu yhteistyöhön 
ja nuorten kouluttamiseen 
sekä kehittämiseen. 

Loisteen tavoite on kas-
vattaa tarvitavia kompe-
tensseja paikallisesti. 

Vuosittainen Taustavoi-
maa-apuraha nuorten ja 
lasten harrastustoiminnan 
tukemiseen 

Lämpöliiketoiminnan eri 
tutkimusaihiot: CSC akku-
varasto 

Taustavoimaa-apurahaa 
voivat hakea Kajaven säh-
köverkkoalueella toimivat 
yhdistykset, kerhot, har-
rastuspiirit ja muu lapsille 
ja nuorille harrastustoi-
mintaa järjestävät tahot. 

Sovittujen työryhmien 
loppuunsaattaminen. 

Taustavoimaa apurahojen 
maksaminen. 

Hankkeet menossa tavoit-
teiden mukaisesti. 

Taustavoimaa apurahat 
maksettu ja käytäntöä jat-
ketaan. 

Toteutuu 

 

Kestävä kehitys 

Loiste on hiilivapaa ja net 
zero tavoite on saavutettu 
vuonna 2026 (GRESBissä 
2022: 92 pistettä, vuoden 
2023 ennuste: 98 pistettä) 

GRESB  GRESB tavoite 100 pis-
tettä (paras mahdollinen) 

Ollaan tavoitteissa ja 
vuonna 2025 mitataan 
GRESB ja tavoitellaan 100 
pistettä. 

Toteutuu 
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Riskienhallinta 

 

 

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 2024 

Rahoitusriskit Loisteen rahoitukseen liittyy korko-
riski 7-vuotisten lainojen osalta (6 
kuukauden euribor), 15-vuotiset lai-
nat ovat kiinteäkorkoisia. Molempiin 
lainakoreihin sisältyy uusimisriski vuo-
sina 2026 ja 2034. Omavaraisuus täy-
tyy pitää riittävän hyvänä ennen lai-
nojen uusimista. Omavaraisuutta oh-
jataan investointitahdilla ja osingon 
jaolla.  

Todennäköisyys: 2 
Vakavuus: 4 

 

Korkohuippu saavutettiin noin 4 pro-
sentissa ja nyt korot ovat laskussa. 

Vahinkoriskit Loisteen sähköverkkoliiketoimintaan 
sisältyy riski lumen, kuuran ja myrsky-
jen aiheuttamista vahingoista  

Yleisesti vahinkoristit on vakuutettu IF 
vakuutusyhtiön tekemän riskikartoi-
tukseen pohjautuvalla vakuutusohjel-
malla. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 5 

 

Kajavella toteutunut kaksi myrskyä ja 
vakuutuksesta ollaan saamassa asian-
mukaiset korvaukset. 

Strategiset riskit Sähkönsiirto: uuden regulaatiokauden 
parametrit (työnalla EV:llä). 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 5 

 

Kommentoitu yllä. 

Toiminnalliset ris-
kit 

Loiste Lämpöön sisältyy Kavon bio-
polttoaineen saatavuusriski. Tavoit-
teena minimoida turpeen käyttö, 
jotta vältytään päästöoikeusmak-
suista. 

Todennäköisyys: 4 
Vakavuus: 5 

 

Tavoite toteutunut. 

 
Loiste Oy TP 2023 TP 2024 
Yhteensä (Henkilöstö, htv2) 32 43 

 

Kuva: Loiste Oy talouden tunnusluvut: liikevaihto ja tilikauden voitto 2022–2024. 
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5.2.3 Kajaanin Energiatuotanto Oy 
 
Perustiedot 
 
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista 

Yhtiön liiketulos oli -2,075 M€. Biopolttoaineen hinnannousu, Kavon kulusäästöt(1,1M€) eivät toteutuneet, Kavon poistoaikojen muutoksen 
aiheuttama lisäkustannus (n. 0,4M€) ja sähkönhinnan lasku olivat olennaisimmat tekijät budjetoitua heikompaan tulokseen. Lisäksi asiakkai-
den energiankäyttö oli budjetoitua pienempi 2024. 

 
Sitovat tavoitteet 
 

 
Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet 

Raportointivastuussa (toimitusjohtaja) 

Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

Kehittää liiketoimintaa: 

 Auttamalla asiakkaita 
mahdollisissa laajentu-
mishankkeissa Renforssin 
Rannassa, 

 Palveluhinnastoa kehittä-
mällä kilpailukykyisem-
mäksi,  

 Toimialan kehityksen seu-
ranta ja kannattaviin 
hankkeisiin investoimi-
nen. 

 Asiakkaiden laajentumis-
hankkeissa mukana.  

 Palveluhinnaston päivittä-
minen 

 Uusien liiketoimintojen 
investointisuunnitelma 
valmis ja yhden hankkeen 
aloitus. 

Asiakkaiden laajentumishankkeissa 
oltiin mukana. 2024 tehtiin hinnan-
korotuksia ja lanseerattiin yksi uusi 
palvelutuote. Investointisuunni-
telma päivitettiin strategian mukai-
sesti ja ensimmäisen hankkeen esi-
selvitys käynnistyi 11/2024. 

Toteutuu 

 

Tulostavoite Liiketulosprosentti (%) +0,5 % 

Myyntikateprosentti (%) +6,7 %  

Liiketulosprosentti oli -32,9 % ja 
myyntikateprosentti oli -26,2 %.  

Ei toteudu 

 
 
  
Toiminnalliset tavoitteet 
 
 

Elinvoima ja osaaminen 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

Lämpöliiketoiminnan tu-
loksen parantaminen. 

Käyttökate(eur) Käyttökate parannus +10 
% vs. vuosi 2023. 

Käyttökate parannus oli 
+25,6 % 

Toteutuu 

 
Sähköliiketoiminnan tu-
loksen pitäminen laskevan 
sähkönhinnan markkinati-
lanteessa 

Käyttökate(eur) Käyttökate saman kuin 
vuonna 2023. 

Käyttökate heikentyi -35,2 
%. 

Ei toteudu 

 

Yhteistyö KAMK:n ja mui-
den alueen kehittäjäyhtei-
söjen kanssa. 

Tarjoamme harjoittelupai-
kan tai opinnäytetyön. 

1 kpl joko harjoittelu-
paikka tai opinnäytetyö. 

Harjoitustyöaihe tarjottiin 
KAMK:lle ja tekijää etsi-
tään. Tarjottiin TET-har-
joittelupaikka opiskeli-
jalle. 

Toteutuu 
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Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

Lapset ja nuoret 

Toteutetaan lapsille tai 
nuorille suunnattu ener-
gia-aiheinen yhteistyö-
hanke.  

kpl 1 kpl, esimerkiksi luento 
koululuokalle. 

Seminaarin 1- ja 2-luoka-
vierailivat Ämmäkosken 
vesivoimalaitoksella ja tu-
tustuivat energiantuotan-
toon. 

Toteutuu 

 

Kestävä kehitys 

Kainuun Voiman vastuulli-
suuden varmistaminen. 

Asiakaspalautteet 0 negatiivista palautetta 
(ei palautetta ympäris-
töön, säännöstelyyn, me-
luun, turvallisuuteen). 

Kavo sai 3 kpl asiakaspa-
lautetta. 

Ei toteudu 

 

Kainuun Voiman fossiilis-
ten CO2 päästöjen vähen-
täminen. 

Turpeen osuus (%) koko-
naispolttoaineesta. 

Turpeen osuus alle 10 % Turveosuus oli 6 %. Toteutuu 

 
Tarjotaan harjoitus- tai 
opinnäytetyöpaikka kan-
sainväliselle opiskelijalle 

kpl. 1 kpl Harjoitustyöaihe tarjottiin 
KAMK:lle ja tekijää etsi-
tään.  

Toteutuu 

 
 
  
Riskienhallinta 

 

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 2024 

Toiminnalliset ris-
kit 

Henkilöriski Kainuun Voimalla. Todennäköisyys: 4 
Vakavuus: 4 

 

Riski ei toteutunut. 

Rahoitusriskit Ennakoimaton vaurio tuotantolaitok-
sissa. 

Todennäköisyys: 2 
Vakavuus: 3 

 

Öljyvuoto KK3:lla. Tuotantolaitos oli 
pois tuotannosta 1,5 viikkoa. 

Rahoitusriskit Kainuun Voiman tuotantokustannus Todennäköisyys: 5 
Vakavuus: 4 

 

Tuotantokustannus (€/MWh) laski 
vuodesta 2023. 

Rahoitusriskit Sähkön markkinahinta Todennäköisyys: 2 
Vakavuus: 4 

 

Sähkön markkinahinta laski vuodesta 
2023. 

 



 

196 
 
 
 
 

 

Kuva: Kajaanin Energiatuotanto Oy, talouden tunnusluvut: liikevaihto ja tilikauden voitto-/tappio 2022–2024. 
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5.2.4 Kainuun Voima Oy 
 
Perustiedot 
 
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista 
  
Päätuotanto oli vuoden 2024 aikana 7,4 % budjetoitua suurempi, johtuen alkuvuoden kylmästä jaksosta. Vaikka pääkattilatuotanto ajet-
tiin ennakoitua aiemmin alas ja siirryttiin varatuotantoon, pääkattilan lämmöntuotanto pääsi erittäin hyvään käytettävyyteen ja tätäkin 
kautta budjetoitua suurempaan määrään. 
 
Päätuotannossa fossiilisten polttoaineiden osuus saatiin lähtemään kohtuullisen matalasta tasosta heti alkuvuonna ja tämä taso saatiin 
säilytettyä. Fossiilisten käyttö jäi kokonaisuutena ennakoitua matalampaan tasoon ja tämä auttoi taloudellisesti, koska päästöoikeuksien 
hankinta pysyi pienenä. 
 
Tuotantokoneistot saatiin toimimaan lämpövoimassa, vesivoimassa ja sähköntuotannossa hyvällä käytettävyydellä ja häiriöt saatiin välit-
tömästi kiinni sekä selvitettyä. 
 
Suurin huomio on lämpövoiman osalta tehdyssä päätöksessä, jonka mukaisesti lämmöntuotannot ajetaan alas 2026 vuoden aikana. 
 
Sitovat tavoitteet 
 
Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet 

Raportointivastuussa (toimitusjohtaja) 

Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

Fossiilisen polttoaineen käytön mi-
nimointi ja pääsy takaisin suunnitel-
lulle uusiutuvan polttoaineen 
uralle. 

Turpeen osalta käyttö alle 10 % ko-
konaispolttoaine-energiasta. 

Hiilen käyttö vain häiriötilantee-
seen, taso alle 0,4 % kokonaispolt-
toaine-energiasta. 

Varatuotannossa öljyn käyttö 0 % ja 
varatuotanto hoidetaan nesteyte-
tyllä maakaasulla. 

Turpeen osalta käyttö oli 5,3 % ko-
konaispolttoaine-energiasta. 

Hiilen käyttöä tarvittiin vain häiriö-
tilanteeseen, mutta määrä oli hie-
man yli tavoitteesta ollen 0,6 % ko-
konaispolttoaine-energiasta. 

Varatuotannossa öljyn käyttöön 
jouduttiin hetkellisesti, ennen kuin 
maakaasun toimitus ehti mukaan. 
Öljyä käytettiin myös pääkattilan 
käynnistyksessä ollen yhteensä 0,6 
% kokonaispolttoaine-energiasta. 

Toteutuu 
osittain 

 

Hukkalämpöjen maksimaalinen tal-
teenotto, jolla minimoidaan pol-
tolla tuotettua energiaa.  

Minimikuormatason yläpuolella ol-
lessa 100 % talteenotto.  

Hukkalämpöjen talteenottoa hyö-
dynnettiin lähes maksimaalisesti. 
Tällä minimoitiin myös varatuotan-
non fossiilisen polttoaineen käyt-
töä. 

Toteutuu 

 

Polttavien laitosten ilma- ja vesi-
päästöjen pitäminen normaalituo-
tannossa alle raja-arvojen. 

Päästöt kumulatiivisesti 18 % alle 
annettujen raja-arvojen. 

Syksyllä pienien kuormien aikaan 
NOx osuuksissa tapahtui ylityksiä, 
koska tuotannossa jouduttiin pitä-
mään yli-ilmaa. 

Toteutuu 

 

Tuotantolaitosten käyntiinlähtö ja 
häiriötilanteessa melupäästöjen mi-
nimointi. 

Tilanteissa pyritään < 8 % meluhait-
taan. Äänenvaimentimien ja apu-
kuorman avulla minimoitavissa. 
Tämä mitattavissa. 

Meluhaitta saatiin tuotannon lait-
teistossa ja savukaasuissa lähes ko-
konaan eliminoitua. 

Toteutuu 
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Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

Säännösteltyjen järvien tasojen pi-
täminen vuoden ajasta riippumatta, 
pitkäaikaisen keskiarvon tasolla. 
Tällä minimoidaan vesistöjen ranta-
vauriot, maksimoidaan virkistyskäy-
tön mahdollisuus ja annetaan mah-
dollisuus kalakannan kehittymi-
selle. 

Maksimipoikkeama pitkäaikaisesta 
tasosta < 20 %. 

Vuoden vesimäärät heiluivat voi-
makkaasti säistä johtuen ja tämä ai-
heuttaa voimakasta heiluntaa pin-
noissa sekä vaikeuttaa juoksutusten 
kautta vesipintojen hallintaa. Jois-
sakin tilanteissa tavoite ei toteutu-
nut. 

Toteutuu 
osittain 

 

Ympäristöjärjestelmän ISO1 14001 
ylläpito. 

Vakavia poikkeamia 0 kappaletta ja 
lieviä max. 1 kappale. 

Järjestelmän auditoinnissa ei tullut 
vakavia poikkeamia. Muutama pa-
rannusehdotus saatiin. 

Toteutuu 

 
 
  
Toiminnalliset tavoitteet 

 

Elinvoima ja osaaminen 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

Lämpöliiketoiminnan kiin-
teiden kustannusten pie-
nentäminen edellisen 
vuoden tasolta. 

Tulosseuranta yhtiön läm-
pövoiman kiinteät kustan-
nukset. 

Kiinteät kustannukset, 
lasku 0,8 %-yks. 

 
Toteutuu 

 

Lämpöliiketoiminnan 
muuttuvien kustannusten 
nousun rajaaminen, polt-
toaineet ja kemikaalit 
huomioiden. 

Tulosseurannassa yhtiön 
lämpövoiman muuttuvat 
kustannukset. 

Muuttuvat kustannukset, 
nousu < 4 %-yks. 

 
Ei toteudu 

 

Vesiliiketoiminnan kiintei-
den kustannusten pienen-
täminen edellisen vuoden 
tasolta,  

Tulosseuranta yhtiön vesi-
voiman kiinteät kustan-
nukset. 

Kiinteät kustannukset, 
lasku 1,2 %-yks. 

 
Toteutuu 

 

Kestävä kehitys 

Yhtiölle elinkaarisuunni-
telman ylläpitäminen ko-
keiden, testien ja analyy-
sien perusteella. Mahdol-
listetaan taloudellisesti 
järkevä ja optimoitu pää-
tuotantolaitoksen tulevai-
suuden alasajo/-kirjaus ja 
luodaan pohjatieto pää-
tösten perusteiksi. 

Hallituksen kokouksen kir-
jaukset. 

Päivitys ja kirjaus 2 kertaa 
vuodessa. 

Toteutuu. Toteutuu 

 

 
  
Riskienhallinta 

 

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 2024 

Strategiset riskit Merkittävän asiakkaan tai asiakkaiden 
poistuminen tuotantoverkoista. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 4 

 

Ei toteutunut. 
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Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 2024 

Rahoitusriskit Kiinteän polttoainetuotantolaitoksen 
vaurioituminen ja tuotannon siirtymi-
nen varatuotannolle. Tällöin merkittä-
västi kalliimpi polttoaine aiheuttaa 
kassavarantojen loppumisen hyvin 
nopeasti. 

Todennäköisyys: 2 
Vakavuus: 4 

 

Ei toteutunut. 

Rahoitusriskit Mikäli lämpölaitostoiminta päätetään 
lopettaa 2-4 vuoden sisällä, jää nykyi-
sillä poistoilla ja rahoitusjärjestelyillä 
huomattava alaskirjaus. Riskinä on 
myös kaupungin osuuden vuokrasopi-
muksen päättyminen 2025 lopussa ja 
kustannustaakan siirtyminen kokonai-
suudessa, tältä osuudelta kaupungin 
vastuulle. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 4 

 

Lämpöliiketoiminnalle tehtiin päätös, 
päättää vuoden 2026 alkupuolella. 
kassatilanteen kanssa oltiin hetkittäin 
haasteissa. 

Toiminnalliset ris-
kit 

Polttoaineen saatavuus heikkenee 
voimakkaasti, suuren kysynnän takia. 
Koskee kiinteitä ja nestemäisiä poltto-
aineita. Tämä aiheuttaa pahimmillaan 
tuotantojen rajaamista ja niukkuuden 
jakamista asiakkaille. 

Todennäköisyys: 2 
Vakavuus: 4 

 

Ei toteutunut. 

Toiminnalliset ris-
kit 

Lämmön päätuotantoyksikön elin-
kaari alkaa olla päättymässä noin 10 
vuoden sisällä ja mahdollinen vaka-
vampi vaurioriski kasvaa vuosittain. 
Tämänhetkisten tutkimusten mukaan 
hälyttäviä merkkejä vanhenemisesta 
ei ole. 

Todennäköisyys: 2 
Vakavuus: 3 

 

Elinkaari ei uhkaa loppumista, mutta 
loppumista ohjaa lopettamispäätös, 
jonka mukaan lämpövoiman lopetta-
minen tehdään vuoden 2026 aikana. 

 

 

Kuva: Kainuun Voima Oy talouden tunnusluvut: liikevaihto ja tilikauden voitto/tappio 2022–2024. 
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5.2.5 Kiinteistö Oy Kajaanin Lohtajan Palvelukeskus 
 
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista 
  
Sitovat tavoitteet 

 

Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet 

Raportointivastuussa toimitusjohtaja 

Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

Kiinteistöyhtiön talouden hoito si-
ten, että yhtiö kykenee hoitamaan 
käyttö-, hoito- ja ylläpitokustannuk-
set asianmukaisesti vahvistettuun 
yhtiövastikkeeseen perustuen. Kiin-
teistöyhtiössä varaudutaan kilpai-
luttamaan kiinteistönhoidon palve-
luntuottaja ylläpidon laadun kehit-
tämiseksi. Yhtiön hallitus varautuu 
tekemään toimenpiteitä, jolla pa-
rannetaan kiinteistöyhtiön energia-
taloutta. Suunnitellut vuosikorjauk-
set kohdistuvat yhtiön tiloja palve-
levien IV-laitteiden kunnostami-
seen. 

Kiinteistöyhtiössä oleville kahdelle 
tyhjälle liiketilalle etsitään aktiivi-
sesti vuokralaista ja/tai tilojen käyt-
töön oikeuttaville osakkeille osta-
jaa. Tilojen myynti- ja vuokrauspon-
nisteluja aktivoidaan. 

Entinen ravintolatila on vuokrattu 7 
vuoden määräaikaisella vuokrasopi-
muksella; vuokraus on alkanut 
1.9.2024 alkaen (tiloissa toimiin 
pieneläinklinikka). Entisen kioskiti-
lan hankkimista yhtiön omistukseen 
valmistellaan (osto konkurssi-
pesältä nimellisellä kauppahinnalla; 
arvioitu toteutus kevät-2025). 

Toteutuu 
osittain 

 

 
  
Riskienhallinta 

 

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 2024 

Rahoitusriskit Kiinteistöyhtiön talous on tällä het-
kellä hallinnassa. Yhtiön maksuval-
mius on hyvä ja yhtiön pankkitilillä on 
rahavaroja; yhtiöllä on mahdollisuus 
toteuttaa tällä hetkellä kohtuullisia, 
yllättäviä korjaustöitä ja yhtiö kyke-
nee selviytymään juoksevista säännöl-
lisistä ylläpitokustannuksista. Pidem-
män ajan tavoitteena on kiinteistöyh-
tiön vetovoiman kasvattaminen, teke-
mällä yleisilmeen kohottamista.  

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 2 

 

Yhtiön maksuvalmius (kassatilanne) 
on hyvä ja yhtiössä kyetään tekemään 
remontit ja vuosikorjaukset oman 
pääoman ehtoisesti, ilman lainarahoi-
tusta. 

 



 

201 
 
 
 
 

 

Kuva: Kiinteistö Oy Kajaanin Lohtajan Palvelukeskus, talouden tunnusluvut: liikevaihto ja tilikauden voitto/tappio 2022–2024. 
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5.2.6 Kiinteistö Oy Kajaanin Pietari  
 
Perustiedot 

Yhtiön toimitusjohtaja raportoi kaupunkiomistajan antaman konserni- ja muun ohjeistuksen mukaisesti kaupunginhallitukselle, konsernijaos-
tolle ja kaupungin johdolle ml. talousjohto ja kaupungin edustaja yhtiön hallituksessa. Niin ikään toimitusjohtaja raportoi yhtiön hallitukselle 
OYL:n velvoitteiden mukaisesti (hallituksen kokoukset vuosikellon mukaisesti). Toiminnasta raportoidaan säännönmukaisesti myös yhtiön 
tilintarkastajalle. Yhtiössä on vahvistettu hallituksen kokousten työjärjestys ja taloussääntö, jossa on määritelty ja vahvistettu päätösvaltuu-
det syyskuussa 2022. 

Käyttöasteen seuranta perustuu kohdekohtaisten tavoitevuokrien (kk-vuokra) mukaiseen laskentaan (taloudellinen käyttöaste). Lähtökoh-
tana tavoitteen asettamiselle on toteutuma 9–2023: asuntojen käyttöaste on 93,58 % (kumulatiivisesti 1-9/2023: 91,23%.  

Asukastyytyväisyys perustuu vuosittain toteutettavaan, asukkaille menevään kyselyyn, jossa kysytään asukkaiden kokonaistyytyväisyyttä 
vuokranantajaan, toteutuneisiin kiinteistönhoidon palveluihin sekä vuokra-asunnon ominaisuuksiin (laatutaso, varusteet, sijainti). Toteutu-
nut asukastyytyväisyys v. 2022 on ollut 3,96 % (asteikolla 1–5). 

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista 
 
Sitovat tavoitteet 

 

Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet 

Raportointivastuussa yhtiön toimitusjohtaja. 

Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

Asuntojen käyttöaste 93,5 % Taloudellinen käyttöaste, 1.1.-
31.12.2024 (kaikki tilat) = 93,67 % 
(vrt. 1.1.-31.12.2023: taloudellinen 
käyttöaste 91,89%) -> tarkoittaa 
+279.596€ lisätuloja yhtiölle. 

Toteutuu 

 

Asiakastyytyväisyys  >4,0 % (asteikolla 1-5) Kokonaisasiakastyytyväisyys 3,96 % 
(asteikolla 1-5), ref. asukastyytyväi-
syyskysely 10–2024. Oma huolto 
4,13, vs. ulkoiset palveluntuottajat 
3,95. NPS-luku +12 (suosittelijat vs. 
arvostelijat) 

Toteutuu 
osittain 

 

  
 

Toiminnalliset tavoitteet 
 
Elinvoima ja osaaminen 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

Tuetaan Kajaanissa toimi-
vien ja kaupunkiin sijoittu-
mista aikovien yritysten 
työntekijöiden asunnon-
hakua monipuolisella 
asuntotarjonnalla. 

Vuokrattavien kohteiden 
näkyvyyden lisääminen 
yhtiön nettisivuilla ja ha-
kuportaalissa. Hakuka-
navien monipuolistami-
nen aktiivisen myyntityön 
ohella. Vuokraukseen kpl-
tavoitteet. 

Kohdekohtaisten tietojen 
sisällön parantaminen 
(mm. 3D-videot, pohjaku-
vat, valokuvat). Lisätään 
vuokrakohteiden näky-
vyyttä eri hakuportaa-
leissa (Vuokraovi.com; 
Etuovi.com). Yhteistyö 
kaupungin elinkeinotoi-
men kanssa: yrityskäynnit. 
Pietarilla nimetty yhteys-
henkilö yritysten asunto-
hakemusten käsittelyyn. 

Vuokraovi.com-palvelu 
otettu käyttöön, omien 
nettisivujen ohella. Niin 
ikään käytetään Vuokra-
oven dataa, vertailutie-
tona Kajaanin asunto-
markkinoiden tilanteesta 
(keskivuokra, vuokratta-
vien asuntojen määrä, 
mediaanivuokrat, vuok-
rausajat yms.). 

Toteutuu 
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Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

Lapset ja nuoret 

Opiskelijoita (ml. kansain-
väliset opiskelijat) palve-
leva monipuolinen asun-
totarjonta (soluasunnot, 
yksiöt, kalustetut asunnot 
sekä KAO:lle vuokratut 
asuntolakohteet). Lähtö-
tasona tällä hetkellä noin 
850 opiskelijahuoneistoa, 
määrää kasvatetaan ky-
synnän mukaisesti ja pyri-
tään huomioimaan sijain-
nit lähellä opiskelijakam-
puksia. 

Aktiivinen ja vaikuttava 
yhteistyö KAMKin, KAOn 
ja opiskelijayhdistysten 
(KAMO) kanssa. Opiskeli-
joille tarjottavat kohtuu-
hintaiset asunnot. Tarjon-
taa lisätään muuttamalla 
isompia asuntoja solu-
asunnoiksi. 

Monipuolisella ja kohtuu-
hintaisella asuntotarjon-
nalla vahvistetaan Kajaa-
nin kaupungin vetovoi-
maisuutta opiskelijakau-
punkina. Nimetty yhteys-
henkilö varmistaa ajanta-
saisen tiedonkulun KAM-
Kin ja KAOn suuntaan (so-
vitut ja vakiintuneet pala-
verikäytännöt jo ole-
massa). Pohditaan mah-
dollisen palvelupisteen 
tuomista Tieto2 kampuk-
selle. 

Vakiintuneet palaverikäy-
tännöt sekä KAMKin että 
KAOn toimijoiden kanssa 
(tietojen vaihto säännöl-
listä opiskelijoiden mää-
rästä ja asukashakijoista). 
Pietarin edustajat osallis-
tuvat säännöllisesti KA-
MOn toimintaan. Kajaanin 
Pietarin neuvottelevaan 
valiokuntaan on valittu 
opiskelijaedustaja. 

Avainten nouto- ja säily-
tyspalvelu (smart box) on 
selvitettävänä. Päätöksiä 
tehdään v. 2025 aikana. 

Toteutuu 

 

Kestävä kehitys 

Omistetun kiinteistökan-
nan arvon säilyttäminen ja 
vetovoimaisuuden lisää-
minen. Lähtökohtana on 
se, että Pietarin koko kiin-
teistökannalle on tehty 
PTS-suunnitelmat v. 2022 
(10 vuotta). 

Pitkävaikutteisten PTS-
korjausten toteutus poh-
jautuen PTS-suunnitel-
maan. Toteutukset pääte-
tään tapauskohtaisesti yh-
tiön hallituksessa, huomi-
oiden rahoituksen saata-
vuus ja hinta. Investoinnit 
toteutetaan hallitusti yh-
tiön pitkän ajan rahoitus-
rakenne huomioiden.  

Yhtiössä toteutetaan bud-
jetoidut vuosikorjaustyöt 
sekä tarpeelliset huoneis-
tokorjaukset huolelliseen 
valmisteluun perustuen. 
Pitkävaikutteisia menoja 
aiheuttavat PTS-korjauk-
set tehdään valikoidusti, 
rahoitus- ja markkinati-
lanne huomioiden siten, 
että yhtiön kokonaistalous 
ei vaarannu.  

Yhtiössä suoritettu vahvis-
tetun PTS-suunnitelmien 
mukaisia korjaustöitä, 
jotka on rahoitettu 
Danske Pankista noste-
tulla pitkäaikaisella lai-
nalla. Korjausten määrä 
noin 1,0Meur. 

Toteutuu 

 

 
  
Riskienhallinta 

 

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 2024 

Rahoitusriskit Vallitseva korkotaso on noussut v. 
2023 aikana ja yleinen näkemys on se, 
että v. 2024 korkotaso säilyy kor-
keana sekä rahoituksen saatavuus on 
haastava, mm. ARA:n rahoituksen 
myöntövaltuuksien pienentymisen ta-
kia (korkotukilainat ja -avustukset). 
Yhtiön korkosuojauksen tasoa on kas-
vatettu v. 2023 siten, että taso on 
noussut 17,5Meur:sta 25Meur:oon 
(suojauksen kestoa tarkennettu v. 
2050->2040). Maksuvalmiuden riittä-
vyys on yhtiön 1. prioriteetti ja yhti-
össä tehdään edelleen maksuval-
miutta parantavia kehitystoimia. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 3 

 

Yhtiössä on toteutettu taloutta ja 
maksuvalmiutta parantavia toimenpi-
teitä koko toimintavuoden ajan. Yh-
tiön korkosuojausta on tarkennettu ja 
korkosuojauksesta tuloutuu yhtiölle v. 
2024: 16.5.2024/+ 332 t€ ja 
18.11.2024/+292t€. 

Toiminnalliset ris-
kit 

Kohoavat energiakustannukset ja säh-
kön hinnan vaikutus nostavat omiste-
tun kiinteistökannan käyttö-, hoito- ja 
ylläpitokustannuksia. Energiasta 

Todennäköisyys: 4 
Vakavuus: 3 

 

Kiinteistö Oy Kajaanin Pietarin omis-
tamat on kytketty Siemensin Naviga-
tor-raportointiin: sähkön, lämmön ja 
veden kulutusta seurataan kk-tasolla. 
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Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 2024 

aiheutuvien kohoavien kustannusten 
vaikutusta minimoidaan energian käy-
tön seurannan tehostamisella, huolel-
lisella kiinteistönhoidolla (kohdekoh-
taiset mittaukset) sekä kiinteistöauto-
maation hyödyntämisellä (Navigator). 

Kiinteistökohteiden lämmityksen ke-
säsuluilla ja muilla teknisillä toimenpi-
teillä on kyetty hillitsemään kulutuk-
sen kasvua. 

Vahinkoriskit Yhtiössä on tehty ennakoivaa asuin-
kiinteistöjen peruskorjausta harvak-
seltaan viime vuosina (korjausvelkaa 
on kehittynyt). Kohdekohtaiset PTS-
suunnitelmat on päivitetty v. 2022 ja 
korjausvelan suuruusluokka (10v nä-
kymällä) on tiedossa. Ikääntyneissä 
rakennuksissa on odotettavissa put-
kistojen ja muun tekniikan peruskor-
jauksia. Suuremmat korjaukset rahoi-
tetaan lainarahoituksella. Rahoituk-
sen korkosuojauksen muuttamisen 
yhteydessä v. 2023 PTS-pohjaiset kor-
jaustarpeet on pääosin huomioitu tu-
levien vuosien rahoituksen nettotar-
vetta laskettaessa. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 3 

 

Yhtiössä suoritetaan kiinteistökohtei-
den PTS-korjauksia (yhtiön hallituk-
sessa vahvistetun korjaussuunnitel-
man pohjalta). 

 
Kiinteistö Oy Kajaanin Pietari TP 2023 TP 2024 
Yhteensä (Henkilöstö, htv2) 23 24 

 

Kuva: Kiinteistö Oy Kajaanin Pietari tunnusluvut: liikevaihto ja tilikauden voitto/tappio 2022–2024. 
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5.2.7 As Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari 
 
Sitovat tavoitteet 

 

Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet 

Raportointivastuussa Kiinteistö Oy Kajaanin Pietarin toimitusjohtaja 

Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

Asuntokohteen korkean käyttöas-
teen varmistaminen. Kohde käsit-
tää alun perin 56 asuinhuoneistoa 
ja v. 2023 aikana yhteiskäyttötila on 
muutettu asuinhuoneistoksi, eli 
kohteessa on yhteensä 57 huoneis-
toa. Tämän lisäksi on hankittu 15 
autohallipaikkaa K Oy Sammon Par-
kista. Kohteen huoneistot ovat 
vuokrattuja tällä hetkellä. 

Kohteen vuokrausasteen pitäminen 
korkealla tasolla, mikä tarkoittaa 
100 % käyttöastetta. Samanaikai-
sesti yhtiön hallinto ja taloustoimet 
vakiinnutetaan vastaamaan kau-
punkikonsernin omistajaohjauksen 
periaatteita ja hyvää hallintotapaa. 
Yhtiön isännöinti ja kirjanpito on 
siirretty 1.9.2023 alkaen Kiinteistö 
Oy Kajaanin Pietarin omana työnä 
tapahtuvaksi (OP-Koti Kainuulta). 
Kohteen energiankulutusta (sähkö, 
lämpö ja vesi) seurataan tarkasti. 

Kohteen käyttöaste on 100 % eli 
yhtiön kaikki 57 huoneistoa on 
vuokrattu. Kohteessa on pidetty 2-
vuotistakuutarkastus ja kohteen 2-
vuotistakuuta on jatkettu 30.8.2025 
saakka (ml. takuuajan vakuuden 
uusiminen 30.8.2025 saakka). Koh-
teessa suoritetaan lämmityskauden 
aikaisia säätöjä vastikekustannus-
ten alentamiseksi. 

Toteutuu 

 

 
  

 

Toiminnalliset tavoitteet 
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

Kestävä kehitys 
Energiankäytön ja koh-
teelle asetettujen kulutus-
tavoitteiden (sähkö, 
lämpö ja vesi) tarkka seu-
ranta ja reagointi havait-
tuihin kulutuspoikkeamiin. 
Kohteen suunnittelussa 
on huomioitu energiate-
hokkaat ratkaisut ja uusin 
kiinteistötekniikka. 

Veden kulutus litraa/hen-
kilö/kk, verrataan Kajaa-
nin Pietarin muuhun ker-
rostalokantaan (kulutus-
tietojen vertailu kohteit-
tain) 

Sähkön kulutus (huoneis-
tokohtainen mittarointi): 
sähkön hinnan seuranta 
(yhtiön mukana kaupun-
gin hankintapoolissa 
1.1.2024 alkaen, aik. Kai-
nuun hankintarengas) 

Lämpöenergian kulutus: 
kohteesta tehty RAVE-las-
kelma pohjana. Kohteen 
1-vuotistakuutarkastuk-
sen edellyttämät säätö-
työt tehty 9–2023 lop-
puun mennessä ja läm-
mönkulutusta kohteessa 
saadaan laskettua (huo-
neistokohtaiset lämpötilat 
säädetty). Lämmitysjärjes-
telmää koskeva 

Käytetyn lämmitysener-
gian määrää pudotetaan 
selkeästi verrattuna 1. 
käyttöönottovuoteen 
(lämmityskauteen), poh-
jautuen RAVE-laskelmiin. 
Kulutus perustuu asunto-
kohteessa mittarointeihin 
(sähkö, lämpö ja vesi). 
Kohteen kulutustietojen 
seurantaa käydään läpi 
kiinteistönhoidon kk-pala-
vereissa. Ennen 2. vuoden 
takuutarkastusta on mah-
dolliset viat ja puutteet 
korjattu. 

Kohteen käyttö-, hoito- ja 
ylläpitokustannukset ovat 
seurannassa. Kohdetta 
säädetään vastaamaan 
suunnitteluarvoja (KVR-
urakkamuodon pohjalta 
kohde on rakennettu). 
Kohteen kiinteistötekniik-
kaa säädetään lämmitys-
kautena (mm. huoneis-
kohtaisten lämpöjen seu-
ranta ja säätö sekä lämmi-
tysverkon tasapainotus, 
ml. IV-koneiden käyn-
tiajat). 

Toteutuu 
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Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

kokonaissäätö on tehty 
ennen lämmityskautta 
2023/2024.  

Eo. kulutustietojen seu-
ranta aktiivista ja poik-
keamiin reagoidaan kk-ta-
solla. 

 
  
Riskienhallinta 

 

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 2024 

Toiminnalliset ris-
kit 

Kohteen teknisten lähtötasotietojen 
toteutuminen kiinteistönhoidon 
osalta. Teknisten järjestelmien toimi-
vuuden varmistaminen. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 2 

 

Kohteessa suoritetaan takuuaikaisia 
korjauksia ja kohdesäätöjä. Kohteen 
2-vuotistakuutarkastuksessa on 
sovittu rakentajan kanssa 2-vuotista-
kuuajan jatkamisesta 30.8.2025 
saakka. 

Rahoitusriskit Kohteen rahoituksen hinnan muuttu-
minen: kohde on lainoitettu Danske 
Bankin myöntämällä rahoituksella, 
jossa on kaupungin takaus. Korkoke-
hitys ja kohoavat käyttö-, hoito- ja yl-
läpitokustannukset saattavat vaikut-
taa jonkin verran toteutuvaan hoito-
vastikkeen määrään tulevaisuudessa. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 2 

 

Kohteen lainan lyhennys on alkanut ja 
kohteen rakentaminen on rahoitettu 
markkinaehtoisella rahoituksella (kil-
pailutettu). Kohteen rahoitus on jär-
jestetty Kajaanin kaupungin omavel-
kaisella takauksella. 

Vahinkoriskit Kohde on 1-vaihe koko korttelin ra-
kentamisessa. Kohteen myöhemmät 
rakennusvaiheet voivat vaikuttaa 1-
vaiheen toiminnallisuuteen (rakenta-
misesta aiheutuvat häiriöt ja toimin-
takatkokset). 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 2 

 

Korttelin 2-vaiheen rakentamisesta ei 
ole vielä tehty päätöstä. 2-vuotista-
kuukatselmuksessa on nostettu esille 
2-vaiheen rakentamisen vaikutuksia, 
ml. Kiinteistö Oy Sammon Parkin ajo-
rampin kattaminen. 2-vaiheen raken-
nuslupa on voimassa 31.12.2025 
saakka.  

 

 

Kuva: As.Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari talouden tunnusluvut: liikevaihto ja tilikauden voitto/tappio 2022–2024.  
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5.2.8 Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy 
 
Perustiedot 
 

 
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista 

Tavoitteet pääosin toteutumassa, pienin poikkeuksin. 

Isoin haaste meillä on 1-tavoitteen mittarin "Kainuuseen työllistyvien osuus KAMK:sta Kajaanissa, päivätoteutuksissa opiskelleista valmistu-
neista valmistumishetkellä." osalta. KAMK on Kainuuta isompi toimija niin AMK kuin YAMK-puolellakin. Viime vuosina Kainuun ulkopuolella 
opiskelevien opiskelijoiden määrä on merkittävästi lisääntynyt. Tämä näkyy KAMKin toiminnassa monella tasolla ja sillä on heijastuksia myös 
tuloskortteihin. Esimerkiksi YAMK toimii täysin monimuotototeutuksin, mahdollistaen maantieteellisesti laajan opiskelijajoukon. Tyypillisesti 
YAMK-opiskelijat ovat samanaikaisesti töissä omilla lähtöpaikkakunnillaan. Lisäksi työllistymisen mittari kootaan kansallisella tiedonkeruulla, 
jossa kahden vuoden viive. 

Rahoituspohjan vahvistamisen osalta vuoden 2024 tulosta heikensi tiettyjen rahoittajatahojen myöntövaltuuksien puuttuminen vuoden 
ensimmäisen neljänneksen aikana. Osin tämän vuoksi hankkeiden käynnistyminen viivästyi, sekä kokonaisrahoitus jäi aiempaa vuotta alhai-
semmaksi – olkoonkin, että talousarviotamme vuodelle 2024 korkeammaksi. 

 
Sitovat tavoitteet 

 

Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet 

Raportointivastuussa Matti Saren/Tuija Postari-Kivistö 

Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

Tilikauden tulostavoite > 0 Hallitus on määritellyt TA24 tavoit-
teen >0. 

Liikevoittomme vuonna 2024 oli 
1 048 811,41 euroa ja tilikauden 
voitto 1 339 996,08 euroa. Merkit-
tävä tekijä oli vuosina 2017 ja 2019 
tehtyjen oikeudenkäyntivarausten 
purku (550 000 euroa). 

Toteutuu 

 

Rahoituspohjan vahvistaminen Panostuksen jatkaminen KV-rahoi-
tukseen: lukukausimaksut, liiketoi-
mintana toteutettavat kansainväli-
set koulutukset, Horizon- ja muut 
kv-pohjaiset instrumentit. Kajaanin 
ulkopuolella järjestettävän koulu-
tuksen lisääminen Raahen mallin 
tapaan. Liiketoiminnan vahvistami-
nen lisäresurssoinnilla. 

Tilikautena 2024 Opetus- ja kult-
tuuriministeriön perusrahoituksen 
ulkopuolinen rahoitus oli 10 109 
418 euroa ja 38 % liikevaihdosta.  

Toteutuu 

 

 
  
Toiminnalliset tavoitteet 

 

Elinvoima ja osaaminen 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

Veto- ja pitovoiman kehit-
täminen. 

KAMKissa Kainuussa opis-
kelleiden työllistyminen 
Kainuuseen vuosi valmis-
tumisen jälkeen.  

80% 2019 75,4%; 2020 81,5%; 
2021 77,2%; 2022 75,4%. 

Ei tietoa 

 

Kainuun osaamistarpeet -
foorumin perustaminen. 

Ministeriöille toimitettu 
raportti 

Raportin tuottaminen. Raportointi- ja koontivas-
tuun ottanut Kainuun 

Toteutuu 
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Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

korkeakoulutettujen osaa-
mistarpeista 2024–35. 

Liitto. KAMK toimittanut 
materiaalin. 

 

Lapset ja nuoret 

Opiskelijat viihtyvät KAM-
Kissa ja ovat tyytyväisiä 
opiskeluunsa. 

Opintojen keskeyttäminen 
KAMKissa. 

Opintonsa keskeyttänei-
den määrä: 

- AMK < 9,75 % 

- YAMK < 10 % 

Opintonsa keskeyttänei-
den määrä: 

- AMK 16,9 % 

- YAMK 19,6 % 

Ei toteudu 

 

Opiskeluputki lukio - AO - 
AMK 

 
On rakennettu vetovoi-
mainen koulutuspolku toi-
selta-asteelta korkea-as-
teelle nykyisten lisäksi. 

KAMK Start opinnot luotu, 
markkinointi aloitettu. 
KAMK Start opinnot ovat 
polkuopintoja toiselta as-
teelta korkea-asteelle. 

Toteutuu 

 

Kestävä kehitys 

Vuosittainen uusien kestä-
vän kehityksen teemais-
ten hankkeiden määrä. 

kpl määrä 10 kpl 16 Toteutuu 

 
KAMK sitoutuu Kam-
pus25-hankkeessa luota-
vaan Green Campus -toi-
mintaan. 

 
Green Campus -toiminnan 
määrittäminen ja hankkei-
den käynnistäminen. 

KAMKin hankkeesta 3kpl 
liittyy kampuksen toimin-
taan. Työ hiilineutraalin 
korkeakoulun eteen aloi-
tettu. 

Toteutuu 

 

  
Riskienhallinta 

 

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 2024 

Strategiset riskit Alueen vetovoiman vaikutus osaavan 
työvoiman saantiin ja koulutusten ve-
tovoimaisuus. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 4 

 

Työvoiman saatavuus isossa kuvassa 
hyvä. Koulutusten vetovoimaisuuden 
osalta trendi on sama kuin muuallakin 
maassa. Erityisesti Sote-alan vetovoi-
maisuus on haastava, sosionomeja ja 
ensihoitajia lukuunottamatta. 

Rahoitusriskit Perusrahoituksen vaihtelut 100 % tu-
losrahoituksessa AMK-sektorilla ja 
muutokset valtakunnallisessa korkea-
koulupolitiikassa.TKI-toiminnan oma-
rahoituksen riittävyys. Kasvavat jär-
jestelmäkustannukset. Inflaatio ja 
nouseva kustannustaso. 

Todennäköisyys: 4 
Vakavuus: 4 

 

Olemme suoritutuneet AMK-kentässä 
kokoamme paremmin ja olimmekin 
vuonna 2024 Suomen ykkönen. 
OKM:n tiukentunut budjetti suh-
teessa kasvaneisiin opiskelijamääriin 
nähden näkyy nyt ja myös tulevana 
sopimuskautena KAMKin tiukentun-
vana taloutena. EU/ETA-alueen ulko-
puoliset lukuvuosimaksut ja toiminta-
avustukset ovat kriittisiä toimin-
tamme laajuuden ylläpitämiseksi. 

Toiminnalliset ris-
kit 

Koulutusten ja Kajaanin vetovoima. 
Koronapandemian vaikutukset jatku-
vat edelleen. Vallitseva turvallisuus-
poliittinen tilanne.  

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 4 

 

Toiminnalliset riskit eivät ole toteutu-
neet. 



 

209 
 
 
 
 

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 2024 

Vahinkoriskit ICT:n toimintahäiriöt. Toiminnan la-
mauttava kyberhyökkäys. Sähkön riit-
tämättömyys. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 4 

 

Tietojärjestelmiin kohdistuvien hyök-
käysyritysten määrä kasvaa jatkuvasti 
työllistäen organisaatiota kasvavissa 
määrin. Toistaiseksi olemme säästy-
neet isommilta häiriöiltä. 

 
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy TP 2023 TP 2024 
Henkilöstö, htv2 270,1 271,1 

 
 

 
Kuva: Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy talouden tunnusluvut: liikevaihto ja tilikauden voitto/tappio 2022–2024.  
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5.2.9 Edukai Oy 
 
 
 
 

Perustiedot 

 

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista 

Liikevaihto laski 12 % edelliseen vuoteen nähden. Vuosi oli silti liikevaihdon ja etenkin tuloksen näkökulmasta yhtiölle hyvä, ja tavoitteet 
ylittyivät. 

Työvoimakoulutusten volyymi laski odotetusti edellisvuoteen nähden, kun valtionhallinto ajoi alas koulutuspalvelujen hankintaa rahoituksen 
vähetessä ja TE24-uudistuksen lähestyessä.   

Asiantuntijapalveluiden eli yrityksille toteutettavien lyhytkoulutusten kysyntä oli odotettua parempaa. 

Korttikoulutusten osalta liikevaihdon volyymi pysyi samalla tasolla kuin aiemminkin. 

Liiketoiminnan muita tuottoja saatiin Next Level hankkeen ESR-rahoituksen muodossa odotetusti. Hanke käynnistyi vauhdikkaasti heti alku-
vuodesta vastaten suureen kysyntään maahanmuuttajataustaisten kainuulaisten työllistämisen edistämisessä. 

 
Sitovat tavoitteet 

 

Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet 

Raportointivastuussa toimitusjohtaja. 

 Sitova tavoite Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

Tilikauden tulos >0. Edukai Oy:n hallituksen käsittele-
mässä talousarviossa asetettu ta-
voite. 

On toteutunut, tulos ylitti tavoit-
teen. 

Toteutuu 

 
 
  

 

Toiminnalliset tavoitteet 
Elinvoima ja osaaminen 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

Tuotamme monipuolisesti 
laadukkaita koulutuspal-
veluita työelämän tarpei-
siin. 

Käynnistettävä Next Level 
-hanke lisää alueella jo 
olevien ulkomaalaistaus-
taisten työllistymistä Kai-
nuuseen vastaten samalla 
alueen työnantajien työ-
voiman tarpeisiin.  

Asiakkaiden antama Opal-
palaute työvoimakoulu-
tuksissa. 

Kaikissa koulutuksissa asi-
akkaiden antama suositte-
luindeksi NPS. 

Henkilö- ja työnantaja-asi-
akkaiden määrä hank-
keessa. 

Työvoimakoulutusten pa-
lautteiden keskiarvo vä-
hintään 4 asteikolla 1–5. 

NPS eli suositteluindeksi 
vähintään 70. 

Vuoden loppuun men-
nessä hankkeen asiakkuu-
dessa vähintään 150 hen-
kilöasiakasta. 

Vuoden loppuun men-
nessä hankkeen asiakkuu-
dessa vähintään 50 asia-
kasyritystä/työnantajaa. 

On toteutunut, työvoima-
koulutusten asiakaspa-
lautteiden keskiarvo 4,34 
(asteikolla 1–5). 

On toteutunut, kaikkien 
koulutusten suositteluin-
deksi eli NPS 76. 

On toteutunut, vuoden 
2024 loppuun mennessä 
hankkeessa 627 henkilö-
asiakasta. 

On lähes toteutunut, vuo-
den 2024 loppuun men-
nessä hankkeessa 25 asia-
kasyritystä/työnantajaa, 
jotka ovat saaneet 

Toteutuu 
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Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 2024 Tila 

palveluita hankkeelta. Tä-
män lisäksi palveluita tar-
jottu rekrytointiin liittyen 
16 työnantajalle.  

Kestävä kehitys 

Toteuttamamme työvoi-
makoulutukset sisältöi-
neen ja menetelmineen 
edistävät asiakkaidemme 
työllistymistä ja tukevat 
hyvinvointia (sosiaalinen 
kestävyys). 

Next Level -hanke: Alu-
eella jo olevien ulkomaa-
laistaustaisten työvoima-
reservin hyödyntäminen, 
työpaikkojen alueella säi-
lyminen työvoiman saata-
vuuden kautta, palvelujen 
kehittäminen elinkei-
noelämää tukevaksi jat-
kossakin. 

Asiakkaiden antama Opal-
palaute työvoimakoulu-
tuksissa. 

Hankkeen henkilö- ja 
työnantaja-asiakkailta ke-
rättävä palaute. 

Työvoimakoulutusten pa-
lautteiden keskiarvo vä-
hintään 4 asteikolla 1–5. 

Vuoden loppuun men-
nessä hankkeen asiakkuu-
dessa vähintään 150 hen-
kilöasiakasta. 

Vuoden loppuun men-
nessä hankkeen asiakkuu-
dessa vähintään 50 asia-
kasyritystä/työnantajaa. 

On toteutunut, työvoima-
koulutusten asiakaspa-
lautteiden keskiarvo 4,34 
(asteikolla 1–5). 

On toteutunut, vuoden 
2024 loppuun mennessä 
hankkeessa 627 henkilö-
asiakasta. 

On lähes toteutunut, vuo-
den 2024 loppuun men-
nessä hankkeessa 25 asia-
kasyritystä/työnantajaa, 
jotka ovat saaneet palve-
luita hankkeelta. Tämän 
lisäksi palveluita tarjottu 
rekrytointiin liittyen 16 
työnantajalle.  

Toteutuu 

 

 
  
Riskienhallinta 

 

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 2024 

Strategiset riskit Riittämätön varautuminen ja reagoin-
tikyky tuleviin toimintaympäristön 
muutoksiin ja erilaisiin skenaariovaih-
toehtoihin.  

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 4 

 

Ei ole toteutunut, muutoksia on enna-
koitu ja erilaisiin skenaarioihin on va-
rauduttu.  

Toiminnalliset ris-
kit 

Mahdolliset poliittiset tiukennukset 
ulkomaalaistaustaisten henkilöiden 
Suomeen tulemiseen ja alueelle jää-
miseen voivat vaikeuttaa keskeisen 
asiakasryhmän eli ulkomaalaistaus-
taisten parissa tehtävää työtä (koulu-
tukset ja hanketyö). 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 3 

 

Ei ole toteutunut, asiakkaita on ollut 
varsin runsaasti. 

Rahoitusriskit Julkisen rahoituksen/työvoimakoulu-
tusmäärärahojen väheneminen. 

Todennäköisyys: 4 
Vakavuus: 3 

 

On toteutunut osin, ELY-keskus ei voi-
nut hankkia koulutuspalveluita koko 
vuoden osalta kysynnän suhteessa. 

 
Edukai Oy TP 2023 TP 2024 
Henkilöstö, htv2 10 13 
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Kuva: Edukai Oy talouden tunnusluvut: liikevaihto ja tilikauden voitto/tappio 2022–2024. 
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5.3 Tytäryhteisöjen tilinpäätöstietoja 2023–2024  
 

      

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Kajaanin Teknologiakeskus Oy 3 806 782 3 774 811 232 519 227 055 10 564 637 11 695 526 20 540 261 21 438 631

Loiste konserni 98 286 619 101 137 237 11 337 622 9 130 603 508 628 486 517 978 064 436 065 329 440 089 409

KOY Kajaanin Lohtajan Palvelukeskus 99 931 92 750 -18 512 -807 10 642 6 817 595 814 610 502

KOY Kajaanin Pietari 18 228 372 17 681 399 11 43 50 953 648 53 613 577 77 314 012 79 040 430

As Oy Sammonkaari Pietari 120 060 132 111 -2 136 11 514 16 454 10 746 9 439 321 9 435 750

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy 26 791 289 27 336 425 1 339 996 993 292 5 524 178 5 593 266 13 943 564 13 205 505

Edukai Oy 1 646 292 1 880 860 472 605 544 896 308 755 370 428 2 645 405 2 234 473

Kajaanin Energiatuotanto Oy 7 132 685 8 342 122 -2 075 237 -2 420 278 666 763 2 383 003 24 111 784 27 903 260

Kainuun Voima Oy 31 921 003 30 378 822 706 288 2 083 17 259 067 22 347 437 31 448 870 36 528 849

Yhteensä 188 033 033 190 756 535 11 993 156 8 488 401 593 932 630 613 998 865 616 104 360 630 486 808

Liikevaihto Tilikauden voitto / tappio Koko vieras pääoma 31.12. Taseen loppusumma
Tytäryritys


