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§33
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Todetaan kokous laillisesti kokoonkutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Mydnnetaan poytakirjaan merkityille muille osallistujille lasndolo- ja puheoikeus.
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§34
Péytakirjan tarkastus

Hallintosaannon 147 §8:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Mikali kokouksen aikana ilmenee teknisia ongelmia, ettei pdytakirjaa saada valmiiksi,
tarkastetaan poytakirja sahkopostikuittauksin kokousta seuraavana torstaina. Talldin
poytakirjan tarkastavat vuorollaan toimielimen kaksi jasenta sukunimensa mukaisessa
aakkosjarjestyksessa.

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Taman kokouksen poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§35
Kajaanin tyovoimayhdistyksen Ko6ri -hanke

KAJDno-2026-1385

Valmistelijat / lisatiedot:

Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikkod, milla.tikkanen@kajaani.fi

Kajaanin Tydvoimayhdistys ry hakee Kajaanin kaupungilta kuntarahoitusta Koori-

hankkeelle yhteensa 54 829,5 euroa. Rahoitus jakautuu kolmelle vuodelle: 2027: 18
276,5 €, 2028: 18 276,5 € ja 2029: 18 276,5. Hankkeen kokonaisbudjetti on 548 298
euroa. Hanke on suunniteltu toimivan kolme vuotta ajalla 01.01.2027. - 31.12.2029.

Kdori-hankkeen kohderyhmia ovat kajaanilaiset pitkdaikaistyottomat, sosiaalista
kuntoutusta tarvitsevat ja muut heikossa sosiaalisessa asemassa olevat henkil6t.
Hanke kohottaa osallistujien osallisuuden kokemusta ja tydskentelee heidan
sosiaalisten haasteiden selattamiseksi, seka tydmarkkina-aseman parantamiseksi.
Hanke tapahtuu pienryhmatoimintana, jonka tavoitteena on muodostaa osallistujille
uusia sosiaalisia verkostoja ja vertaistukea.

Hanke poistaa tyollistymisen esteita antamalla osallistujilleen henkisia voimavaroja ja
virtaa arjessa toimimiseen. Tavoitteena on yllapitaa ja kohottaa pitkaaikaistyottomien
osallisuutta seka arjessaan etta yhteiskunnassa toimimiseen. Talla hanke ehkaisee
syrjaytymista ja pitaa ylla pitkaaikaistydttémien valmiuksia siirtya takaisin tai
ensimmaista kertaa tydelamaan. Hankkeen ohjaajat antavat osallistujille tarvittavat
tyokalut ryhmassa toimimiseen ja tukee ryhmalaisia sen jalkeen, kun ohjatut
tapaamiset paattyvat. Kun ryhmalaisilla on tarpeeksi voimavaroja yllapitaa ryhman
toimintaa itse, alkavat sen osallistujat tuottamaan hyvinvointia itselleen ja toisilleen
toiminnan omistajuussuhteen siirtyessa ohjaajilta rynmalaisille itselleen.

Ryhmaldiset saavat tukea tyopaikkojen hakemiseen, oman urapolun suunnitteluun ja
olemassa olevien taitojen ja ammattitaidon kartoittamiseen. Tarkeaa on saada
asiakkaiden oma osaaminen ja kiinnostuksen kohteet esille. Hanke kehittaa myos
ryhmaldisten digiosaamista. Hankkeen toiminta soveltuu erityisesti sellaisille
henkilGille, joiden tydttomyys on merkittavasti pitkittynyt tai henkild on muusta syysta
vaarassa pudoata tai on jo pudonnut yhteiskunnan palveluista.

Hankkeessa jalostetaan myds jo Kajaanin Tydvoimayhdistyksessa aikaisemmin
kehitettya ryhmanohjaamisen toimintamallia, jonka tavoitteena on tarjota jarjestoille
ja muille tydllisyytta edistaville paikallisille toimijoille ammattimaiset tyokalut perustaa
samanlaisia ryhmia mahdollisimman vahaisella henkildstolla ja rahoituksella.
Osallisuuden kokemusta vahvistava toiminta ja sen voima sanallistetaan muotoon,
jossa muut jarjestétoimijat voivat helposti ja intuitiivisesti adoptoida sen ja ymmartaa
sen periaatteet.

Kolmen vuoden aikana hankkeen ryhmissa on yhteensa 140 asiakasta. Tavoitteena on,
ettd heista vahintaan 30 hlo. on hankkeen paattyessa joko siirtynyt tydhon tai
kokopadivaisesti opiskelemaan. Taman lisaksi 10 sellaista asiakasta, jotka hankkeeseen
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saapuessaan ovat olleet kokonaan tydmarkkinoiden ulkopuolella, ovat aloittaneet
aktiivisen tydon hakemisen.

Hanke tekee yhteistyota Kainuun Hyvinvointialueen kanssa ja panostaa erityisesti sen
aikuissosiaalitydn asiakkaisiin kuntouttavan tyétoiminnan sellaisenaan poistuessa
vuoden 2027 alussa. Hanke hyddyntaa toiminnassaan Tydvoimayhdistyksen KYLE-
hankkeen metodeja ja prosesseja, jossa perustetut kainuulaiset kirjastoparlamentit
ovat jo tuottaneet haluttuja tuloksia asiakkaiden toimintakyvyssa ja osallisuuden
kokemuksissa.

Oheisliitteena hankehakemus ja rahoituslaskelma.

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tydllisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto myontaa Kajaanin Tyévoimayhdistys ry:n Koori-
hankkeelle Kajaanin kaupungin omarahoitusosuutena enintaan 54 830 euroa
hankekaudelle 1.1.2027-31.12.2029.

Rahoituksen mydntamisen edellytyksena on, ettd hanke saa mydnteisen ESR+ -
rahoituspaatoksen ja Kainuun hyvinvointialue osallistuu hankkeen omarahoitukseen
hakemuksessa esitetylla osuudella. Rahoitus maksetaan hankkeen toteutumisen ja
hyvaksyttavan raportoinnin perusteella vuosittain talousarvioon varattujen
maararahojen puitteissa.
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§36

Tyéllisyys- ja kansainvalisyysjaoston talousarvio vuodelle 2027 ja taloussuunnitelma 2028-

2029

KAJDNno-2026-779

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jaana Karhunen, Talouspaallikkd, jaana.karhunen@kajaani.fi

1 Liite Tyollisyyspalvelut Kajaani TA2027
Verkkojulkisuus rajoitettu

2 Liite Kansainvaliset palvelut TA2027
Verkkojulkisuus rajoitettu

Kajaanin kaupunkikonsernin vuoden 2027 talousarvion raami seka talousarvio-ohje
on kasitelty kaupunginhallituksessa 19.5.2026 § 163. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan kaupungin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto toteuttaa Kajaanin kaupungin hallintosaannon 8 8
mukaisia tydvoimaviranomaisen tehtdvia talousarviovuonna 2027 seka
taloussuunnitelmakaudella 2028-2029. Jaoston kaytettavissa oleville maararahoilla
jarjestetaan tyévoimapalveluiden jarjestamisesta annetun lain (380/2023) mukaisia
kajaanilaisten tydnhakija-asiakkaiden tydnvalitys- ja henkiloasiakaspalveluita ja
kotoutumisen edistamisesta annetun lain (681/2023) mukaisia kotoutumispalveluiden
tehtavia. Jaoston maararahoilla toteutetaan myos vapaaehtoisia tyollisyys- ja
kotoutumispalveluita, kuten avustetaan tydnantajia ja kolmannen sektorin toimijoita
tyollisyyden ja kotoutumisen edistamisessa. Jaoston maararahoilla rahoitetaan
tybllisyyden ja kotoutumisen edistamisen hankkeita.

Kainuu-Koillismaan tyéllisyysalueen johtokunta on hyvaksynyt yhteisen talousarvio
esityksen kokouksessaan 26.8.2026. Kajaanin kaupungin maksuosuus Kainuu-
Koillismaa tyollisyysalueen talousarviosta on noin 786 874 euroa vuodelle 2027.

Kajaanin kaupungin Tydllisyyspalveluiden talousarvioon esitettaan varattavaksi 2027
toimintakuluja yhteensa noin - 9,7 milj. euroa ja toimintatuottoja 0,6 milj. euroa.

Kajaanin kaupungin Tydllisyyspalveluiden toimintakulut sisaltavat tyottomyysturvan
kuntaosuuteen varauksen 5 milj. euroa. Toimintatuottoihin kohdistetaan 0,4 milj.
euroa laskennallisia korvauksia ja 0,215 milj. tuloutetaan taseesta aiempien vuosien
laskennallisia korvauksia. Laskennallisilla korvauksilla katetaan tydvoimaviranomaisen
jarjestamisvastuulle kuuluvia kotouttamiskoulutuksia.

Kansainvalisyyspalveluiden talousarvioon esitetaan varattavaksi toimintakuluja 2027
yhteensa noin -0,8 milj. euroa ja toimintatuottoja 1,1 milj. euroa. Toimintatuotot
koostuvat laskennallisten korvausten arviosta.

Tyollisyys- ja kansainvalisysjaoston talousarvio vuodelle 2027 on liitteena.
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Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tydllisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto hyvaksyy liitteena olevat talousarviot vuodelle 2027
seka esittaa ne edelleen Kajaanin kaupunginhallituksen etta kaupunginvaltuuston
hyvaksyttavaksi.
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§37
Kajaanin Haka ry:n hanke, SUMMIT - omarahoituksen vapauttaminen

KAJDno-2025-1294

Valmistelijat / lisatiedot:

Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikkod, milla.tikkanen@kajaani.fi

Kajaanin Haka ry (y-tunnus 0185547-3) on hakenut ja saanut Kajaanin Kaupungeilta
kuntarahoitusta 55 000 € avustusta Summit - Kohti koulutusta, Kohti tydelamaa-
hankkeen rahoitukseen ajalle 1.4.2026 - 30.3.2028. ESR (Euroopan sosiaalirahasto)
rahoittaa hankkeita, jotka edistavat tyollisyytta, osaamista ja sosiaalista osallisuutta.
Suomessa ESR+-ohjelma vuosille 2021 - 2027 tukee naita tavoitteita alueellisilla
osioilla.

Kajaanin Haka ry:n on ilmoittanut, etteivat hae SUMMIT -hanketta, joten hankkeelle jo
varatut omarahoitusosuudet voidaan purkaa.

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto paattaa purkaa omarahoitusosuuden Kajaanin
Haka ry:n SUMMIT-hankkeelta.
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§38
Muutoksesta mahdollisuuksiin - Kainuu-Koillismaan tyépolut kasvualoille, Kajaanin
kaupungin elinvoimapalveluiden ESR+-hanke

KAJDno-2026-1373

Valmistelijat / lisatiedot:

Milla Tikkanen, Tydllisyys- ja kansainvalisyyspaallikkd, milla.tikkanen@kajaani.fi

Kajaanin kaupunki valmistelee ESR+-rahoitteista hanketta, jonka tavoitteena on
vastata Kainuu-Koillismaan tydllisyysalueella kdynnissa olevaan
rakennemuutostilanteeseen ja ehkaista tyottomyyden pitkittymista. Hanke kohdistuu
erityisesti muutosneuvottelujen kohteena oleviin, irtisanomisuhan alla oleviin,
irtisanottuihin seka muihin tyéttdmyysuhan alla oleviin henkil6ihin. Taustalla ovat
muun muassa Skoda Transtechin tuotannon muutokset Otanméaessa seka niiden
vaikutukset alihankintaverkostoon ja alueen muuhun teollisuuteen.

Hankkeessa rakennetaan tydelamalahtdisia koulutus-, valmennus- ja siirtymapolkuja,
joiden avulla osallistujien osaaminen tunnistetaan, paivitetaan ja suunnataan alueen
kasvualojen tarpeisiin. Keskeisia kasvualoja ovat muun muassa datakeskusala,
energia- ja puolustusteollisuus, logistiikka seka digitaalista ja teknista osaamista
edellyttavat tehtavat. Hankkeen lapileikkaavana teemana vahvistetaan myds
osallistujien valmiuksia hyddyntaa tekoalya tydnhaussa, osaamisen sanoittamisessa,
oppimisessa ja tyoelamassa.

Hankkeen tavoitteena on nopeuttaa siirtymia tyéhon, koulutukseen tai yrittajyyteen,
tukea yritysten osaavan tydvoiman saatavuutta seka luoda pysyva toimintamalli
rakennemuutostilanteiden ennakoivaan ja koordinoituun hallintaan. Hanke on
suunniteltu toteutettavaksi ajalla 2.1.2027-1.7.2029. Hankkeen alustava
kokonaisbudjetti on 675 000 euroa, josta ESR+-rahoituksen osuus on 80 prosenttia eli
540 000 euroa ja omarahoitusosuus 20 prosenttia eli 135 000 euroa.
Omarahoitusosuutta ollaan suunniteltu katettavaksi myos omilla
henkilostoresursseilla elinvoimapalveluista noin 2 htv:n verran.

Oheisliitteena taman hetkinen hankehakemus, joka taydentyy hakuaikana.

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tyoéllisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto paattaa merkita ESR+-hankkeen valmistelutilanteen
tiedoksi ja hyvaksya hankkeen jatkovalmistelun esitetyn hankekuvauksen mukaisesti.

Lisaksi jaosto paattaa esittaa, etta Kajaanin kaupunki hakee hankkeelle ESR+-
rahoitusta Pohjois-Suomen ESR+-hausta erityistavoitteessa 4.1 Polkuja téihin ja
varautuu hankkeen omarahoitusosuuteen talousarvion ja erikseen vahvistettavan
rahoitussuunnitelman puitteissa, mikali hanke saa mydnteisen rahoituspaatdksen.
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§39

Tyéllisyyden ja kotoutumisen edistamisen kohdeavustus 2027

KAJDno-2026-1431

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikkod, milla.tikkanen@kajaani.fi

1 Tyollisyyden ja kotoutumisen edistamisen kohdeavustusmalli 2027
Verkkojulkisuus rajoitettu

Vuoden 2027 tyollisyysavustusmallia esitetdan muodostuvaksi kahdesta toisiaan
taydentavasta osasta: ennalta hinnoitellusta kohdeavustuksesta ja sen vaikuttavuutta
taydentavasta bonuspalkkiosta. Kohdeavustuksella tuetaan konkreettisten
tydllistymista ja osaamisen vahvistamista edistavien palvelujen toteuttamista.
Bonuspalkkio kytkee malliin tulosperusteisen osan ja se maksetaan nykyisten
kriteerien mukaisesti silloin, kun yhdistyksen toimenpiteiden seurauksena tyénhakija
tyollistyy avoimille tydmarkkinoille tydssaoloehdon tayttavaan tyohon tai aloittaa
tutkintoon johtavat opinnot.

Vuoden 2027 tydllisyyden ja kotoutumisen edistamisen avustuksiin esitetaan
kaytettavaksi yhteensa 200 000 euroa. Taman lisaksi ESR-hankkeiden
omarahoitusosuuksien kattamiseen esitetaan talousarviossa varattavaksi 100 000
euroa, josta on jo tehty varauksia noin 70 000 euron edesta vuodelle 2027. Avustusten
tavoitteena on tukea kajaanilaisten tydnhakijoiden etenemista kohti avoimia
tydmarkkinoita, koulutusta, tydkokeilua tai muuta tyollistymista edistavaa jatkopolkua.
Erityisena painopisteena ovat nuoret, vieraskieliset seka muut heikommassa
tydmarkkina-asemassa olevat tydnhakijat.

Kohdeavustusta voidaan hakea liitteessa tarkemmin kuvattuihin tuotteistettuihin
palveluihin. Hakemuksessa kuvataan toimenpiteen sisalto, asiakasmaara ja
toteutustapa, ja toteutuminen todennetaan raportoinnissa. Ynden hakijan
kohdeavustuksen enimmaismaara on 30 000 euroa vuodessa. Enimmaismaara ei
muodosta oikeutta kyseiseen summaan, vaan avustus perustuu hyvaksyttaviin
suoritteisiin ja hakemusten kokonaisarviointiin.

Kohdeavustusmalli lisaa avustusten lapinakyvyytta ja kohdentaa rahoitusta
konkreettisiin tyollistymista edistaviin toimenpiteisiin. Malli parantaa hakijoiden
yhdenvertaista kohtelua, koska avustuksen maara perustuu ennalta maariteltyihin
palveluihin, asiakasmaariin ja toteutettaviin toimenpiteisiin.

Malli tukee vaikuttavuuden arviointia, koska yhdistysten toiminnalta edellytetaan
selkeita tuotoksia, asiakasprosessien seurantaa ja raportoitavia tuloksia.
Kohdeavustus mahdollistaa toiminnan ennakoivan rahoittamisen. Bonuspalkkio
taydentaa kokonaisuutta palkitsemalla tuloksista, jotka vahentavat kunnan
maksuosuuksia tyottdmyysetuusmaksuista. Maararahan jakaminen kohdeavustuksiin
ja bonuspalkkioihin vahvistaa mallin painopistetta suunnitelmallisessa ja
todennettavassa toiminnassa.
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Tyollisyyden ja kotoutumisen edistamisen kohdeavustusmallin kuvaus ja kriteeerit
ovat liitteend. Avustushaku esitetaan avattavaksi mahdollisimman pian. Paatokset
kohde avustusten jakautumisesta yhdistysten valilla, tehdaan myohemmin
hakukierroksen jalkeen ehdollisena, mikali esitetty talousarvio vuodelle 2027
hyvaksytaan kaupunginhallituksessa ja valtuustossa.

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tydllisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto paattaa, etta vuoden 2027 tyollisyyden edistamisen
avustukset jaetaan kahdella toisiaan taydentavalla tavalla: 170 000 euroa
kohdennetaan ennalta hinnoiteltuihin kohdeavustuksiin liitteen mukaisesti ja 30 000
euroa nykyisten kriteerien mukaiseen tulosperusteiseen bonuspalkkioon.
Avustushaku voidaan avata ehdollisena, mikali esitetty talousarvio vuodelle 2027
hyvaksytaan kaupunginhallituksessa ja valtuustossa.
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Tyéllisyys- ja kansainvalisyysjaosto, § 10,16.02.2026
Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto, § 19,20.05.2026
Tyéllisyys- ja kansainvalisyysjaosto, § 23,15.06.2026
Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto, § 32,27.08.2026
Tyéllisyys- ja kansainvalisyysjaosto, § 40, 28.09.2026

§40
Tyéllisyys- ja kansainvalisyysjaoston tiedoksi merkittavat asiat

KAJDno-2025-2078

Tyéllisyys- ja kansainvalisyysjaosto, 16.02.2026, § 10

Valmistelijat / lisatiedot:

Milla Tikkanen, Tydllisyys- ja kansainvalisyyspaallikkd, milla.tikkanen@kajaani.fi

Kotoutumispalveluiden ja kotoutumiskoulutuksen tilannekatsaus

Kotoutumispalveluiden koordinaattori esittelee kotoutumispalveluiden ja
kotoutumiskoulutuksen tilannekatsausta.

Kumppaniksi ry vuosiraportti 2025

Oheisliitteena Kumppaniksi ry:n vuosiraportti 2025.

Tyéllisyyskatsaus joulukuu 2025

Oheisliitteena Elinvoimakeskuksen laatima Kainuun tydllisyyskatsaus joulukuulta 2025.

Ehdotus
Esittelija: Karoliina Homanen, Kotoutumispalveluiden koordinaattori

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto merkitsee tilannekatsaukset ja Kumppaniksi ry:n
raportin tiedoksi.

Paatos

Hyvaksyi.

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto, 20.05.2026, § 19

Valmistelijat / lisatiedot:
Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikkod, milla.tikkanen@kajaani.fi

Tyéllisyyskatsaus Kainuu

Oheisliitteena Elinvoimakeskuksen laatima tydllisyyskatsaus Kainuusta maaliskuulta
2026.
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Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tydllisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto merkitsee tyollisyyskatsauksen tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyi.

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto, 15.06.2026, § 23

Valmistelijat / lisatiedot:
Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikkd, milla.tikkanen@kajaani.fi

Tyéllisyyskatsaus Kainuu

Oheisliitteena Elinvoimakeskuksen laatima tydllisyyskatsaus Kainuusta huhtikuulta
2026.

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tydllisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto merkitsee tyollisyyskatsauksen tiedoksi.

Paatos
Hyvaksyi.

Tyéllisyys- ja kansainvalisyysjaosto, 27.08.2026, § 32

Valmistelijat / lisatiedot:
Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikkod, milla.tikkanen@kajaani.fi

Tyéllisyyskatsaus Kainuu

Oheisliitteena Elinvoimakeskuksen laatima tydllisyyskatsaus Kainuusta kesakuulta
2026.

Alustavaa keskustelua tyollisyysavustuksista ja talousarviosta vuodelle 2027

Kaydaan keskustelua tydllisyys- ja kansainvalisyyspalveluiden talousarvion laadinnasta
vuodelle 2027. Keskustellaan myds alustavasti tydllisyysavustusten jakamisesta ja
ajankohdasta.

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tydllisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto merkitsee tyollisyyskatsauksen tiedoksi.
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Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto 23.09.2026

Paatos
Hyvaksyi.

Tyéllisyys- ja kansainvalisyysjaosto, 28.09.2026, § 40

Valmistelijat / lisatiedot:

Milla Tikkanen, Tydllisyys- ja kansainvalisyyspaallikkd, milla.tikkanen@kajaani.fi

Liitteet
1 Kainuu tyollisyyskatsaus elokuu 2026
Verkkojulkisuus rajoitettu

Tyéllisyyskatsaus Kainuu

Oheisliitteena Elinvoimakeskuksen laatima tydllisyyskatsaus Kainuusta elokuulta 2026.

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto merkitsee tyollisyyskatsauksen tiedoksi.
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