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§117
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelijat / lisatiedot:

Paula Halonen, Hallintojohtaja, paula.halonen@kajaani.fi

Ehdotus

Todetaan kokous laillisesti kokoonkutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Mydnnetaan poytakirjaan merkityille muille osallistujille Idsnaolo- ja puheoikeus.
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§118
Péytakirjan tarkastus

Valmistelijat / lisatiedot:

Paula Halonen, Hallintojohtaja, paula.halonen@kajaani.fi

Hallintosaannon 147 8:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Poytakirja tarkastetaan sahkopostikuittauksin kokousta seuraavana torstaina.

Talléin pdytakirjan tarkastavat vuorollaan toimielimen kaksi jasenta sukunimensa
mukaisessa aakkosjarjestyksessa.

Ehdotus

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa.
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Kaupunginhallitus, § 305,22.09.2026
Kaupunginvaltuusto, § 119, 03.11.2026

§119

Talouden seurantaraportti 1.1.- 31.8.2026

KAJDNo-2026-329

Kaupunginhallitus, 22.09.2026, § 305

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Joni Partanen, Talousjohtaja, joni.partanen@kajaani.fi

1 Liite Talouden seurantaraportti 1-8 2026

Kajaanin kaupungin (sisaltaa liikelaitokset) vuoden 2026 talouden toteuma ajalta 1.1. -
31.8.2026.

e Toimintakatteen toteuma noin -92,3 Meur, jaksotettu talousarvio 2026 noin -92,8
Meur. Erotus 524 784 euroa.
e Toimintatuotot toteuma 44,9 Meur. Toimintatuotot kokonaisuudessaan
jaksotettua talousarviota 1 548 809 eur suuremmat.
e Toimintakulut toteuma - 137,5 Meur. Toimintakulut kokonaisuudessaan 1
052 939 eur jaksotettua talousarviota suuremmat.
Pitkaaikaisen sijoitussalkun arvo 31.8.2026 on 203,7 milj. euroa (+8,04 % vuoden
alusta). Sijoitustoiminnan kirjanpidollinen vaikutus tulokseen 7,2 milj. euroa (1-8/2025
6,6 milj. euroa).

Investointien toteuma 31.8.2026 13,6 milj. euroa.

Ajalla 1.1. - 31.8.2026 verotuloja on saatu 58,4 milj. euroa ja valtionosuuksia 35,4 milj.
euroa.

Kajaanin kaupungin talouden seurantaraportti 1.1. - 31.8.2026 liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Terho Savolainen, Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus merkitsee talouden seurantaraportin tiedoksi ja Iahettaa sen
edelleen kaupunginvaltuustolle tiedoksi.

Paatos

Hyvaksyi.

Kaupunginvaltuusto, 03.11.2026, § 119

Valmistelijat / lisatiedot:

Joni Partanen, Talousjohtaja, joni.partanen@kajaani.fi
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Liitteet

1 Liite Talouden seurantaraportti 1-8 2026

Ehdotus

Kaupunginhallitus esittaa talouden seurantaraportin tiedoksi valtuustolle.

Kaupunginvaltuusto merkitsee talouden seurantaraportin tiedoksi.
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Kaupunginhallitus, § 320,06.10.2026
Kaupunginvaltuusto, § 120, 03.11.2026

§120
Kiinteistoveroprosenttien maaraaminen vuodelle 2027

KAJDno-2026-1371

Kaupunginhallitus, 06.10.2026, § 320

Valmistelijat / lisatiedot:

Joni Partanen, Talousjohtaja, joni.partanen@kajaani.fi

Kiinteistdverolain 11 8:n mukaan kunnanvaltuusto maaraa kunnan
kiinteistdveroprosenttien suuruuden vuosittain etukateen samalla, kun se vahvistaa
varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistdveroprosentit maarataan prosentin
sadasosan tarkkuudella kiinteistoverolaissa saadettyjen ala- ja ylarajojen mukaisesti.
Kunnan tulee ilmoittaa kiinteistoveroprosentit Verohallinnolle viimeistaan verovuotta
edeltavan vuoden marraskuun 17. paivana.

Kiinteistdverolain mukaan kiinteistéveroprosenttivalit ovat:

e Rakennusten yleinen kiinteistdveroprosentti tulee maarata valilla 0,93 - 2,00 %
® Maapohjan yleinen kiinteistoveroprosentti tulee maarata vailla 1,30 - 2,00 %
e Vakituisen asunnon kiinteistéveroprosentti tulee maarata valilla 0,41 -1,00 %
e Muiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti tulee maarata valilla 0,93 -
2,00 %
e Voimalaitosten kiinteistoveroprosentti voidaan maarata valilla 0,93 - 3,10 %
® Yleishyodyllisen yhteisén veroprosentti voidaan maarata valilla 0,00 - 2,00 %
e Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistdveroprosentti voidaan
maarata valilla 2,00 - 6,00 %.
Voimalaitosten kiinteistoveroprosentti voidaan maarata erikseen rakennuksille ja
rakennelmille, jotka kuuluvat voimalaitokseen ja ydinpolttoaineen
loppusijoituslaitokseen. Edella tarkoitettua veroprosenttia voidaan soveltaa vain, jos
voimalaitoksen nimellisteho ylittda 10 megavolttiampeeria tai, jos useampi
voimalaitos on kytketty sahkdmarkkinalaissa tarkoitettuun jakeluverkkoon
tai suurjannitteiseen jakeluverkkoon taikka kantaverkkoon yhteisen liittymispisteen
kautta, niiden yhteenlaskettu nimellisteho ylittad 10 megavolttiampeeria.

Yleishyodyllisille yhteisoille voidaan maarata oma kiinteistéveroprosentti tai vapauttaa
ne kiinteistoverosta. Tata prosenttia sovelletaan yleishyodyllisen yhteison omistamaan
rakennukseen ja sen maapohjaan, jos kiinteistolla sijaitseva rakennus on
padasiallisesti yleisessa tai yleishyodyllisessa kaytdssa.

Kajaanin kaupungin kiinteistoveroprosentit vuonna 2026 ovat olleet seuraavat:

Rakennusten yleinen kiinteistdveroprosentti: 1,1
Maapohjan veroprosentti: 1,3
Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti: 0,55
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Muiden asuinrakennusten veroprosentti: 1,55
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti:|4,1
Voimalaitosten veroprosentti: 3,1
Yleishyodyllisen yhteisén veroprosentti: 0,1

Kuntaliiton ja Valtionvarainministerion elokuun 2026 ennusteen

perusteella kiinteistdverotuloja arvioidaan kertyvan noin 11,5 milj. euroa vuonna 2026.
Kaupunginhallituksen hyvaksyma taloussuunnitelman 2027-2029 laadintaohje
(talousarvioraami) perustuu nykyisiin

kiinteistdveroprosentteihin. Kiinteistoverotuotoksi vuodelle 2027 arvioidaan noin 11,7
milj. euroa.

Ehdotus
Esittelija: Terho Savolainen, Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle, etta se vahvistaa
kiinteistdveroprosentit vuodelle 2027 seuraavasti:

Yleinen kiinteistdveroprosentti 1,1
Maapohjan veroprosentti: 1,3
Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti: 0,55
Muiden asuinrakennusten veroprosentti: 1,55
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti:4,1
Voimalaitosten veroprosentti: 3,1
Yleishyodyllisen yhteisén veroprosentti: 0,1
Paatos

Hyvaksyi.

Kaupunginvaltuusto, 03.11.2026, § 120

Valmistelijat / lisatiedot:

Joni Partanen, Talousjohtaja, joni.partanen@kajaani.fi

Ehdotus

Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle, etta se vahvistaa
kiinteistoveroprosentit vuodelle 2027 seuraavasti:

Yleinen kiinteistdveroprosentti 1,1
Maapohjan veroprosentti: 1,3
Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti: 0,55
Muiden asuinrakennusten veroprosentti: 1,55
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti:|4,1
Voimalaitosten veroprosentti: 3,1
Yleishyodyllisen yhteisén veroprosentti: 0,1
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Kaupunginhallitus, § 319,06.10.2026
Kaupunginhallitus, § 336,20.10.2026
Kaupunginvaltuusto, § 121, 03.11.2026

§121
Tuloveroprosentin vahvistaminen vuodelle 2027

KAJDno-2026-1370

Kaupunginhallitus, 06.10.2026, § 319

Valmistelijat / lisatiedot:

Joni Partanen, Talousjohtaja, joni.partanen@kajaani.fi

Valtuustojen tulee kuntalain 111 8:n mukaisesti paattaa kunnan tuloveroprosentista,
kiinteistdveroprosenteista seka muiden verojen perusteista viimeistaan talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa. Verotusmenettelysta annetun lain 91 a 8:n mukaan kunnan
tulee ilmoittaa seuraavan vuoden veroprosentit Verohallinnolle viimeistaan edeltavan
vuoden marraskuun 17. paivana.

Kajaanin kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2026 on ollut 8,4 %.

Kuntaliiton ja Valtionvarainministerion elokuun ennusteen perusteella tuloveroja
arvioidaan kertyvan noin 68,3 milj. euroa vuonna 2026.

Vuoden 2027 verotuloarvion perusteena ovat Kuntaliiton ja Valtionvarainministerion
ennuste. Ennusteen perusteella kunnallisverotuloja arvioidaan kertyvan vuoden 2027
mukaisella 8,4 tuloveroprosentilla noin 69,6 miljoonaa euroa.

Kajaanin kaupungin osalta 0,1 % tuloveroprosentin muutos vaikuttaisi
kunnallisverotulojen kertymaan noin 0,8 milj. euroa vuositasolla.

Ehdotus
Esittelija: Terho Savolainen, Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle, ettd vuoden 2027
tuloveroprosentiksi maarataan 8,4 %.

Paatos
Kaydyn keskustelun kuluessa Henna Kettunen ehdotti, etta asia jatetaan poydalle.

Minna Leinonen, Auli Halonen, Pasi Kilpeldinen, Paavo Niemela ja Marjo Kangasharju
kannattivat Henna Kettusen ehdotusta.

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja tiedusteli voidaanko Henna Kettusen ehdotus
hyvaksya yksimielisesti.

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti jattaa asian poydalle.

Kaupunginhallitus, 20.10.2026, § 336

Valmistelijat / lisatiedot:
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Joni Partanen, Talousjohtaja, joni.partanen@kajaani.fi

Ehdotus
Esittelija: Terho Savolainen, Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle, etta vuoden 2027
tuloveroprosentiksi maarataan 8,4 %.

Aénestykset
Marjo Kangasharjun ehdotus 0,1 %:n korotus tulosveroprosenttiin JAA, Henna
Kettusen ehdotus 0,2 %:n korotus tuloveroprosenttiin El

Kylla

Marjo Kangasharju
Raimo Piirainen

Ei

Karoliina Kuvaja
Henna Kettunen
Antero Kyllonen
Tyhja

Paavo Niemeld
Auli Halonen
Markku Hyvarinen
Kaija Patronen
Minna Leinonen
Pasi Kilpelainen

Kaupunginjohtajan pohjaehdotus JAA, Henna Kettusen ehdotus 0,2 %:n korostus
tuloveroprosenttiin El

Kylla

Auli Halonen
Paavo Niemela
Raimo Piirainen
Markku Hyvarinen
Marjo Kangasharju
Pasi Kilpelainen
Kaija Patronen
Minna Leinonen
Ei

Karoliina Kuvaja
Henna Kettunen
Antero Kyllénen

Paatos
Kaydyn keskustelun kuluessa Marjo Kangasharju ehdotti, etta tuloveroprosenttia
korotetaan 0,1 %:lla. Raimo Piirainen kannatti Marjo Kangasharjun ehdotusta.
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Kaydyn keskustelun kuluessa Henna Kettunen ehdotti, etta tuloveroprosenttia
korotetaan 0,2 %:lla. Antero Kyllénen ja Karoliina Kuvaja kannattivat Henna Kettusen
ehdotusta.

Koska oli tehty kaksi kaupunginjohtajan pohjaehdotuksesta poikkeavaa kannatettua
ehdotusta, tuli suorittaa aanestys.

Aénestysjarjestykselld tarkoitetaan sitd, missa jarjestyksessa ehdotukset asetetaan
danestettdessa toisiaan vastaan.

Ensin aanestettiin:

Marjo Kangasharjun ehdotus 0,1 %:n korotus tulosveroprosenttiin JAA, Henna
Kettusen ehdotus 0,2 %:n korotus tuloveroprosenttiin El

Suoritettiin danestys, jossa annettiin JAA dania 2 kpl, El aania 3 kpl ja 6 tyhjaa.
Seuraavaksi danestettiin:

Kaupunginjohtajan pohjaehdotus JAA, Henna Kettusen ehdotus 0,2 %:n korostus
tuloveroprosenttiin El

Suoritettiin danestys, jossa annettiin JAA aania 8 kpl ja El aania 3 kpl.

Puheenjohtaja totesi kaupunginjohtajan pohjaehdotuksen tulleen paatokseksi eli
kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle, ettd vuoden 2027
tuloveroprosentiksi maarataan 8,4 %.

Kaupunginvaltuusto, 03.11.2026, § 121

Valmistelijat / lisatiedot:

Jaana Karhunen, Talouspaallikkd, jaana.karhunen@kajaani.fi

Ehdotus

Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle, ettd vuoden 2027
tuloveroprosentiksi maarataan 8,4 %.
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Kaupunginhallitus, § 89,24.03.2026
Kaupunginhallitus, § 126,21.04.2026
Kaupunginhallitus, § 289,08.09.2026
Kaupunginhallitus, § 335,20.10.2026
Kaupunginvaltuusto, § 122, 03.11.2026

§122
Korkeakoulukonserniyhteisty6

KAJDno-2026-498

Kaupunginhallitus, 24.03.2026, § 89

Valmistelijat / lisatiedot:

Risto Hamalainen, Kehitysjohtaja, risto.i.namalainen@kajaani.fi

Tilannekuva

Kajaanin kaupunkia on ldhestytty Ita-Suomen yliopiston seka Oulun yliopiston
suunnalta erillisilla ehdotuksilla liittda Kajaanin ammattikorkeakoulu osaksi
yliopistokonsernia. Lahtokohtana on hakea koko yliopistokonsernille vaikuttavuutta
kasvun ja tiivistyvan korkeakoulurakenteen kautta. KAMK:n erinomainen tyo ja
aluevaikuttavuus tunnistetaan ja tunnustetaan, ja sen vuoksi yliopistot ovat
lahestyneet Kajaanin kaupunkia. Kajaanin kaupungin lahtokohtana mahdollisesti
kaynnistyvissa neuvotteluissa on Kajaanin Ammattikorkeakoulun koulutuksen ja
aluevaikuttavuuden vahvistaminen pitkalle tulevaisuuteen.

Kaupunki on kaynyt yliopistojen kanssa vuoropuhelua. Kaupunginhallitus on kuullut
Ita-Suomen yliopiston rehtoria Tapio Maatta, Oulun yliopiston rehtoria Arto Maanista
ja KAMK:n rehtoria Matti Sarénia. Valtuustoryhmat ovat saaneet informaation
yliopistojen aloitteista ja saaneet samalla tietoa kansallisesta korkeakoulupolitiikasta
ja sen todenndkoisesta kehityksesta.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla toimii 13 yliopistoa, joista kaksi on
saatidlain mukaisia saatioita ja muut julkisoikeudellisia laitoksia. Osakeyhtiomuotoisia
ammattikorkeakouluja hallinnonalalla on 22. Korkeakoulukonserneja, joissa
yliopistoilla on enemmisté ammattikorkeakoulujen osakeomistuksesta on kuusi.
Turun Abo Akademi ja Novia AMK tekevat tiivista yhteisty6ta, mutta eivat ole
yhdistyneet yhdeksi oikeushenkildksi, vaan toimivat omina erillising
organisaatioinaan. Molemmat toimivat samalla kampuksella. Korkeakoulukonserneja
on Lapissa, Oulussa, Jyvaskylassa, Tampereella, LUT konsernissa Lappeenrannassa ja
Lahdessa seka uusimpana Vaasassa.

Paakaupunkiseudulla korkeakoulukonserneja ei ole. Joensuussa ja Kuopiossa toimivan
Ita-Suomen yliopiston yhteydessa ei ole mydskaan korkeakoulukonsernia. Oulun
yliopisto ja Oulun ammattikorkeakoulu muodostavat konsernin, jossa yliopisto
omistaa OAMK:n osakkeista 50,5 %. OAMK Oy:n omistaa kymmenen Oulun seudun
kuntaa. Oulun kaupungin omistusosuus oli yli 76 prosenttia, muut kunnat omistivat
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pienempia osuuksia. Kaikki kymmenen osakkeenomistajaa eli kuntaa osallistuivat
osakkeiden myyntijarjestelyyn. Oulun kaupungin omistusosuus on nyt 38 % ja
kaupunki osallistuu OAMK:n hallitustydskentelyyn.

Oy-muotoisia ammattikorkeakouluja konserneissa on kuusi. Niista Lahden ja
Lappeenrannan LAB-ammattikorkeakoulu on muodostunut LUT-yliopiston
omistamien Lahden ammattikorkeakorkeakoulun ja Lappeenrannan Saimia
ammattikorkeakoulun yhdistymisesta. LAB-ammattikorkeakoulu on kokonaan LUT-
yliopiston omistama.

Viimeisimmat konserniratkaisut on tehty Jyvaskyla ja Vaasassa. JAMK:n paaomistaja.
Jyvaskylan kaupunki oli aiemmin Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Jamkin padomistaja
90 % omistusosuudella. Muina omistajina ovat Jamsan kaupunki 5 % Aanekosken
Ammatillisen Koulutuksen kuntayhtyma 5 %. Kaupunki myi Jamkin osakekannasta
yliopistolle 50,6 prosenttia ja jai ammattikorkeakoulun omistajaksi 39,4 prosentin
omistusosuudella ja osallistuu hallitustydskentelyyn.

Vaasan ammattikorkeakoulun VAMK:n paaomistaja oli aiemmin Vaasan kaupunki 84
%. Muina omistajina olivat Vaasan yliopisto 8 % ja Pohjanmaan kauppakamari 8 %.
Omistusjarjestelyssa Vaasan yliopisto sai VAMK:sta 70 prosentin omistusosuuden,
Vaasan kaupungille jai 30 prosentin omistusosuus ja Pohjanmaan kauppakamarin
omistus paattyi. Vaasan kaupunki osallistuu VAMK:n hallitustydskentelyyn.

Itd-Suomen yliopisto UEF

Ita-Suomen yliopisto kdynnistaa neuvottelut Kajaanin ammattikorkeakoulun seka
Karelia- ja Savonia-ammattikorkeakoulujen seka niiden omistajakaupunkien kanssa
yhteistydn syventamisesta ja mahdollisista omistusjarjestelyista. Tavoitteena on
arvioida, voidaanko Ita-Suomeen rakentaa vaiheittain vahvempi korkeakouluyhteiso,
joka kokoaa yhteen yliopiston ja ammattikorkeakoulujen osaamista ja tukee koko
alueen elinvoimaa.

Yliopiston hallitus on kokouksessaan 19.3.2026 paattanyt kaynnistaa neuvottelut Ita-
Suomen ammattikorkeakouluja koskevasta mahdollisesta omistus-, konserni- tai
muusta rakenteellisesta yhteistyojarjestelysta. Hallitus antoi rehtori Tapio Maatalle
valtuudet neuvotella asiasta tiiviissa yhteistydssa KAMK:n, Karelian ja Savonian
omistajien ja edustajien kanssa.

Neuvottelut koskevat myos mahdollisuutta siihen, etta Ita-Suomen yliopisto hankkisi
enemmistéosuuden kolmessa ammattikorkeakoulussa. Korkeakoulujen perustehtavat
sailyisivat yliopistolain ja ammattikorkeakoululain mukaisina. Jokainen
ammattikorkeakoulu sailyisi myos jatkossa itsendisena yhtiona ja toimijana.
Mahdolliset omistajamuutoksiin liittyvat ratkaisut edellyttavat omistajien tahtotilan
selvittamista seka vaikutusten ja reunaehtojen arviointia.

Rehtori Maatta toteaa tiedotteessa, etta neuvottelut kaynnistyvat yliopiston
aloitteesta, mutta prosessi etenee yhteistydssa ja kaikkien osapuolten nakdékulmat
huomioon ottaen, ja etta yliopisto tahtaa siihen, etta omistajat voisivat paattaa
mahdollisista omistusjarjestelyista siten, etta Ita-Suomen korkeakouluyhteiso voisi
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aloittaa toimintansa 1.8.2027. Edelleen rehtori Maatta kertoo tiedotteessa, etta
seuraavana vaiheena yliopisto kutsuu omistajakaupunkien edustajat
huippukokoukseen 7.4. keskustelemaan ja sopimaan yhteisesta jatkovalmistelusta.

Talla hetkelld Karelia-ammattikorkeakoulun omistaa Joensuun kaupunki
kokonaisuudessaan. Savonia-ammattikorkeakoulun padomistaja on Kuopion
kaupunki 51 %:n osuudella. lisalmen kaupunki omistaa Savoniasta 22,76 %, Varkauden
kaupunki 22,28 % ja Kiuruveden kaupunki 3,96 %. Kajaanin ammattikorkeakoulu on
kokonaan Kajaanin kaupungin omistuksessa.

Oulun yliopisto

Oulun yliopiston rehtori on ehdottanut, etta yliopisto ja Kajaanin kaupunki ryhtyvat
selvittelemaan mahdollisuutta ja yhteista tahtotilaa liittaa Kajaanin
Ammattikorkeakoulu Oy osaksi Oulun yliopistokonsernia.

Korkeakoulujen toisiaan taydentava koulutustarjonta ja monimuotoiset toteutukset
avaavat kaikkia tahoja hyodyttavia mahdollisuuksia ja vahvistavat kaikkien asemaa
luoden edellytyksia Pohjoisen Suomen veto- ja pitovoiman liséamiselle.

Oulun yliopiston ehdotuksen mukainen alustava selvittely ja keskustelu voidaan
kaynnistaa nopeasti ja toteuttaa ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Neuvottelujen
edetessa suotuisasti ajoitetaan kauppaa edeltavat Due Diligence -selvitykset,
sopimusneuvottelut ja toimintasuunnitelmien laadinta syksylle 2026.

Ehdotus
Esittelija: Joni Partanen, Talousjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa etta kaupunki osallistuu Ita-Suomen yliopiston
kaynnistamiin neuvotteluihin Kajaanin ammattikorkeakoulun seka Karelia- ja Savonia-
ammattikorkeakoulujen seka niiden omistajakaupunkien kanssa yhteistyon
syventamisesta ja mahdollisista omistusjarjestelyista, ilman sitoumuksia tassa
vaiheessa.

Ita-Suomen yliopiston 7.4. koolle kutsumaan ammattikorkeakoulujen
omistajakaupunkien kokoukseen kaupungin edustajiksi nimetaan
kaupunginvaltuuston puheenjohtaja, kaupunginhallituksen puheenjohtaja, vt.
kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja ja kehitysjohtaja.

Mikali Oulun yliopiston hallitus esittaa Kajaanin kaupungille
korkeakoulukonsernineuvottelun kaynnistamista, niin kaupunginhallitus paattaa
osallistumisestaan neuvotteluihin Oulun yliopiston kanssa erikseen.

Paatos

Hyvaksyi.

Merkittiin, etta kehitysjohtaja Risto Hamalainen osallistui asiantuntijana kokoukseen
taman asiain esittelyn ajan klo 14.06-14.11.
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Kaupunginhallitus, 21.04.2026, § 126

Valmistelijat / lisatiedot:

Risto Hamalainen, Kehitysjohtaja, risto.i.hamalainen@kajaani.fi

Kajaanin kaupunkia on lahestytty Ita-Suomen yliopiston (UEF) seka Oulun yliopiston
suunnalta erillisilla ehdotuksilla liittda Kajaanin ammattikorkeakoulu osaksi
yliopistokonsernia. Lahtékohtana on hakea koko yliopistokonsernille vaikuttavuutta
kasvun ja tiivistyvan korkeakoulurakenteen kautta. KAMK:n erinomainen tyo ja
aluevaikuttavuus tunnistetaan ja tunnustetaan, ja sen vuoksi yliopistot ovat
lahestyneet Kajaanin kaupunkia. Kajaanin kaupungin ldhtokohtana mahdollisesti
kaynnistyvissa neuvotteluissa on Kajaanin Ammattikorkeakoulun koulutuksen ja
aluevaikuttavuuden vahvistaminen pitkalle tulevaisuuteen.

[ta-Suomen yliopiston hallitus on kokouksessaan 19.3.2026 paattanyt kaynnistaa
neuvottelut Ita-Suomen ammattikorkeakouluja koskevasta mahdollisesta omistus-,
konserni- tai muusta rakenteellisesta yhteistydjarjestelysta. Hallitus antoi rehtori Tapio
Maatalle valtuudet neuvotella asiasta tiiviissa yhteistydssa KAMK:n, Karelian ja
Savonian omistajien ja edustajien kanssa paatti kokouksessaan 19.3. kaynnistaa
neuvottelut Kajaanin ammattikorkeakoulun seka Karelia- ja Savonia-
ammattikorkeakoulujen seka niiden omistajakaupunkien kanssa yhteistyon
syventamisesta ja mahdollisista omistusjarjestelyista.

Tavoitteena on arvioida, voidaanko Ita-Suomeen rakentaa vaiheittain vahvempi
korkeakouluyhteiso, joka kokoaa yhteen yliopiston ja ammattikorkeakoulujen
osaamista ja tukee koko alueen elinvoimaa. Neuvottelut koskevat myos
mahdollisuutta siihen, etta Ita-Suomen yliopisto hankkisi enemmistéosuuden
kolmessa ammattikorkeakoulussa. Korkeakoulujen perustehtavat sailyisivat
yliopistolain ja ammattikorkeakoululain mukaisina. Jokainen ammattikorkeakoulu
sailyisi myds jatkossa itsenaisena yhtiona ja toimijana. Mahdolliset
omistajamuutoksiin liittyvat ratkaisut edellyttavat omistajien tahtotilan selvittdmista
seka vaikutusten ja reunaehtojen arviointia.

Talla hetkelld Karelia-ammattikorkeakoulun omistaa Joensuun kaupunki
kokonaisuudessaan. Savonia-ammattikorkeakoulun padomistaja on Kuopion
kaupunki 51 %:n osuudella. lisalmen kaupunki omistaa Savoniasta 22,76 %, Varkauden
kaupunki 22,28 % ja Kiuruveden kaupunki 3,96 %. Kajaanin ammattikorkeakoulu on
kokonaan Kajaanin kaupungin omistuksessa.

Kokouksessaan 24.3. kaupunginhallitus paatti, etta kaupunki osallistuu I1ta-Suomen
yliopiston kaynnistamiin neuvotteluihin Kajaanin ammattikorkeakoulun seka Karelia-
ja Savonia-ammattikorkeakoulujen seka niiden omistajakaupunkien kanssa yhteistyon
syventamisesta ja mahdollisista omistusjarjestelyista, ilman sitoumuksia tassa
vaiheessa.

[ta-Suomen yliopiston 7.4. koolle kutsumaan ammattikorkeakoulujen
omistajakaupunkien kokoukseen kaupungin edustajiksi nimettiin
kaupunginvaltuuston puheenjohtaja, kaupunginhallituksen puheenjohtaja, vt.
kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja ja kehitysjohtaja.
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Edelleen kaupunginhallitus paatti, etta mikali Oulun yliopiston hallitus esittaa Kajaanin
kaupungille korkeakoulukonsernineuvottelun kdynnistamista, niin kaupunginhallitus
paattaa osallistumisestaan neuvotteluihin Oulun yliopiston kanssa erikseen.

Neuvotteluvaiheen organisoituminen ja eteneminen

Ita-Suomen yliopiston koolle kutsumassa yhteisessa kokouksessa 7.4. Kuopiossa oli
edustus kaikista yhteistyon valmisteluun liittyvista organisaatioista. Tapaaminen oli
ensimmainen, jossa keskusteltiin yliopistokonsernin neuvotteluvaiheen etenemisesta
ja organisoinnissa yhdessa kaikkien osapuolten edustajien kesken. Kajaanin
kaupungilta kokoukseen osallistuivat kaupunginhallituksen puheenjohtaja Minna
Leinonen, vt. kaupunginjohtaja Joni Partanen, kehitysjohtaja Risto Hamalainen,
sivistysjohtaja Mari Selin, KAMK:n hallituksen puheenjohtaja Pentti Malinen seka
KAMK:n rehtori Matti Sarén. Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Peppiina Kahakka oli
estynyt osallistumasta.

Tilaisuudesta vastasi Ita-Suomen yliopisto ja paikalla oli edustus kaikista yhteisty6n
valmisteluun liittyvista organisaatioista. Tapaaminen oli ensimmainen, jossa
keskusteltiin Ita-Suomen yliopiston ehdottamien yhteistydrakenteiden tarkastelua
koskevien neuvottelujen etenemisesta ja organisoinnista yhdessa kaikkien osapuolten
edustajien kesken. Tapaamisessa sovittiin neuvotteluvaiheen tydryhmista, joihin Ita-
Suomen yliopisto lahettaa omistajakunnille edustajien nimeamispyynnon.

Yliopisto on pyytanyt kirjeelladn 8.4. nimeamaan jasenet seuraaviin neuvotteluvaiheen
ryhmiin:

1. Omistajakaupunkien poliittinen seurantaryhma

Poliittinen seurantaryhma arvioi neuvottelujen etenemista omistajakaupunkien
strategisista lahtokohdista seka toimii vuorovaikutuksessa ohjausryhman kanssa.
Ryhma valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Ryhman ensimmaisen kokouksen
kutsuu koolle rehtori Tapio Maatta (UEF), joka myos osallistuu seurantaryhmaan.
Kaupunkeja pyydetaan nimeamaan seurantaryhmaan kaksi tai kolme (2-3) jasenta per
kaupunki.

2. Ohjausryhma

Ohjausryhma koordinoi neuvotteluja, linjaa jatkotoimenpiteita seka esittaa
valmistelun pohjalta esitykset osapuolten paatoksentekijoille. Ryhma myos
aikatauluttaa tyoskentelya. Ohjausryhman puheenjohtajana toimii rehtori Tapio
Maatta (UEF). Ohjausryhmaan kuuluvat myoés ammattikorkeakoulujen rehtorit.
Kaupunkeja pyydetaan nimeamaan ohjausryhmaan yksi (1) jasen ja yksi (1) varajasen
per kaupunki.

3. Visiotyéryhma

Visiotyoryhma tarkentaa yhteisen tilannekuvan, suunnittelee henkildston ja
opiskelijoiden osallistumisen, tunnistaa uusia mahdollisia koulutus-, tutkimus- ja
palveluyhteistydn avauksia, seka laatii suunnitelman opetus- ja kulttuuriministerion
syksyn 2026 valitarkasteluihin. Visiotydryhman puheenjohtajana toimii strategia- ja
kehitysjohtaja Soili Makkonen (UEF). Visiotydoryhma raportoi tydstaan ohjausryhmalle.
Ammattikorkeakouluja pyydetaan nimeamaan visiotydryhmaan yksi tai kaksi (1-2)
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jasenta ja heidan varajasenensg, Ita-Suomen yliopiston ylioppilaskunta ISYY:ta,
Kajaanin ammattikorkeakoulun opiskelijakunta KAMO:a, Karelia ammattikorkeakoulun
opiskelijakunta POKA:aa ja Savonia ammattikorkeakoulun opiskelijakunta SAVOTTA:a
pyydetaan nimeamaan yksi (1) jasen ja yksi (1) varajasen. Kaupunkeja pyydetaan
nimeamaan visiotydryhmaan kaksi tai kolme (2-3) jasenta per kaupunki.

4. Yhteistydrakenteita tarkasteleva tyéryhma

Yhteistydrakenteita tarkasteleva tydryhma arvioi yhteistydn etenemismalleja
juridisesta ja taloudellisesta nakdkulmasta, tunnistaa osapuolten keskeiset
reunaehdot seka selvittaa paatoksenteon rakenteelliset ja aikataululliset edellytykset.
Yhteistydrakenteita tarkastelevan tydryhman puheenjohtajana toimii lakiasiainjohtaja
Petri Rintamaki (UEF) ja varapuheenjohtaja talous- ja rahoitusjohtaja Heini
Koskenvuori (UEF). YhteistyOrakenteita tarkasteleva tydryhma raportoi tyostaan
ohjausryhmalle.

Kaupunkeja pyydetaan nimeamaan yhteistyorakenteita tarkastelevaan tyéryhmaan
yksi tai kaksi (1-2) jasenta per kaupunki seka mahdolliset varajasenet.
Ammattikorkeakouluja pyydetaan nimeamaan yhteistydrakenteita tarkastelevaan
tydryhmaan yksi tai kaksi (1-2) jasenta seka mahdolliset varajasenet.

Ryhmien tydskentely kdynnistyy huhti-toukokuun vaihteessa. Kaikki ryhnmat voivat
kayttaa tydssaan tarvittaessa ulkopuolisia asiantuntijoita. Ammattikorkeakoulujen
omistajia ja ammattikorkeakouluja pyydetaan toimittamaan nimetyt edustajat
yhteystietoineen Itd-Suomen yliopistolle 29.4.2026 mennessa.

Kajaanin kaupungin valmisteluprosessi

Kajaanin kaupunki toteuttaa osana asian valmisteluprosessia paatosten vaikutusten
ennakkoarvioinnin (EVAn). EVA on tapa arvioida etukateen, millaisia vaikutuksia
tehtavalla paatoksella on. Kunnassa tehtavat paatokset ovat usein laajoja ja
vaikuttavat kuntalaisiin ja kunnan talouteen. Keskeisia kuntalaisiin vaikuttavia
paatoksia tekevat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus seka eri jaostot ja
lautakunnat.

Vaikutusten ennakkoarviointi on lakisaateista ja laista tulevan velvoitteen lisaksi
paatosten vaikutusten ennakkoarviointi auttaa:

e Muodostamaan kokonaiskuvan paatettavasta asiasta.
e Tarkastelemaan asiaa myds oman asiantuntemuksen ulkopuolelta.
® Perustelemaan tehtyja paatoksia ja keskustelemaan vaihtoehdoista ja arvoista.
® Lisaamaan paatoksenteon lapinakyvyytta.
e Ymmartamaan vaikutukset talouteen.
e Varmistamaan, etta paatokset ovat kunnan strategian ja tavoitteiden kannalta
johdonmukaisia.
e Huolellisesti tehty ennakkoarviointi voi vahentaa uudelleen valmisteltavien
asioiden maaraa ja resursseja voidaan kohdentaa jarkevammin.
Paatdsten vaikutusten arviointi kaynnistetaan toteuttamalla eri sidosryhmien
asiantuntijakuulemiset kaupunginhallitukselle ja valmisteluryhman erillisissa
tapaamisissa. Asiantuntijakuulemiset jarjestetaan ensi vaiheessa seuraavien
sidosryhmien kanssa ja lista tdydentyy valmistelun edetessa:
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e korkeakoulujen tydnantajajarjesto;
® henkildston edustajat;
e opiskelijajarjestdn edustajat;
e ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen rehtorineuvostojen edustajat;
e yritysjarjestojen ja elinkeinoelaman ml. EK, Oulun kauppakamari ja Kainuun
yrittajat edustajat;
e Kainuun Liitto
e Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus.
Lisaksi valmisteluryhma tapaa Opetus- ja kulttuuriministerion johtoa.

Kajaanin kaupunki viestii prosessin etenemisesta verkkosivuillaan osana valmistelun
ja neuvotteluvaiheen edistymista. Kaupunki tdydentaa valmisteluprosessiaan
neuvotteluvaiheen edetessa.

Ehdotus
Esittelija: Joni Partanen, Talousjohtaja

Kaupunginhallitus nimeaa edustajat neuvotteluvaiheen ryhmiin seuraavasti:

Omistajakaupunkien poliittinen seurantaryhma: Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Minna Leinonen, kaupunginhallituksen konsernijaoston puheenjohtaja Jari Lindh,
kaupunginhallituksen elinkeinojaoston puheenjohtaja Auli Halonen

Ohjausryhma: Vt. kaupunginjohtaja Joni Partanen (varajasen kehitysjohtaja Risto
Hamalainen)

Visioryhma: Sivistysjohtaja Mari Selin (varajasen kehitysjohtaja Risto Hamalainen),
KAMK Qy:n rehtori/toimitusjohtaja Matti Saren ja KAMK Oy:n hallituksen
puheenjohtaja Pentti Malinen (varajasenet KAMK Oy hallinto-ja talousjohtaja Tuija
Postari-Kivistd ja KAMK Oy hallituksen varapuheenjohtaja Tuomo Kalkaja).

Yhteistyorakenteiden ryhma: Vt. Kaupunginjohtaja Joni Partanen, kehitysjohtaja Risto
Hamalainen, KAMK Oy:n rehtori/toimitusjohtaja Matti Saren (varajasen KAMK Oy:n
hallituksen puheenjohtaja Pentti Malinen), juridinen ja taloudellinen neuvonantaja
Deloitte sopimuksen mukaan.

Kaupunginhallitus esittaa omistajakaupunkien poliittisen seurantaryhman ja
ohjausryhman yhdistamista. Ohjauksen prosessissa olisi perusteltua tapahtua Ita-
Suomen yliopiston UEF ja ammattikorkeakoulujen omistajien tasolla.

Samalla kaupunginhallitus asettaa Kajaanin kaupungin ja Kajaanin
Ammattikorkeakoulu Oy:n toimesta asian kaytannon toimia valmistelevan kaupungin
sisdisen tydryhman seuraavasti: Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Peppiina
Kahakka, kaupunginhallituksen puheenjohtaja Minna Leinonen, vt. kaupunginjohtaja
Joni Partanen, kehitysjohtaja Risto Hamalainen, sivistysjohtaja Mari Selin, KAMK OY:n
hallituksen puheenjohtaja Pentti Malinen, KAMK Oy:n/toimitusjohtaja rehtori Matti
Saren seka juridinen & taloudellinen neuvonantopalvelu Deloitte.

Paatos
Hyvaksyi.
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Lisaksi kaupunginhallitus nimesi asian kdytannon toimia valmistelevaan kaupungin
sisaiseen tydryhmaan viestinta- ja markkinointipaallikkd Milja Korhosen.

Merkittiin, etta kehitysjohtaja Risto Hamaldinen osallistui kokoukseen asiantuntijana
taman asian esittelyn ajan klo 15.30-15.40.

Kaupunginhallitus, 08.09.2026, § 289

Valmistelijat / lisatiedot:

Paula Halonen, Hallintojohtaja, paula.halonen@kajaani.fi

Kaupunginhallitus on nimennyt kokouksessaan 21.4.2026 § 126 edustajat Ita-Suomen
korkeakoulukonserniyhteistydn neuvotteluvaiheen ryhmiin seuraavasti:

Omistajakaupunkien poliittinen seurantaryhma: Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Minna Leinonen, kaupunginhallituksen konsernijaoston puheenjohtaja Jari Lindh,
kaupunginhallituksen elinkeinojaoston puheenjohtaja Auli Halonen

Ohjausryhma: Vt. kaupunginjohtaja Joni Partanen (varajasen kehitysjohtaja Risto
Hamalainen)

Visioryhma: Sivistysjohtaja Mari Selin (varajasen kehitysjohtaja Risto Hamalainen),
KAMK Oy:n rehtori/toimitusjohtaja Matti Saren ja KAMK Oy:n hallituksen
puheenjohtaja Pentti Malinen (varajasenet KAMK Oy hallinto-ja talousjohtaja Tuija
Postari-Kivistd ja KAMK Oy hallituksen varapuheenjohtaja Tuomo Kalkaja).

Yhteistydrakenteiden ryhma: Vt. Kaupunginjohtaja Joni Partanen, kehitysjohtaja Risto
Hamalainen, KAMK Oy:n rehtori/toimitusjohtaja Matti Saren (varajasen KAMK Oy:n
hallituksen puheenjohtaja Pentti Malinen), juridinen ja taloudellinen neuvonantaja
Deloitte sopimuksen mukaan.

Kaupunginhallitus esittaa omistajakaupunkien poliittisen seurantaryhman ja
ohjausryhman yhdistamista. Ohjauksen prosessissa olisi perusteltua tapahtua Ita-
Suomen yliopiston UEF ja ammattikorkeakoulujen omistajien tasolla.

Samalla kaupunginhallitus on asettanut kokouksessaan 21.4.2026 Kajaanin kaupungin
ja Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n toimesta asian kaytannon toimia valmistelevan
kaupungin sisadisen tydryhman seuraavasti: Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja
Peppiina Kahakka, kaupunginhallituksen puheenjohtaja Minna Leinonen, vt.
kaupunginjohtaja Joni Partanen, kehitysjohtaja Risto Hamalainen, sivistysjohtaja Mari
Selin, viestinta- ja markkinointipaallikkd Milja Korhonen, KAMK OY:n hallituksen
puheenjohtaja Pentti Malinen, KAMK Oy:n/toimitusjohtaja rehtori Matti Saren seka
juridinen & taloudellinen neuvonantopalvelu Deloitte.

Terho Savolainen aloittaa kaupunginjohtajan virassa 21.9.2026 ja taman vuoksi on
aiheellista paivattaa ryhmien nimeamiset.

Ehdotus
Esittelija: Joni Partanen, Talousjohtaja
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Kaupunginhallitus paivittad edustajat neuvotteluryhmiin 21.9.2026 alkaen seuraavasti:

Omistajakaupunkien poliittinen seurantaryhma: Kaupunginhallituksen puheenjohtaja,
kaupunginhallituksen konsernijaoston puheenjohtaja, kaupunginhallituksen
elinkeinojaoston puheenjohtaja. Varapuheenjohtajat sijaistavat tarvittaessa.

Ohjausryhma: Kaupunginjohtaja Terho Savolainen (varajasen kehitysjohtaja Risto
Hamalainen)

Visioryhma: Sivistysjohtaja Mari Selin (varajasen kehitysjohtaja Risto Hamalainen),
KAMK Oy:n rehtori/toimitusjohtaja Matti Saren ja KAMK Oy:n hallituksen
puheenjohtaja Pentti Malinen (varajasenet KAMK Oy hallinto-ja talousjohtaja Tuija
Postari-Kivisto ja KAMK Oy hallituksen varapuheenjohtaja Tuomo Kalkaja).

Yhteistydrakenteiden ryhma: Talousjohtaja Joni Partanen, kehitysjohtaja Risto
Hamalainen, KAMK Oy:n rehtori/toimitusjohtaja Matti Saren (varajasen KAMK Oy:n
hallituksen puheenjohtaja Pentti Malinen), juridinen ja taloudellinen neuvonantaja
Deloitte sopimuksen mukaan.

Samalla kaupunginhallitus asettaa Kajaanin kaupungin ja Kajaanin
Ammattikorkeakoulu Oy:n toimesta asian kaytannon toimia valmistelevan kaupungin
sisdisen tyéryhman seuraavasti: Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Peppiina
Kahakka, kaupunginhallituksen puheenjohtaja Minna Leinonen, kaupunginjohtaja
Terho Savolainen, talousjohtaja Joni Partanen, kehitysjohtaja Risto Hamalainen,
sivistysjohtaja Mari Selin, viestinta- ja markkinointipaallikké Milja Korhonen, KAMK OY:
n hallituksen puheenjohtaja Pentti Malinen, KAMK Oy:n/toimitusjohtaja rehtori Matti
Saren seka juridinen & taloudellinen neuvonantopalvelu Deloitte.

Paatos
Hyvaksyi.

Kaupunginhallitus, 20.10.2026, § 335

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Risto Hamalainen, Kehitysjohtaja, risto.i.namalainen@kajaani.fi

1 Liite 1 - UEF - ehdotus omistajakaupungeille 8.9.2026
2 Liite 2 - Aiesopimus Ita-Suomen korkeakouluyhteis6 LUONNOS 8.9.2026

Ita-Suomen yliopiston hallitus paatti kokouksessaan 19.3.2026 kaynnistaa neuvottelut
Ita-Suomen ammattikorkeakouluja koskevasta mahdollisesta omistus-, konserni- tai
muusta rakenteellisesta yhteistyojarjestelysta. Hallitus antoi rehtori Tapio

Maatalle valtuudet neuvotella asiasta tiiviissa yhteistydssa KAMK:n, Karelian ja
Savonian omistajien ja edustajien kanssa Kajaanin ammattikorkeakoulun seka Karelia-
ja Savonia-ammattikorkeakoulujen seka niiden omistajakaupunkien kanssa yhteistydn
syventamisesta ja mahdollisista omistusjarjestelyista.
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Talla hetkelld Karelia-ammattikorkeakoulun omistaa Joensuun kaupunki
kokonaisuudessaan. Savonia-ammattikorkeakoulun padomistaja on Kuopion
kaupunki 51 %:n osuudella. lisalmen kaupunki omistaa Savoniasta 22,76 %, Varkauden
kaupunki 22,28 % ja Kiuruveden kaupunki 3,96 %. Kajaanin ammattikorkeakoulu on
kokonaan Kajaanin kaupungin omistuksessa.

Kokouksessaan 24.3. kaupunginhallitus paatti, etta kaupunki osallistuu Ita-Suomen
yliopiston kdynnistamiin neuvotteluihin Kajaanin ammattikorkeakoulun seka Karelia-
ja Savonia-ammattikorkeakoulujen seka niiden omistajakaupunkien kanssa yhteistydn
syventamisesta ja mahdollisista omistusjarjestelyista, ilman sitoumuksia tassa
vaiheessa.

Ita-Suomen yliopiston koolle kutsumassa yhteisessa kokouksessa 7.4. Kuopiossa oli
edustus kaikista yhteistyon valmisteluun liittyvista organisaatioista. Tapaaminen oli
ensimmainen, jossa keskusteltiin yliopistokonsernin neuvotteluvaiheen etenemisesta
ja organisoinnissa yhdessa kaikkien osapuolten edustajien kesken. Tapaamisessa
sovittiin neuvotteluvaiheen tydryhmistd, joihin Ita-Suomen yliopisto |ahetti kirjeellaan
8.4. omistajakaupungeille edustajien nimeamispyynnon.

Kokouksessaan 21.4. kaupunginhallitus nimesi edustajat omistajakaupunkien
poliittiseen seurantaryhmaan, ohjausryhmaan, visiotydryhmaan ja yhteistydrakenteita
tarkasteleva tydryhmaan. Tyéryhmien tydskentely kaynnistyi touko-kesakuussa ja
niissa on edustettuina omistajakaupunkien edustajien lisaksi kaikkien kolmen
ammattikorkeakoulun edustajia. Ita-Suomen yliopisto on kaynyt lisdksi kahdenkeskisia
neuvotteluja omistajakaupunkien kanssa.

Yhteistydssa tehdyn valmistelun lisaksi kaupunki on tehnyt omaa valmisteluaan
kaupunginhallituksen asettaman sisaisen valmisteluryhman organisoimana. Tarkea
valmisteluvaihe oli kevaan aikana kaupunginhallituksen vaikutusten
ennakkoarviointina toteutettu asiantuntijoiden ja sidosryhmien kuuleminen.
Ulkoiseksi asiantuntijapalveluksi on hankittu Deloitte, jonka asiantuntijat ovat
osallistuneet seka kaupungin sisdiseen valmisteluun etta yhteiseen
yhteistyorakenteita tarkastelevan tydryhman tydskentelyyn.

Kaupungin neuvotteluvaiheelle asettamat tavoitteet olivat:

1. Korkeakoulukonsernin ja kunkin ammattikorkeakoulun tulee toimia alueen
elinvoiman moottorina ja varmistaa osaavan tydvoiman saatavuus ja vahvistaa
alueen veto- ja pitovoimaa:

Ammattikorkeakoulun tulee olla strategisesti vahva, kehittyva ja kansainvalisesti
kiinnostava toimija.

Vahvistaa KAMKin perustehtavaa: koulutus-, TKI- ja aluekehitystehtava
KAMKin aseman vahvistaminen korkeakoulukentassa
Sailyttaa ja vahvistaa alueellinen rooli ja elinkeinoelamayhteydet

Akateeminen ja toiminnallinen synergia; yhteiset tutkinto -ja koulutuspolut,
henkiloston osaamisen kehittaminen, opiskelijoille mahdollisuuksia.

Yliopistollisen koulutuksen lisdédminen alueella
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2. Omistajaohjauksen ja vaikutusvallan tarkeimpien elementtien turvaaminen
yhtidssa.
3. Pitkan aikavalin taloudellinen vakaus ja rahoituspohjan laajentaminen
4. Vahvistaa korkeakoulun perustehtavaa, pitkan aikavalin taloudellista kestavyytta
ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta siten, etta alueellinen rooli, toiminnan laatu ja
keskeinen vaikutusvalta sailyvat hallitusti osana yliopistokokonaisuutta
Kokouksessaan 8.9. Ita-Suomen yliopiston hallitus teki paatoksen esittaa
ammattikorkeakoulujen omistajakaupungeille, etta ne tekisivat 4.11. mennessa
kannanoton, onko omistajilla tahtoa selvittaa Ita-Suomen korkeakouluyhteisén
perustaminen loppuun asti ja onko kaupungeilla valmius allekirjoittaa aiesopimus,
joka koskee jatkoselvitystyota ja siihen liittyvaa due diligence -menettelya ja onko
kaupungeilla tahtotila osallistua jatkovalmisteluun yhdessa muiden omistajien ja
korkeakoulujen kanssa.

Aiesopimus ei sido omistusjarjestelyyn eika sen toteutustapaan. Se on omistajien
tahdonilmaisu selvittaa asiaa lisaa paatoksenteon tueksi. Tavoitteena on tehda
paatdksia vasta vuoden 2027 aikana. Yliopisto sitoutuu osoittamaan valmisteluun ja
yhteisen toiminnan kaynnistamiseen omia resursseja ja panostuksia. Yliopisto
sitoutuu maksamaan due diligence -selvitykseen kaytettavan ulkopuolisen
asiantuntijan kustannukset. Kukin osapuoli vastaa itse omista muista due diligence -
tarkastukseen liittyvista kustannuksistaan, kuten omasta tydpanoksestaan ja omaan
lukuunsa kayttamiensa muiden ulkopuolisten asiantuntijoiden kustannuksista.

Aiesopimuksen mukaisena yhteisena tavoitteena on selvittaa edellytykset muodostaa
Ita-Suomen korkeakouluyhteisd (korkeakoulukonserni), jossa Itd-Suomen yliopisto on
ammattikorkeakoulujen enemmistdomistaja ja omistajakaupungit jaavat
vahemmistoomistajaksi. Jarjestely on osa laajempaa tavoitetta muodostaa Ita-Suomen
korkeakoulukonserni, jota valmistellaan kunkin ammattikorkeakoulun omistajien
kanssa erikseen ja joka voi osittain edeta eri tahdissa.

Aiesopimuksessa todetaan valmistelun periaatteista seuraavaa: Vapaaehtoisuus ja
tasavertaisuus valmistelun kaikissa vaiheissa, ammattikorkeakoulujen itsenaisyys ja
ammattikorkeakoululain mukaiset tehtavat seka yliopiston yliopistolain mukaiset
tehtavat huomioidaan, omistajakaupunkien vaikutusmahdollisuudet
vahemmistdomistajana turvataan ja valmistelu toteutetaan avoimesti, henkildsto,
opiskelijat ja keskeiset sidosryhmat kytketaan mukaan. Lisaksi sopimuksessa
todetaan, etta ammattikorkeakoulut osallistuvat valmisteluun nimeamiensa
edustajien kautta. Ammattikorkeakouluja koskevat paatokset tekevat niiden
toimivaltaiset toimielimet.

Aiesopimuksen osapuolet selvittavat yhdessa erityisesti osapuolten tavoitteet
omistusjarjestelylle seka siita odotettavissa olevat hyddyt, omistusjarjestelyn
toteutusvaihtoehdot, taloudelliset vaikutukset, omistajaohjaus- ja hallintomalli seka
paatdksenteon rakenne seka voimassa olevan osakassopimuksen ja yhtiojarjestyksen
uudistaminen, velkojiensuojaan liittyvat menettelyt seka aikataulu ja paatoksenteon
edellytykset kaikkien osapuolten osalta.

Due diligence -tarkastuksen tarkoituksena on muodostaa aiesopimuksen osapuolille
riittava ja yhteneva kuva ammattikorkeakoulujen taloudellisesta, oikeudellisesta ja
toiminnallisesta tilasta paatoksenteon perustaksi. Tarkastus kattaa eri osa-alueita
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(mm. yhtidoikeus, hallinto ja talous, sopimukset, henkilostd, toimitilat, ICT), joiden
lopullisesta laajuudesta sovitaan ennen tarkastuksen aloittamista.

Aiesopimuksen osapuolet selvittavat keinot, joilla omistajakaupunkien
vaikutusmahdollisuudet turvataan mahdollisessa vahemmistéomistajan asemassa,
jotta omistajakaupunkien asema alueellisen korkeakoulutuksen turvaajana sailyy
tosiasiallisena myds omistusosuuden muuttuessa. Selvitettavia keinoja ovat muun
muassa omistajakaupunkien nimeamat paikat ammattikorkeakoulun hallituksessa,
osakassopimuksessa mahdollisesti huomioitavat maardenemmistdpaatokset,
neuvottelukunnat, jotka kytkevat kaupunkien ja elinkeinoelaman
ammattikorkeakoulujen toiminnan suunnitteluun ja vaikuttamiseen seka muut
kirjaukset saannollisista omistajavuoropuheluista ja raportoinnista.

Aiesopimus sisaltaa asioita, jotka vastaavat kaupungin tavoitteisiin neuvotteluissa,
kuten ammattikorkeakoulujen itsenaisyys ja ammattikorkeakoululain mukaisten
tehtavien huomiointi, omistajakaupunkien vaikutusmahdollisuuksien turvaaminen
vahemmistdomistajana etta omistajakaupunkien asema alueellisen
korkeakoulutuksen turvaajana sailyy, konsernijarjestelyn taloudellisten vaikutusten
arviointi ja osakassopimuksen tekeminen.

Ita-Suomen yliopiston liitteena olevassa ehdotuksessa 8.9. omistajakaupungeille
olevat yliopiston lupaukset ovat sellaisia, jotka tayttavat kaupungin
neuvottelutavoitteita:

- Jokainen ammattikorkeakoulu jatkaa itsendisena oikeushenkildng, jolla on oma
toimilupa, hallitus, rehtori ja ammattikorkeakoululain mukaiset tehtavat.

- Kampukset, koulutustarjonta ja aloituspaikat sailyvat nykyisilla paikkakunnilla.
Sitoumuksen muoto kirjataan osakassopimukseen.

- Kaupunkien hallituspaikoista ja muista keskeisista ehdoista sovitaan
osakassopimuksessa sitovasti.

- Ammattikorkeakoulun varat kdytetaan ammattikorkeakoulun toimintaan.

Yliopiston ehdotuksessa 8.9. omistajakaupungeille tuodaan esille yliopiston
tiedekuntien tunnistamia yhteistydmahdollisuuksia: sujuvat opintopolut,
opetusyhteistydon uudet avaukset, tohtorikoulutus, ammatillisen toisen asteen
ottaminen mukaan, jatkuva oppiminen, kansainvalisyys, yhteiskayttdiset opetus- ja
tutkimustilat seka laboratoriot seka kampuskehityksen suunnittelu yhdessa
kaupunkien kanssa.

Kahdenkeskisissa neuvotteluissa I1td-Suomen yliopisto on tuonut esille mahdollisia
yhteistyon kehittamisnakymia, jotka liittyvat muun muassa koulutuspolkujen
vahvistamiseen, yliopistollisen toiminnan lisédmiseen Kajaanissa, tutkimus- ja
kehittamistoiminnan kehittamiseen seka alueellisen vaikuttavuuden vahvistamiseen.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta aiesopimuksen sisaltd seka tahanastisessa
valmistelussa esiin nousseet tavoitteet ja periaatteet ovat padosin linjassa Kajaanin
kaupungin neuvotteluvaiheessa asettamien tavoitteiden kanssa. Samalla
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valmistelussa on tunnistettu useita kaupungin kannalta keskeisia kysymyksia, joiden
lopulliset ratkaisut edellyttavat jatkoselvityksia, due diligence -tarkastusta seka erillisia
neuvotteluja ennen mahdollisia omistusjarjestelyja koskevia paatoksia.

Ehdotus
Esittelija: Terho Savolainen, Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle, etta se hyvaksyy liitteena olevan
jatkovalmistelua koskevan aiesopimuksen.

Kaupunki edellyttad, etta jatkovalmistelun yhteydessa arvioidaan jarjestelyn alueelliset
vaikutukset erityisesti Kajaanin ja Kainuun nakdkulmasta. Arvioinnissa tulee
tarkastella muun muassa koulutustarjonnan, tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan, yliopistollisen toiminnan, opiskelijamaarien, osaavan tydvoiman
saatavuuden, elinkeinoelamayhteistyon seka alueellisen vaikuttavuuden kehittymista
mahdollisessa konserniratkaisussa.

Paatos

Hyvaksyi.

Merkittiin, etta ennen taman asian kasittelya pidettiin tauko klo 15.54-16.00.

Kaupunginvaltuusto, 03.11.2026, § 122

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Risto Hamalainen, Kehitysjohtaja, risto.i.hamalainen@kajaani.fi

1 Liite 1 - UEF - ehdotus omistajakaupungeille 8.9.2026
2 Liite 2 - Aiesopimus Ita-Suomen korkeakouluyhteis6 LUONNOS 8.9.2026

Ehdotus

Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle, etta se hyvaksyy liitteena olevan
jatkovalmistelua koskevan aiesopimuksen.

Kaupunki edellyttaa, etta jatkovalmistelun yhteydessa arvioidaan jarjestelyn alueelliset
vaikutukset erityisesti Kajaanin ja Kainuun nakokulmasta. Arvioinnissa tulee
tarkastella muun muassa koulutustarjonnan, tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan, yliopistollisen toiminnan, opiskelijamaarien, osaavan tyévoiman
saatavuuden, elinkeinoelamayhteistyon seka alueellisen vaikuttavuuden kehittymista
mahdollisessa konserniratkaisussa.

Tiedoksi
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Ita-Suomen yliopisto
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Kaupunginvaltuusto, § 115,09.12.2025
Sivistyslautakunta, § 53,25.03.2026
Sivistyslautakunta, § 123,23.09.2026
Kaupunginhallitus, § 328,06.10.2026
Kaupunginvaltuusto, § 123, 03.11.2026

§123
Valtuustoaloite: Yhteisdohjaajien tehtavien jatkaminen

KAJDno-2025-1966

Kaupunginvaltuusto, 09.12.2025, § 115

Valmistelijat / lisatiedot:

Paula Halonen, Hallintojohtaja, paula.halonen@kajaani.fi

Poytakirjaan merkittiin valtuutettu Johanna Heikkilan (vihr.) esittama seka muun
Kajaanin kaupungin Vihrean valtuustoryhman kannattama seuraavan sisaltdinen
valtuustoaloite:

"Valtuustoaloite: Yhteisdohjaajien tehtavien jatkaminen

Kajaanin kaupungin toisen asteen oppilaitoksissa - Kainuun ammattiopistolla seka
Kajaanin lukiossa - on edeltavat pari vuotta toiminut yhteisbohjaajia opiskelijoiden
tukihenkiléina.

Yhteis6ohjaajien tyd on ollut tuloksellista ja se on muotoutunut toimivaksi
kokonaisuudeksi: tydssa on selkeat tehtavat, rytmi ja vaikuttavuus.

Tyon keskeisin sisaltd on opiskelijoiden yhteiséllisyyden ja hyvinvoinnin edistaminen
ja vahvistaminen. Tdma on tapahtunut muun muassa kohtaamiskahviloiden,
yhteisollisten tapahtumien, opiskelijakunnan toiminnan tukemisen, tutor-toiminnan
ohjaamisen, lilkkuntapaivien suunnittelun ja toteuttamisen, kuukautistuotteiden
jakelun ja aktiivisen lasnaolon seka keskustelun kautta. Kaytannét ja yhteisdohjaajien
kaytannon tyo ovat jonkin verran vaihdelleet eri kampusten kesken.

Vuorikadun kampuksen osalta tydn vaikuttavuus on osoitettu esimerkiksi lukiolla
tehdyissa tulo- ja I1ahtokyselyissa, joissa yhteisdohjaajan tydn aikana opiskelijoiden
arviot viihtymisesta koulussa ja kokemuksesta kuulumisesta kouluyhteis66n ovat
kasvaneet merkittavasti.

Myds kouluterveyskyselyjen tulokset osoittavat yhteisdohjaajan tarpeen: lasten ja
nuorten mielenterveytta mittaavat indikaattorit osoittavat edelleen tarpeen
turvallisille aikuisille kouluarjessa, silla kohtalaisesta tai vaikeasta ahdistuneisuudesta
karsii noin 20-40 prosenttia yldkoulu- ja lukioikaisista nuorista, ja lukiossa
opiskelevista tytdista sosiaalisesta ahdistuneisuudesta jopa 60 prosenttia.
Ahdistuneisuusilmion on kouluterveyskyselyissa todettu olevan valtakunnallinen.
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Tiedetaan, etta erityisesti nuoruusiassa yhteison tunneilmapiiri vaikuttaa
kognitiiviseen suoriutumiseen, siis suoraan oppimiseen. Kajaanilla ei ole varaa
heikentaa nuorten voimavaroja ja viihtyvyytta, jos haluamme sailyttaa kaupungin
veto- ja pitovoiman, sen vahvistamisesta puhumattakaan.

Nuoret ovat myos itse tuoneet esille erittain myonteisen kokemuksensa
yhteisdohjaajasta ja hanen tydnsa tarpeellisuudestaan. Nykyisen rahoituksen tullessa
paatdkseensa Kajaanin nuorisovaltuusto on valmistellut aloitteen yhteisdohjaajan
tydn jatkamiseksi. Myds Kajaanin lukion opiskelijakunta otti kantaa yhteiséohjaajan
tyon jatkumisen puolesta mielipidekirjoituksessa, joka julkaistiin syksylla 2025 Koti-
Kajaanissa.

Kajaanin kaupungin nykyisessa strategiassa yhtena teemana on Lasten ja nuorten
kaupunki. Teeman mukaan Kajaanissa edistetaan lasten ja nuorten turvallisuutta seka
yhteisollisyytta. Nuorilla pitaisi teeman mukaan olla Kajaanissa mielekasta tekemista
seka lapsilla ja nuorilla pitaisi olla hyva kasvaa Kajaanissa. Toistaiseksi esimerkiksi
Kajaanin lukio on kuitenkin rahoituksen osalta tullut toimeen taysin ilman Kajaanin
kaupungin osuutta - toisin kuin suurimmassa osassa Suomen kuntia, joissa kunnat
osallistuvat lukioiden rahoitukseen. Kajaanin lukiossa toiminta katetaan kaytanndssa
kokonaan valtionosuuksien avulla; niin ikdaan ammattiopisto tulee toimeen ilman
kaupungin tukea. Yhteisdohjaajien toimien perustaminen ja rahoituksen osoittaminen
kyseisille tehtaville olisi Kajaanin kaupungilta konkreettinen toimenpide, jolla se
osoittaisi toteuttavansa strategiaansa ja seisovansa sen arvojen takana.

Se osoittaisi myds tietoon perustuvaa ja osallistavaa paatoksentekoa, silla toiminta on
jo monella mittarilla osoitettu tehokkaaksi ja tarpeelliseksi. Hankkeiden muodossa
tehdyn onnistuneen tyon taytyy saada kaupungin tuki, jotta hankkeet eivat
loppuessaan menettaisi tyonsa tuloksia. Esimerkiksi lukion henkilokunnalla ei ole
lainkaan resursseja korvata yhteisdohjaajan tekemaa ty6ta, ja henkildkunnan
keskuudessa koetaan talla hetkelld merkittavaa huolta siita, miten opiskelijoiden
hyvinvoinnista huolehditaan, jos yhteiséohjaajan tyd loppuu. Opiskelijoiden
hyvinvointi vaikuttaa suoraan oppimiseen, mika vaikuttaa niin ikaan opettajien ty6hon
ja koko kampuksen arjen sujuvuuteen.

Ratkaisu ei voi olla se, etta opettajien tehtavaksi osoitetaan yhteisdohjaajan tyo, johon
opettajilla ei ole koulutusta, kokemusta eikd muitakaan resursseja. Yhteiséohjaajan
toimen keskeisimmat sisallot tulevaisuudessa olisivat jo aiemmin mainituissa
opiskelijoiden yhteisdllisyyden ja hyvinvoinnin edistamisessa. Keskeista on myos
ennaltaehkaiseva mielenterveystyo, joka edesauttaa toisen asteen oppilaitoksissa
toimivien hyvinvointialueen tydntekijoiden, kuten koulupsykologin ja kuraattorin, tyon
onnistumista siten, etta mielenterveysty6 ruuhkautuu vahemman ja akuutteihin
tarpeisiin voidaan vastata paremmin.

Lisaksi yhteisdohjaajan tyd mahdollistaa Liikkuva opiskelu -toiminnan kehittamisen ja
toimimisen esimerkiksi lukiossa. Nuorten liikkkumattomuuden vaikutukset ja hinta ovat
merkittavat, ja Kajaanissa Liikkuvan opiskelun toimintaan on olemassa valmiit
yhteistydverkostot Kainuun Liikunnan kanssa. Ilman yhteiséohjaajaa toimintaa on
kuitenkin kaytanndssa mahdotonta saada pysyvaksi ja aktiiviseksi toiminnaksi, koska
muulla henkilékunnalla ei ole resursseja toiminnan kehittamiseen ole.
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Yhteis6ohjaajan tyon jatkuminen on rahallisesti pieni panostus, mutta vaikutuksiltaan
yhta tehtavaa suurempi. Oletettavaa on, etta yhteisdohjaajan tyd sadstaa kuluja
muualla ja auttaa oppilaitoksia toimimaan sujuvammin, tehokkaammin ja
turvallisemmin.

Vihreiden valtuustoryhma esittad, etta Kajaanin toisen asteen oppilaitoksiin
perustetaan yhteisdohjaajan toimia, joihin Kajaanin kaupunki osoittaa rahoituksen
budjetistaan ja nain osallistuu nuorten hyvinvoinnin edistémiseen. Yhteis6ohjaajien
tarkoituksenmukainen toiminta on toki tarkea selvittaa ja toimet toteuttaa jarkevasti
eri oppilaitoksissa.

Kajaanissa 9.12.2025 Kajaanin kaupungin Vihrea valtuustoryhma."

Ehdotus

Valtuustoaloite lahetetdan kaupungin hallintosaannén 119 8:n
mukaisesti kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Paatos

Valtuustoaloite lahetettiin kaupungin hallintosaannon 119 &:n mukaisesti
kaupunginhallitukselle valmisteltavaksi.

Sivistyslautakunta, 25.03.2026, § 53

Valmistelijat / lisatiedot:

Anu Kuosmanen, Kainuun ammattiopiston rehtori, anu.kuosmanen@kao.fi

Kajaanin kaupungin Vihrea valtuustoryhma on jattanyt 9.12.2025 valtuustoaloitteen
yhteisdohjaajien tehtavien jatkamisesta. Aloitteessa esitetaan, etta Kajaanin toisen
asteen oppilaitoksiin perustetaan yhteiséohjaajan toimia, joihin Kajaanin kaupunki
osoittaa rahoituksen budjetistaan ja ndin osallistuu nuorten hyvinvoinnin
edistamiseen. Kajaanin kaupungin nuorisovaltuusto on jattanyt vastaavan aloitteen
yhteisdohjaajien virkojen perustamisesta toisen asteen oppilaitoksiin 2.11.2025.

Hallintosaannon 119 8:n mukaan valtuustoryhmilla ja valtuutetuilla on oikeus tehda
kirjallisia aloitteita kaupungin toimintaa ja hallintoa koskevissa

asioissa. Hallintosaannon 149 §:n mukaan kaupungin asukkailla on oikeus tehda
aloitteita kaupungin toimintaa koskevissa asioissa.

Kaupunginhallitus on antanut talousarvion valmistelua koskevan ohjeen
kokouksessaan 20.5.2025 (8 124). Liikelaitokset ovat laatineet talousarvionsa vuodelle
2026 jo elokuussa 2025. Kajaanin lukion talousarvioon ei ole varattu rahoitusta
yhteis6ohjaajan tehtavaan.

Kajaanin lukiossa on toiminut yhteisdohjaaja vuosina 2023-2025 Opetushallituksen ja
Opetus- ja kulttuuriministerion hankerahalla seka syyslukukauden 2025 Kajaanin
koulutusliikelaitoksen kehittdmisrahaston rahoituksella. Hankkeissa tavoitteena ja
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yhteisdohjaajan tehtavana on ollut kehittaa oppilaitoksen yhteisollista opiskeluhuoltoa
niin, etta hankkeissa kehitetyt toimintatavat jadvat osaksi toisen asteen arkea
hankkeiden paatyttya.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolaissa (1287/2013) saadetaan oppilaitosten
opiskeluhuollosta. Laissa opiskeluhuolto jakautuu yhteisélliseen ja yksilokohtaiseen
opiskeluhuoltoon. Yhteisdllisella opiskeluhuollolla tarkoitetaan koulun
toimintakulttuuria ja toimia, joilla koko oppilaitosyhteisd edistaa opiskelijoiden
hyvinvointia. Kaikkien oppilaitoksessa opiskelijoiden kanssa tydskentelevien seka
opiskeluhuoltopalveluista vastaavien viranomaisten ja tydntekijoiden on tehtdvissaan
edistettava opiskelijoiden ja oppilaitosyhteison hyvinvointia seka kotien ja
oppilaitoksen valista yhteistyota. Oppilaitoksen henkilokunnalla on ensisijainen vastuu
oppilaitosyhteisdn hyvinvoinnista. Yksilékohtaisella opiskeluhuollolla taas tarkoitetaan
yksittaiselle opiskelijalle annettavia opiskeluterveydenhuollon, kuraattorin ja
psykologin palveluita ja naiden jarjestaminen on hyvinvointialueen vastuulla.

Kajaanin lukiossa on kehitetty pitkajanteisesti oppilaitoksen toimintakulttuuria ja
opiskelijoiden hyvinvointia panostamalla muun muassa ryhmanohjaukseen ja
opiskelijoiden ryhmaytymiseen. Opiskelijoiden ryhmaytymista on tuettu erilaisilla
ryhmaytymistunneilla ja opetusryhmien suunnittelulla. Lukiossa on toiminut jo
pitkaan opiskelijakunta ja tutorit, joiden ohjaamiseen on varattu henkiléston
tydaikaresurssia. Lukiossa on myds aktiivinen opiskeluhuoltoryhma, joka jarjestaa
tapahtumia ja tilaisuuksia yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa.

Vihrean valtuustoryhman ja nuorisovaltuuston aloitteet yhteisdohjaajien
palkkaamisesta toisen asteen oppilaitoksiin on asiana hyva ja toisen asteen
oppilaitokset Kajaanissa ovatkin toteuttaneet naita toimia aikaisemmin hankkeiden ja
niiden tuomien lisarahoituksen turvin. Kuitenkin hankkeissa on ollut tarkoituksena
kehittaa oppilaitosten toimintaa niin, etta hyvat kaytannot jaavat elamaan arjessa
hankkeen paatyttya. Koska hankerahoitus on paattynyt ja yhteiséohjaajien
palkkaamiseen ei ole varattu maararahoja vuodelle 2026, nyt on aika toteuttaa
hankkeiden kehitystydn tulosta olemassa olevien rakenteiden ja resurssien kautta.
Toisen asteen oppilaitokset varautuvat opiskelijamaaran vahenemiseen ja rahoituksen
laskuun tulevina vuosina ja tasta tilanteessa uusien pysyvien tehtavien perustaminen
ei ole Kajaanin kaupungin talouden sopeuttamissuunnitelman (2023-2026) mukaista.

Ammatilliseen koulutukseen kohdentui vuodelle 2025 120 milj. euron leikkaukset,
joista Kainuun ammattiopistolle kohdentui leikkausta n. 1,5 milj. euroa. Lisaksi vuoden
2026 alusta on siirry uuteen rahoitusmalliin, jossa keskeista on toiminnan
vaikuttavuus (jatko-opinnot ja tyollistyminen).

Kainuun ammattiopisto on ollut myds mukana aiemmin mainitussa yhteisollisen
opiskeluhuollon hankkeessa yhdessa Kajaanin lukion kanssa. Hankkeissa tavoitteena
oli kehittaa toimintamalli oppilaitoksen yhteisélliseen opiskeluhuoltoon niin, etta
hankkeissa kehitetyt toimintatavat jaavat osaksi toisen asteen arkea hankkeen jalkeen.

Opiskelijoiden yhteisdllisyytta, hyvinvointia seka opiskelun tukea on KAO:ssa edistetty
resursoimalla oppimisen tueksi ammatinohjaajia ja ohjaajia. Lisaksi osana oppimisen
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tuen uudistusta on perustettu uusia kokoaikaisia erityisopettajan virkoja. Myos KAO:lla
toimii opiskelijakunta ja aktiiviset tuutorit, joiden ohjaamiseen on kohdennettu
opettajien tydaikaresurssia.

Lisaksi eri hankkeilla tuetaan opiskelijoiden hyvinvointia, yhteis6on kiinnittymista ja
mielekasta vapaa-ajantoimintaa kuten TUDU-hanke ja uusi alkava Luonnostaa
harrastava opiskelija- hanke. KAO:ssa tehdaan myos yhteisty6ta alueen eri toimijoiden
kanssa, kuten Mieli kahvilatoiminta MIELI ry:n kanssa. Asuntolassa asuville nuorille on
tarjolla asuntolaohjaajien ohjausta ja tukea.

Ehdotus
Esittelija: Mari Selin, Sivistysjohtaja

Sivistyslautakunta antaa kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle esittelytekstin
mukaisen vastauksen ja edelleen esittaa, etta valtuustoaloite on loppuun kasitelty.

Aénestykset
Sivistysjohtajan pohjaesitys JAA, jasen Jenny Karjalaisen tekema muutettu
paatdésehdotus asian palauttamisesta uudelleen valmisteltavaksi El

Kylla

Matti Heikkinen
Sami Halonen

Rea Stricker

Kari Kemppainen
Ei

Kimmo Tuulenkari
Jenny Karjalainen
Noora Kyllénen
Veli-Matti Karppinen
Jari Kemppainen
Tyhja

Panu Huotari

Paatos

Keskustelun aikana jasen Jenny Karjalainen esitti Panu Huotarin kannattamana, etta
asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi. Lautakunta hyvaksyi puheenjohtajan
aanestysehdotuksen: Sivistysjohtajan pohjaesitys JAA, jasen Jenny Karjalaisen ehdotus
El.

Aanestyksen tulos: 4 JAA-3anta, 5 El-aanta, 1 tyhja. Puheenjohtaja totesi lautakunnan
hyvaksyneen jasen Jenny Karjalaisen ehdotuksen.

Sivistyslautakunta paatti aanestyksen jalkeen palauttaa asian uudelleen
valmisteltavaksi.

Kuusamon kaupungin edustajat Anne Koski-Heikkinen ja Ulla Parviainen olivat
kokouksessa mukana etayhteydelld asian kasittelyn ja paatdoksen teon ajan.
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Sivistyslautakunta, 23.09.2026, § 123

Valmistelijat / lisatiedot:

Anu Kuosmanen, Kainuun ammattiopiston rehtori, anu.kuosmanen@kao.fi
Kaisa Polvinen, Kajaanin lukion rehtori, kaisa.polvinen@kajaaninlukio.fi

Kajaanin kaupungin Vihrea valtuustoryhma on jattanyt 9.12.2025 valtuustoaloitteen
yhteisdéohjaajien tehtavien jatkamisesta. Aloitteessa esitetaan, etta Kajaanin toisen
asteen oppilaitoksiin perustetaan yhteiséohjaajan toimia, joihin Kajaanin kaupunki
osoittaa rahoituksen budjetistaan ja nain osallistuu nuorten hyvinvoinnin
edistdmiseen. Kajaanin kaupungin nuorisovaltuusto on jattanyt vastaavan aloitteen
yhteisdéohjaajien virkojen perustamisesta toisen asteen oppilaitoksiin 2.11.2025.

Hallintosaanndn 119 8:n mukaan valtuustoryhmilla ja valtuutetuilla on oikeus tehda
kirjallisia aloitteita kaupungin toimintaa ja hallintoa koskevissa asioissa.
Hallintosaannon 149 §:n mukaan kaupungin asukkailla on oikeus tehda aloitteita
kaupungin toimintaa koskevissa asioissa.

Valtuustoaloitetta kasiteltiin sivistyslautakunnan kokouksessa 25.3.2026, jolloin
sivistyslautakunta paatti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi.

Kaupunginhallitus on antanut vuoden 2027 talousarvion valmistelua koskevan ohjeen
kokouksessaan 19.5.2026 (8 163). Sivistystoimialalla talousarvioraamiin paaseminen
on ollut haastavaa palkankorotusten ja kustannusten nousun ollessa yli sallitun
toimintakatteen kasvun. Toimintaa sivistystoimialan tulosalueilla joudutaan
sopeuttamaan talouden reunaehtojen mukaan.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolaissa (1287/2013) saadetaan oppilaitosten
opiskeluhuollosta. Laissa opiskeluhuolto jakautuu yhteisélliseen ja yksilokohtaiseen
opiskeluhuoltoon. Yhteisollisella opiskeluhuollolla tarkoitetaan koulun
toimintakulttuuria ja toimia, joilla koko oppilaitosyhteisd edistaa opiskelijoiden
hyvinvointia. Yhteiséllista opiskeluhuoltoa on kehitetty Kajaanissa eri kouluasteiden
yhteisessa OKM:n rahoittamassa hankkeessa vuosina 2024 - 2025. Kajaanin lukiossa ja
Kainuun ammattiopistossa yhteisollista opiskeluhuoltoa toteutetaan monipuolisesti
yhteistydssa mm. kolmannen sektorin yhteistydkumppaneiden kanssa.
Yksilokohtaisella opiskeluhuollolla taas tarkoitetaan yksittaiselle opiskelijalle
annettavia opiskeluterveydenhuollon, kuraattorin ja psykologin palveluita ja naiden
jarjestaminen on hyvinvointialueen vastuulla.

Taloustilanteessa, jossa toisen asteen oppilaitokset joutuvat sopeuttamaan omaa
toimintaansa, ei ole taloudellisesti perusteltua ottaa hoidettavaksi myds muiden
tulosalueiden tai hyvinvointialueen tehtavia. Toisen asteen oppilaitokset varautuvat
opiskelijamaaran vahenemiseen ja rahoituksen laskuun tulevina vuosina ja tasta
tilanteessa uusien pysyvien tehtavien perustaminen ei ole taloudellisesti mahdollista.

Ehdotus
Esittelija: Mari Selin, Sivistysjohtaja
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Sivistyslautakunta antaa kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle esittelytekstin
mukaisen vastauksen ja edelleen esittaa, etta valtuustoaloite ja nuorisovaltuuston
aloite ovat loppuun kasiteltyja.

Paatos
Hyvaksyi.

Kaupunginhallitus, 06.10.2026, § 328

Valmistelijat / lisatiedot:

Anu Kuosmanen, Kainuun ammattiopiston rehtori, anu.kuosmanen@kao.fi
Kaisa Polvinen, Kajaanin lukion rehtori, kaisa.polvinen@kajaaninlukio.fi

Ehdotus
Esittelija: Terho Savolainen, Kaupunginjohtaja

Sivistyslautakunta antaa kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle esittelytekstin
mukaisen vastauksen ja edelleen esittaa, etta valtuustoaloite ja nuorisovaltuuston
aloite ovat loppuun kasiteltyja.

Paatos
Hyvaksyi.

Kaupunginvaltuusto, 03.11.2026, § 123

Valmistelijat / lisatiedot:

Anu Kuosmanen, Kainuun ammattiopiston rehtori, anu.kuosmanen@kao.fi
Kaisa Polvinen, Kajaanin lukion rehtori, kaisa.polvinen@kajaaninlukio.fi
Ehdotus

Kaupunginhallitus antaa valtuustolle esittelytekstin mukaisen vastauksen ja edelleen
esittaa, etta valtuustoaloite ja nuorisovaltuuston aloite ovat loppuun kasiteltyja.
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Sivistyslautakunta, § 54,25.03.2026
Sivistyslautakunta, § 124,23.09.2026
Kaupunginhallitus, § 329,06.10.2026
Kaupunginvaltuusto, § 124, 03.11.2026

§124
Kajaanin kaupungin nuorisovaltuuston aloite yhteiséohjaajien virkojen perustamisesta
toisen asteen oppilaitoksiin

KAJDno-2025-1758

Sivistyslautakunta, 25.03.2026, § 54

Valmistelijat / lisatiedot:

Mari Selin, Sivistysjohtaja, mari.selin@kajaani.fi

Kajaanin kaupungin nuorisovaltuusto on jattanyt aloitteen yhteisdohjaajien virkojen
perustamisesta toisen asteen oppilaitoksiin 2.11.2025. Kajaanin kaupungin Vihrea
valtuustoryhma on jattanyt 9.12.2025 valtuustoaloitteen yhteiséohjaajien tehtavien
jatkamisesta. Aloitteessa esitetaan, etta Kajaanin toisen asteen oppilaitoksiin
perustetaan yhteisdohjaajan toimia, joihin Kajaanin kaupunki osoittaa rahoituksen
budjetistaan ja nain osallistuu nuorten hyvinvoinnin edistamiseen.

Hallintosaannon 119 §:n mukaan valtuustoryhmilla ja valtuutetuilla on oikeus tehda
kirjallisia aloitteita kaupungin toimintaa ja hallintoa koskevissa

asioissa. Hallintosdannon 149 §:n mukaan kaupungin asukkailla on oikeus tehda
aloitteita kaupungin toimintaa koskevissa asioissa. Nuorisovaltuuston aloite rinnastuu
Kajaanissa kuntalaisaloitteeseen ja se kasitellaan kuntalaisaloitteena.

Kaupunginhallitus on antanut talousarvion valmistelua koskevan ohjeen
kokouksessaan 20.5.2025 (8 124). Liikelaitokset ovat laatineet talousarvionsa vuodelle
2026 jo elokuussa 2025. Kajaanin lukion talousarvioon ei ole varattu rahoitusta
yhteis6ohjaajan tehtavaan.

Kajaanin lukiossa on toiminut yhteisdohjaaja vuosina 2023-2025 Opetushallituksen ja
Opetus- ja kulttuuriministerion hankerahalla seka syyslukukauden 2025 Kajaanin
koulutusliikelaitoksen kehittdmisrahaston rahoituksella. Hankkeissa tavoitteena ja
yhteisbohjaajan tehtavana on ollut kehittaa oppilaitoksen yhteisollista opiskeluhuoltoa
niin, etta hankkeissa kehitetyt toimintatavat jadavat osaksi toisen asteen arkea
hankkeiden paatyttya.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolaissa (1287/2013) saadetaan oppilaitosten
opiskeluhuollosta. Laissa opiskeluhuolto jakautuu yhteisélliseen ja yksilokohtaiseen
opiskeluhuoltoon. Yhteisélliselld opiskeluhuollolla tarkoitetaan koulun
toimintakulttuuria ja toimia, joilla koko oppilaitosyhteisd edistaa opiskelijoiden
hyvinvointia. Kaikkien oppilaitoksessa opiskelijoiden kanssa tydskentelevien seka
opiskeluhuoltopalveluista vastaavien viranomaisten ja tydntekijdiden on tehtavissaan
edistettava opiskelijoiden ja oppilaitosyhteison hyvinvointia seka kotien ja
oppilaitoksen valista yhteistyota. Oppilaitoksen henkilékunnalla on ensisijainen vastuu
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oppilaitosyhteisdon hyvinvoinnista. Yksilokohtaisella opiskeluhuollolla taas tarkoitetaan
yksittaiselle opiskelijalle annettavia opiskeluterveydenhuollon, kuraattorin ja
psykologin palveluita ja ndiden jarjestaminen on hyvinvointialueen vastuulla.

Kajaanin lukiossa on kehitetty pitkajanteisesti oppilaitoksen toimintakulttuuria ja
opiskelijoiden hyvinvointia panostamalla muun muassa ryhmanohjaukseen ja
opiskelijoiden ryhmaytymiseen. Opiskelijoiden ryhmaytymista on tuettu erilaisilla
ryhmaytymistunneilla ja opetusryhmien suunnittelulla. Lukiossa on toiminut jo
pitkaan opiskelijakunta ja tutorit, joiden ohjaamiseen on varattu henkiléstdn
tyOaikaresurssia. Lukiossa on myds aktiivinen opiskeluhuoltoryhma, joka jarjestaa
tapahtumia ja tilaisuuksia yhdessa yhteistydkumppaneiden kanssa.

Vihrean valtuustoryhman ja nuorisovaltuuston aloitteet yhteisdohjaajien
palkkaamisesta toisen asteen oppilaitoksiin on asiana hyva ja toisen asteen
oppilaitokset Kajaanissa ovatkin toteuttaneet naita toimia aikaisemmin hankkeiden ja
niiden tuomien lisdrahoituksen turvin. Kuitenkin hankkeissa on ollut tarkoituksena
kehittaa oppilaitosten toimintaa niin, etta hyvat kaytannot jaavat elamaan arjessa
hankkeen paatyttya. Koska hankerahoitus on paattynyt ja yhteiséohjaajien
palkkaamiseen ej ole varattu maararahoja vuodelle 2026, nyt on aika toteuttaa
hankkeiden kehitystydn tulosta olemassa olevien rakenteiden ja resurssien kautta.
Toisen asteen oppilaitokset varautuvat opiskelijamaaran vahenemiseen ja rahoituksen
laskuun tulevina vuosina ja tasta tilanteessa uusien pysyvien tehtavien perustaminen
ei ole Kajaanin kaupungin talouden sopeuttamissuunnitelman (2023-2026) mukaista.

Ammatilliseen koulutukseen kohdentui vuodelle 2025 120 milj. euron leikkaukset,
joista Kainuun ammattiopistolle kohdentui leikkausta n. 1,5 milj. euroa. Lisaksi vuoden
2026 alusta on siirry uuteen rahoitusmalliin, jossa keskeista on toiminnan
vaikuttavuus (jatko-opinnot ja tyollistyminen).

Kainuun ammattiopisto on ollut myés mukana aiemmin mainitussa yhteisollisen
opiskeluhuollon hankkeessa yhdessa Kajaanin lukion kanssa. Hankkeissa tavoitteena
oli kehittaa toimintamalli oppilaitoksen yhteisélliseen opiskeluhuoltoon niin, etta
hankkeissa kehitetyt toimintatavat jaavat osaksi toisen asteen arkea hankkeen jalkeen.

Opiskelijoiden yhteiséllisyytta, hyvinvointia seka opiskelun tukea on KAO:ssa edistetty
resursoimalla oppimisen tueksi ammatinohjaajia ja ohjaajia. Lisaksi osana oppimisen
tuen uudistusta on perustettu uusia kokoaikaisia erityisopettajan virkoja. Myos KAO:lla
toimii opiskelijakunta ja aktiiviset tuutorit, joiden ohjaamiseen on kohdennettu
opettajien tydaikaresurssia.

Lisaksi eri hankkeilla tuetaan opiskelijoiden hyvinvointia, yhteis6on kiinnittymista ja
mielekdsta vapaa-ajantoimintaa kuten TUDU-hanke ja uusi alkava Luonnostaa
harrastava opiskelija- hanke. KAO:ssa tehdaan my®os yhteistyéta alueen eri toimijoiden
kanssa, kuten Mieli kahvilatoiminta MIELI ry:n kanssa. Asuntolassa asuville nuorille on
tarjolla asuntolaohjaajien ohjausta ja tukea.

Ehdotus
Esittelija: Mari Selin, Sivistysjohtaja

Sivistyslautakunta antaa kuntalaisaloitteen tekijalle esittelytekstin mukaisen
vastauksen ja paattaa, etta kuntalaisaloite on loppuun kasitelty.
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Paatos
Sivistyslautakunta paatti sivistysjohtajan kokouksessa tekeman muutetun
paatésehdotuksen mukaisesti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi.

Kuusamon kaupungin edustajat Anne Koski-Heikkinen ja Ulla Parviainen olivat
kokouksessa mukana etayhteydelld asian kasittelyn ja paatdéksen teon ajan.

Sivistyslautakunta, 23.09.2026, § 124

Valmistelijat / lisatiedot:

Kaisa Polvinen, Kajaanin lukion rehtori, kaisa.polvinen@kajaaninlukio.fi
Anu Kuosmanen, Kainuun ammattiopiston rehtori, anu.kuosmanen@kao.fi

Kajaanin kaupungin nuorisovaltuusto on jattanyt aloitteen yhteisdohjaajien virkojen
perustamisesta toisen asteen oppilaitoksiin 2.11.2025. Kajaanin kaupungin Vihrea
valtuustoryhma on jattanyt 9.12.2025 valtuustoaloitteen yhteiséohjaajien tehtavien
jatkamisesta. Aloitteessa esitetaan, etta Kajaanin toisen asteen oppilaitoksiin
perustetaan yhteisdohjaajan toimia, joihin Kajaanin kaupunki osoittaa rahoituksen
budjetistaan ja nain osallistuu nuorten hyvinvoinnin edistamiseen.

Hallintosaannon 119 §:n mukaan valtuustoryhmilla ja valtuutetuilla on oikeus tehda
kirjallisia aloitteita kaupungin toimintaa ja hallintoa koskevissa asioissa.
Hallintosaanndn 149 8:n mukaan kaupungin asukkailla on oikeus tehda aloitteita
kaupungin toimintaa koskevissa asioissa.

Nuorisovaltuuston tekemaa aloitetta kasiteltiin sivistyslautakunnan kokouksessa
25.3.2026, jolloin sivistyslautakunta paatti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi.
Kaupunginhallitus on antanut vuoden 2027 talousarvion valmistelua koskevan ohjeen
kokouksessaan 19.5.2026 (8 163). Sivistystoimialalla talousarvioraamiin paaseminen
on ollut haastavaa palkankorotusten ja kustannusten nousun ollessa yli sallitun
toimintakatteen kasvun. Toimintaa sivistystoimialan tulosalueilla joudutaan
sopeuttamaan talouden reunaehtojen mukaan.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolaissa (1287/2013) saadetaan oppilaitosten
opiskeluhuollosta. Laissa opiskeluhuolto jakautuu yhteisélliseen ja yksilokohtaiseen
opiskeluhuoltoon. Yhteisdllisella opiskeluhuollolla tarkoitetaan koulun
toimintakulttuuria ja toimia, joilla koko oppilaitosyhteiséd edistaa opiskelijoiden
hyvinvointia. Yhteiséllista opiskeluhuoltoa on kehitetty Kajaanissa eri kouluasteiden
yhteisessa OKM:n rahoittamassa hankkeessa vuosina 2024 - 2025. Kajaanin lukiossa ja
Kainuun ammattiopistossa yhteisollista opiskeluhuoltoa toteutetaan monipuolisesti
yhteistydssa mm. kolmannen sektorin yhteistydkumppaneiden kanssa.
Yksilokohtaisella opiskeluhuollolla taas tarkoitetaan yksittaiselle opiskelijalle
annettavia opiskeluterveydenhuollon, kuraattorin ja psykologin palveluita ja naiden
jarjestaminen on hyvinvointialueen vastuulla.

Taloustilanteessa, jossa toisen asteen oppilaitokset joutuvat sopeuttamaan omaa
toimintaansa, ei ole taloudellisesti perusteltua ottaa hoidettavaksi myds muiden
tulosalueiden tai hyvinvointialueen tehtavia. Toisen asteen oppilaitokset varautuvat
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opiskelijamaaran vdahenemiseen ja rahoituksen laskuun tulevina vuosina ja tasta
tilanteessa uusien pysyvien tehtavien perustaminen ei ole taloudellisesti mahdollista.

Ehdotus
Esittelija: Mari Selin, Sivistysjohtaja

Sivistyslautakunta antaa kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle esittelytekstin
mukaisen vastauksen ja edelleen esittaa, etta valtuustoaloite ja nuorisovaltuuston
aloite ovat loppuun kasiteltyja.

Paatos

Hyvaksyi.

Kaupunginhallitus, 06.10.2026, § 329

Valmistelijat / lisatiedot:

Kaisa Polvinen, Kajaanin lukion rehtori, kaisa.polvinen@kajaaninlukio.fi
Anu Kuosmanen, Kainuun ammattiopiston rehtori, anu.kuosmanen@kao.fi

Ehdotus
Esittelija: Terho Savolainen, Kaupunginjohtaja

Sivistyslautakunta antaa kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle esittelytekstin
mukaisen vastauksen ja edelleen esittaa, etta valtuustoaloite ja nuorisovaltuuston
aloite ovat loppuun kasiteltyja.

Paatos
Hyvaksyi.

Kaupunginvaltuusto, 03.11.2026, § 124

Valmistelijat / lisatiedot:

Anu Kuosmanen, Kainuun ammattiopiston rehtori, anu.kuosmanen@kao.fi
Kaisa Polvinen, Kajaanin lukion rehtori, kaisa.polvinen@kajaaninlukio.fi
Ehdotus

Kaupunginhallitus antaa valtuustolle esittelytekstin mukaisen vastauksen ja edelleen
esittaa, etta valtuustoaloite ja nuorisovaltuuston aloite ovat loppuun kasiteltyja.
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