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§25
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus
Esittelija: Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja

Todetaan kokous laillisesti kokoonkutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Mydnnetaan poytakirjaan merkityille muille osallistujille lasndolo- ja puheoikeus.
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§26
Péytakirjan tarkastus

Valmistelijat / lisatiedot:

Paula Halonen, Hallintojohtaja, paula.halonen@kajaani.fi

Hallintosaannon 147 8:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Mikali kokouksen aikana ilmenee teknisia ongelmia, ettei pdytakirjaa saada valmiiksi,
tarkastetaan poytakirja sahkopostikuittauksin kokousta seuraavana perjantaina.
Tallin pdytakirjan tarkastavat vuorollaan toimielimen kaksi jasenta sukunimensa
mukaisessa aakkosjarjestyksessa.

Ehdotus
Esittelija: Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja

Taman kokouksen poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§27
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n liiketoimintakatsaus ja omistajatavoitteiden
toteutuminen

KAJDNno-2022-90

Valmistelijat / lisatiedot:

Paula Halonen, Hallintojohtaja, paula.halonen@kajaani.fi

Konsernijaoston tehtavana hallintosaannén mukaan on ohjata ja valvoa omistajana,
ettd tytaryhteisot toimivat kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Konsernijaosto valvoo, etta
tytaryhteisdjen toimintapolitiikat ovat kaupungin paamaarien mukaisia seka seuraa ja
arvioi tytaryhteisojen hallitustydskentelyn edellyttdamaa asiantuntemusta,
toimialatuntemusta, kokemusta seka riippumattomuutta. Konsernijaosto kasittelee ja
merkitsee tiedoksi tytaryhteisdjen seurantaraportit.

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy raportoi kokouksessa liiketoiminnan tavoitteiden
edistymisesta, yhtion strategian toimeenpanon tilanteesta ja

riskienhallinnasta. Kokouksessa kaydaan myos keskustelu omistajatavoitteiden
saavuttamisesta.

Yhtiolle on toimitettu ohje etukateismateriaalin toimittamisesta.

Oheisliitteeksi tuleva esitysmateriaali lahetetadan myohemmin konsernijaoston
jasenille.

Ehdotus
Esittelija: Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja

Konsernijaosto merkitsee Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n esityksen ja kaydyn
keskustelun tiedoksi.
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§28
Kajaanin kampus 2025 -hankkeen yhteenveto ja tulosten esittely

KAJDno-2022-1498

Valmistelijat / lisatiedot:

Risto Hamalainen, Kehitysjohtaja, risto.i.namalainen@kajaani.fi

Konsernijaosto toimii (khall 19.12.2023 & 235) Kajaanin kampus 2025 -hankkeen
ohjausryhmana, joka seuraa ja ohjaa hankkeen toimintaa seka kustannusten ja
rahoituksen toteutumista.

Kajaanin kampus 2025 -hankkeen projektipaallikkd Veera Valtanen ja kehitysjohtaja
Risto Hamalainen esittelevat hankkeen yhteenvetoa ja tuloksia. Ohjausryhman kokous
pidetaan konsernijaoston kokouksen yhteydessa.

Oheisliitteeksi tuleva esitysmateriaali ja ohjausryhman esityslista toimitetaan
myohemmin konsernijaoston jasenille.

Ehdotus
Esittelija: Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja

Konsernijaosto merkitsee Kajaanin kampus 2025 -hankkeen yhteenvedon ja tulosten
esittelyn tiedoksi.
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Kaupunginhallitus, § 184,26.08.2025
Konsernijaosto, § 29, 04.05.2026

§29

Jasenen nimeaminen Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitukseen Minna Tuunaisen

tilalle

KAJDno-2025-982

Kaupunginhallitus, 26.08.2025, § 184

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Paula Halonen, Hallintojohtaja, paula.halonen@kajaani.fi

1 Liite Kajaanin kaupungin tytaryhtididen hallitusten jasenet Khall 26082025.pdf

Kaupunginhallitus ja sen konsernijaosto vastaavat kaupungin omistaja- ja
konserniohjauksesta. Osana konserniohjausta kaupunginhallitus nimeaa tytar- ja
muiden yhteisdjen hallituksiin ehdotettavat henkilot kaupunginhallituksen
toimikauden pituiseksi ajaksi.

Hallitusten ja muiden toimielinten jasenten valinnoissa tulee noudattaa tasa-arvolain
vaatimusta, jonka mukaan toimielimissa tulee olla seka naisia etta miehia kumpiakin
vahintaan 40 %, jollei erityisista syista muuta johdu. Kiintid koskee erikseen varsinaisia
jasenia ja varajasenia, joista kummassakin ryhmassa kiintion on toteuduttava.
Konserniohjeen mukaan tytaryhteisdjen hallituksiin voidaan nimeta
kaupunkikonsernin ulkopuolisia henkil6ita, mikali se on kaupunkikonsernin
kokonaisedun mukaista.

Kaupunginhallitus, konsernijaosto tai muu konsernijohto antaa tarvittaessa ohjeita
kaupunkia eri hallintoelimissa edustaville henkildille kaupungin kannan ottamisesta
kasiteltaviin asioihin.

Ehdotus

Esittelija: Jari Tolonen, Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus nimeaa Kajaanin kaupungin tytaryhtididen hallitusten jasenet

toimikaudelle 2025-2027.

Kaupunginvaltuuston 1.4.2025 8 23 hyvaksyma konserniohje lahetetaan tytaryhtididen
hallitusten jasenille tiedoksi ja noudatettavaksi.

Paatos

Nimettiin liitteen mukaisesti.

Loiste Oy:n hallituksen puheenjohtaja nimetaan seuraavasssa kaupunginhallituksen
kokouksessa.

Konsernijaosto, 04.05.2026, § 29



Kajaanin kaupunki Kokouskutsu 8(12)
Konsernijaosto 27.04.2026

Valmistelijat / lisatiedot:

Paula Halonen, Hallintojohtaja, paula.halonen@kajaani.fi

Kaupunginhallitus on nimennyt kokouksessaan 26.8.2025 & 184 Kajaanin
Ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen jasenet toimikaudelle 2025-2027. Minna
Tuunainen on valittu tuolloin Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen jaseneksi.

Muut tuolloin nimetyt Kajaanin Ammattikorkekakoulu Oy:n hallituksen jasenet ovat:

Pentti Malinen, jasen, KESK, Hyvonen Kari, jasen, KOK, Kesti Heikki, jasen,SDP, Wuetter
Maria, jasen, VIHR

Jasen, elink. (vpj) Tuomo Kalkaja, Jasen elink. Eija Tolonen, Kainuun hva, Jasen
henkilosté Matti Heikkinen Jasen opiskelijat Anniina Sarkkinen,

Minna Tuunainen on pyytanyt 2.4.2026 Iahettamalladan sahkdpostiviestilla eroa
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen jasenyydesta. Han on ollut Kajaanin
Ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen jasenena Kainuun Vasemmisto ry:n edustajana.

Kaupunginhallitus on myontanyt kokouksessaan 14.4.2026 § 117 eron Minna
Tuunaiselle Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen jasenyydesta.

Ehdotus
Esittelija: Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja

Konsernijaosto esittaa kaupunginhallitukselle, etta kaupunginhallitus nimeaa jasenen
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitukseen Minna Tuunaisen tilalle.
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§30
Sijoitustoiminnan raportointi

KAJDno-2021-1001

Valmistelijat / lisatiedot:

Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja, joni.partanen@kajaani.fi

Konsernijaosto valvoo, ohjaa ja valmistelee sijoitustoimintaa valtuuston hyvaksymien

periaatteiden ja kaupunginhallituksen hyvaksyman sijoitussuunnitelman mukaisesti
(Hallintosaanto 8§ 26).

Oheisliitteena sijoitussalkun yhteenvetoraportti 31.3.2026

Ehdotus
Esittelija: Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja

Konsernijaosto merkitsee sijoitustoiminnan raportin 31.3.2026 tiedoksi.
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§31

Omistajapoliittisten linjausten paivittaminen

KAJDNo-2026-442

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja, joni.partanen@kajaani.fi

1 Liite_Kajaanin kaupungin omistajapoliittiset linjaukset_2026

Kajaanin kaupungin omistajapoliittiset linjaukset on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
13.2.2023 § 5. Omistajapolitiikka on osa valtuuston hyvaksymaa kaupunkistrategiaa,
joka on kaupungin keskeinen johtamisen valine. Omistajapolitiikalla linjataan muun
muassa missa yhteyksissa kaupunki on mukana omistajana ja sijoittajana ja mita
kaupunki omistajuudeltaan tavoittelee. Linjaukset ovat toimintaa suuntaavia ja nain
ollen suhteellisen pysyvia. On kuitenkin jatkuvasti etsittava mahdollisuuksia tehostaa
toimintaa ja olosuhteiden muuttuessa omistajapolitiikkaa on tarkistettava. Kaupungin
paaoman tehokas kayttdé on yhta merkittavaa kuin kayttétalouden hallinta.
Kaupunginvaltuuston hyvaksymat linjaukset ohjaavat kaupungin padoman kayttda ja
eri omaisuuseria koskevaa paatoksentekoa. Ne on tarkoitettu ohjeeksi kaupungin
luottamushenkildille ja henkilostolle seka tytar- ja osakkuusyhteisoille tulevien
yksittaisten paatosten pohjaksi. Linjausten tavoitteena on turvata paatéksenteon
systemaattisuus, pitkajanteisyys ja padaomien kayton tehokkuus. Hyvaksytyn
omistajapolitiikan on konkretisoiduttava kaupungin paatoksenteossa kaikilla tasoilla.
Linjausten toteuttamista on seurattava ja yksikdiden on raportoitava linjausten
toteutumisesta omassa toiminnassaan.

Kajaanin kaupunkistrategia vuosille 2027-2030 hyvaksyttiin valtuustossa 10.2.2026 ja
uudet omistajapoliittiset linjaukset on valmisteltu kaupunkistrategian pohjalta.
Valmisteluprosessissa toteutettiin opinnaytetyon tutkimuksena kysely
valtuustoryhmille ja kyselyssa arvioitiin olemassaolevien linjausten toimivuutta seka
pyydettiin uusissa linjauksissa huomioitavia asioita kaupunkistrategian pohjalta.
Nykyisten linjausten toteutuminen raportoidaan linjausten paivittamisen yhteydessa.

Vuonna 2025 kaupunginhallitus paatti kdynnistaa Kajaanin kaupungin
organisaatiorakenteiden tarkastelun ja ensimmaisessa vaiheessa tarkasteltiin ja
toteutettiin Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen organisaatiomuutos, jossa
liikelaitos lakkautettiin ja toiminnot organisoitiin Sivitystoimialan alle.
Organisaatiorakenteiden tarkastelua jatketaan ja tarkastellaan Kajaanin
peruskaupungin ja liikelaitosten organisointi- ja hallintorakenteiden
tarkoituksenmukaisuus. Tarkastelun perusteella paatetaan mahdollisista
organisaatiomuutoksista.

Omistajapoliittisten linjausten rakennetta tytaryhteisdjen omistajastrategioiden osalta
on kehitetty benchmarkkauksen perusteella. Yhti6kohtaiset omistajastrategiat

madritetaan niin, ettd kuvataan yhteison tehtava, maaritetadan omistusrakenteeseen ja
jarjestelyihin liittyvat linjaukset seka kaupungin strategisen tahtotilan maarittamiseksi
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asetetaan yhtidomistukseen liittyvat tavoitteet. Yhtiokohtaisissa omistajastrategioissa
otetaan myds kantaa yhtion hallituksen osaamistarpeisiin ja tunnistetaan yhdessa
yhtidon kanssa seurattavat tavoitteet ja mittarit. Omistajastrategiaan maaritetaan myaos
yhtidsta kaupungin seurantavastuusta vastuussa oleva viranhaltija.

Liitteena Kajaanin kaupungin omistajapoliittiset linjaukset.

Oheisliitteena raportti nykyisten omistajapoliittisten linjausten tavoitteiden
toteutumisesta ja tietoa Edukai Oy:n toiminnasta.

Ehdotus
Esittelija: Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja

Konsernijaosto esittaa liitteen mukaiset omistajapoliittiset linjaukset
kaupunginhallituksen ja edelleen kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.

Tiedoksi
Valtuustokasittelyn jalkeen: Toimiala-ja liikelaitosjohtajat, tytaryhtididen hallitusten
puheenjohtajat ja toimitusjohtajat, kuntayhtymien ja saatididen yhteyshenkilot.
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§32
Omistajan ennakkokasitys Kainuun Voima Oy vesivoimainvestoinneille

KAJDno-2026-665

Valmistelijat / lisatiedot:

Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja, joni.partanen@kajaani.fi

Konserniohjeen KV 1.4.2025 mukaan omistajan ennakkokasityksen antaa
lahtokohtaisesti Kajaanin kaupungin konsernijaosto. Kaupunginhallitus voi toimia
myos ennakkokasityksen antajana.

Kainuun Voima on suunnitellut vesivoimalaitosten ja -sahkéntuotannon
investointikokonaisuuden. Investointikokonaisuudella varmistetaan ja vahvistetaan
toiminnan jatkuvuutta seka parannetaan ymparistoturvallisuutta ja

kannattavuutta. Investoinnit koostuvat turpiinin taysrevisiosta, automaatiouusinnoista
ja uudesta akkuvarastosta. Investointikokonaisuudella varmistetaan Koivukoski 3 -
laitoksen kaytettavyys, parannetaan hyotysuhdetta ja mahdollistetaan tehonnosto
my6hemmin, automaatiopaivitykset jatkavat jarjestelmien elinikaa ja akkuvarasto tuo
lisatuottoja seka parantaa kannattavuutta. Investointiesityksessa on kyse yhteensa n.
10 milj. euron kokonaisuudesta.

Kajaanin kaupungin talousarvion 2026 mukaan Kainuun Voima Oy keskittyy
vesivoimatuotantolaitteistojen uudistamiseen seka tehostamiseen ja vesivoimasta
saatavan sahkotuotannon korvauksen maksimointiin. Myos Kajaanin Energiatuotanto
Oy (omistaa 50 % KaVosta) kasvaa investoimalla uusiutuvaan energiantuotantoon ja
tehostamalla nykyista tuotantoa.

Oheisliitteena esitys investointikokonaisuudesta.

Ehdotus
Esittelija: Joni Partanen, Vt. kaupunginjohtaja

Paatosehdotus annetaan kokouksessa.

Tiedoksi
Marko Kesti, Kimmo Keinanen ja Pauli Pyykkonen
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