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§41
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Todetaan kokous laillisesti kokoonkutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Mydnnetaan poytakirjaan merkityille muille osallistujille lasndolo- ja puheoikeus.
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§42
Péytakirjan tarkastus

Hallintosaannon 147 §8:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.

Mikali kokouksen aikana ilmenee teknisia ongelmia, ettei pdytakirjaa saada valmiiksi,
tarkastetaan poytakirja sahkopostikuittauksin kokousta seuraavana torstaina. Talldin
poytakirjan tarkastavat vuorollaan toimielimen kaksi jasenta sukunimensa mukaisessa
aakkosjarjestyksessa.

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Taman kokouksen poytakirja tarkastetaan kokouksessa.



Kajaanin kaupunki Kokouskutsu 5(21)
Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto 27.10.2026

§43
Nuorten Ystavit ry: NAKYVA - Yhteis6sti osaajaksi, osaajasta tyéelaméin -hankkeen
omarahoitushakemus

KAJDno-2026-1637

Valmistelijat / lisatiedot:

Milla Tikkanen, Tydllisyys- ja kansainvalisyyspaallikkd, milla.tikkanen@kajaani.fi

Nuorten Ystavat ry hakee Kajaanin kaupungilta kuntarahoitusta NAKYVA - Yhteisosta
osaajaksi, osaajasta tydelamaan -hankkeelle yhteensa noin 106 952 euroa. Hankkeen
suunniteltu toteutusaika on 1.5.2027-30.4.2030 ja kokonaisbudjetti noin 713 015
euroa. Hankkeelle haetaan ESR+ -rahoitusta 80 prosenttia eli noin 570 412 euroa.
Kajaanin kaupungilta haettava kuntarahoitusosuus on 15 prosenttia hankkeen
kokonaisrahoituksesta. Nuorten Ystavat ry:n omarahoitusosuus on enintdan 5
prosenttia eli noin 35 651 euroa. Mikali Kainuun hyvinvointialue osallistuu hankkeen
rahoitukseen, hyvinvointialueen rahoitus vahentaa Nuorten Ystavat ry:n
omarahoitusosuutta. Hankkeen budjetti perustuu 3,2 henkilotyévuoden
henkilostoresurssiin.

NAKYVA-hankkeen tavoitteena on vahvistaa tydelaman ulkopuolella olevien
henkiloiden, erityisesti nuorten, tydelamavalmiuksia, tunnistaa ja tehda nakyvaksi
heidan osaamistaan seka rakentaa konkreettisia polkuja kohti tydelamaa. Hankkeen
lahtdkohtana on, etta tydelaman ulkopuolella olevalla nuorella voi olla osaamista,
vahvuuksia ja tydelamassa hyddynnettavia valmiuksia, jotka eivat tule nakyviksi
perinteisessa tydnhaussa tai ansioluettelossa. Samalla siirtyminen suoraan avoimille
tyomarkkinoille voi olla liian suuri askel.

Hankkeessa rakennetaan vaiheittainen polku yhteisollisesta toiminnasta kohti
tyoelamaa. Osallistujat vahvistavat tydelamavalmiuksiaan kaytannon tekemisen kautta
ja heidédn osaamistaan tunnistetaan ja tehdaan nakyvaksi muun muassa
osaamismerkkien, Paikko-jarjestelman, kdytanndn nayttdjen, tydnantajapalautteen ja
osaamisportfolion avulla. Tavoitteena on, ettd osallistuja tunnistaa oman osaamisensa
ja pystyy myos osoittamaan sita tydnantajalle.

Keskeinen osa hanketta on tiivis tydnantajayhteistyd. Tydnantajat tulevat mukaan
toimintaan jo ennen varsinaista rekrytointivaihetta esimerkiksi tydelamavierailujen,
mentoroinnin, tydvarjostusten, osaamishaasteiden ja muiden tydnhakijoiden ja
tyonantajien kohtaamisten kautta. Tydnantajat paasevat tutustumaan potentiaalisiin
tyontekijoihin ja heidan osaamiseensa kaytanndssa. Kohtaamisista rakennetaan
osallistujille yksildllisia jatkopolkuja esimerkiksi tydkokeiluun, oppisopimukseen,
palkkatuettuun tyohon tai avoimille tydmarkkinoille.

Hankkeessa kehitetaan myos digitaalista ratkaisua, joka tukee osallistujien osaamisen
nakyvaksi tekemista seka tyonantajien tarjoamien tehtavien ja mahdollisuuksien
kohtaamista. Digitaalinen ratkaisu on osa hankkeessa rakennettavaa tyodllistymisen
toimintamallia, ei hankkeen erillinen paatavoite.
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Hankkeen tavoitteena on saada aikaan konkreettisia siirtymia kohti tyéoelamaa
erityisesti nuorille, joiden osaaminen tai tyéelamavalmiudet eivat tallad hetkella
tule riittavasti nakyviksi. Hankkeen tuloksena osallistujien osaamista tunnistetaan
ja todennetaan, nuoret kohtaavat alueen tydnantajia ja heille rakennetaan yksiléllisia
tyoeldmaan johtavia jatkopolkuja. Tavoitteena ovat siirtymat esimerkiksi
tydkokeiluihin, oppisopimuksiin, palkkatuettuun tyéhon ja avoimille tydmarkkinoille.
Samalla vahvistetaan alueen tydnantajayhteistydta ja rakennetaan pysyva
toimintamalli, jossa tydllisyyspalvelujen, tydnantajien, oppilaitosten, Klubitalon ja
muiden toimijoiden roolit tydelamaan johtavissa poluissa madaritellaan.

Hankkeen alustavana tavoitteena on tavoittaa kolmen vuoden aikana noin 160
osallistujaa, joista valtaosa on nuoria. Heidan osaamisensa tunnistetaan ja tehdaan
nakyvaksi. Heille rakennetaan konkreettinen yhteys tydeldamaan esimerkiksi
tyonantajakohtaamisen, tydvarjostuksen, osaamishaasteen tai osaamisnayton kautta.
Vahintaan 80 osallistujan tavoitteena on siirtya tydhon tai oppisopimuskoulutukseen
ja 30 koulutukseen. Tydnantajayhteistydhon tavoitellaan mukaan noin 60 aktiivisesti
hankkeen toimintaan osallistuvaa tydnantajaa.

Hankkeen tavoitteena on, etta kehitetty toimintamalli ja yhteistyorakenne jaavat
alueelle myds hankkeen paattymisen jalkeen. Kajaanin kaupungin kuntarahoituksella
mahdollistetaan toimintamallin kehittaminen ja pilotointi seka alueellisen
tydnantajayhteistydn vahvistaminen. Tavoitteena on saada erityisesti tydelaman
ulkopuolella olevien nuorten osaaminen nykyista paremmin nakyvaksi ja rakentaa
nuorten ja alueen tydnantajien valille toimivia, tydelamaan johtavia polkuja.

Kaupungin omarahoitusosuus esitetaan jakautuvaksi vuosille 2027-2030:

e vuonna 2027 enintaan 24 000 euroa

e vuonna 2028 enintaan 29 000 euroa

e vuonna 2029 enintaan 29 000 euroa

e vuonna 2030 enintaan 24 952 euroa
Oheisliitteena on hankehakemusluonnos. Hakemus on valmisteluvaiheessa, ja sen
kustannus- ja rahoitussuunnitelma seka maaralliset tavoitteet tarkentuvat ennen
lopullisen ESR+ -hakemuksen jattamista.

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto myodntaa Nuorten Ystavat ry:n -hankkeen
omarahoitusosuutena yhteensa 106 952 euroa euroa jakautuen esittelytekstin
mukaisesti vuosille 2027-2030. Rahoitus myodnnetaan edellyttden, ettd hanke saa
myonteisen ESR+ -rahoituspaatdksen ja toteutuu paaosin hakemuksessa esitetylla
tavalla. Hankkeen omarahoitus edellyttaa toimintaraportointia jaostolle kaksi kertaa
vuodessa.
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§44
Etnika-Kainuu ry:n Osaamissilta Kainuu -hanke

KAJDno-2026-1632

Valmistelijat / lisatiedot:

Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikkod, milla.tikkanen@kajaani.fi

Osaamissilta Kainuu -hankkeen keskeinen tehtava on vahentaa Kainuun
tydomarkkinoiden kohtaanto-ongelmia yhdistamalla maahanmuuttajataustaisten
tydnhakijoiden olemassa oleva osaaminen alueen tydnantajien todellisiin rekrytointi-
ja osaamistarpeisiin. Hankkeen lahtokohtana ei ole jarjestaa koulutusta koulutuksen
vuoksi, vaan tunnistaa tyollistymisen konkreettiset esteet ja rakentaa mahdollisimman
lyhyt, tarkoituksenmukainen ja tydnantajalahtéinen polku niiden poistamiseksi.

1. Hankkeen perustiedot ja tarkennettu rahoitusesitys
Hankkeen nimi: Osaamissilta Kainuu

Hakija ja toteuttaja: Etnika-Kainuu ry

Toteutusaika: 1.2.2027-31.1.2030 (36 kuukautta)
Hankkeen kokonaisbudjetti: 350 000 euroa

Suunniteltu ESR+ -rahoitus (80 %): 280 000 euroa

Kajaanin kaupungilta haettava rahoitus: 55 000 euroa jakautuen vuosille 2027-
2030 seuraavasti: 15 000 euroa vuonna 2027, 18 500 euroa vuonna 2028, 18 500
euroa vuonna 2029 ja 3 000 euroa vuonna 2030.

Etnika-Kainuu ry oma rahoitusosuus: 15 000 euroa

Kaupungin rahoitusosuudeksi ehdotetaan yhteensa 55 000 euroa kolmelle
hankevuodelle. Etnika-Kainuu ry oma rahoitusosuus on 5 000 euroa hankevuodessa.

2. Miksi Osaamissilta Kainuu -hanketta tarvitaan?

Kainuun tydmarkkinoiden keskeinen haaste on paitsi tyottdmyys myos se, etta
tydnhakijoiden osaaminen ja tydnantajien tydtehtavakohtaiset vaatimukset eivat aina
kohtaa. Alueella on maahanmuuttajataustaisia tyonhakijoita, joilla on aiempaa
koulutusta, ammattitaitoa ja tydkokemusta. Tama osaaminen voi kuitenkin jaada
hyodyntamatta esimerkiksi siksi, etta:

e aikaisemmin hankittua osaamista ei tunnisteta tai osata kuvata suomalaisille
tyonantajille;

e ammatillinen suomen kieli ei viela riita tietyn tydtehtavan vaatimuksiin;

e tydnhakijalta puuttuu yksittainen tydtehtavassa tarvittava patevyys tai kortti;

e tyonhakijalla ei ole riittavasti suoria kontakteja alueen tydnantajiin;

e tydnantaja tarvitsee tukea kielitietoiseen perehdytykseen ja osaamisen
arviointiin.
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Samanaikaisesti tydnantajille voi olla haastavaa |6ytaa juuri kyseiseen tehtavaan
sopivaa osaamista, vaikka alueella on ty6ta etsivia henkiloita. Hankkeen keskeinen
ajatus on, ettei tydnhakijan tarvitse aina aloittaa pitkaa koulutuspolkua alusta. Jos
ammattitaito on jo olemassa, mutta tyodllistymisen esteena on esimerkiksi puuttuva
hygieniapassi, tydturvallisuuskortti tai tydtehtavassa tarvittava suomen kielen
osaaminen, hanke auttaa tunnistamaan ja poistamaan juuri tdman esteen. Nain
osallistujien aiempi osaaminen saadaan nopeammin kayttéon ja tydnantajat voivat
|6ytaa uusia potentiaalisia tyontekijoita.

3. Hankkeen ratkaisu - Osaamissilta-toimintamalli

Hankkeessa kehitetaan ja pilotoidaan tydnantajalahtdinen toimintamalli, joka yhdistaa
viisi kaytannon vaihetta:

1. Ty6nantajien tarpeiden tunnistaminen

Hankkeessa seurataan Kainuun tyomarkkinoita ja selvitetaan suoraan tyénantajilta,
millaisiin tydtehtaviin tarvitaan tyontekijoita ja millaisia taitoja, patevyyksia ja
kielivalmiuksia tehtavissa edellytetaan.

2. Tyénhakijoiden osaamisen kartoittaminen

Osallistujien koulutus, aikaisempi tydkokemus, ammatilliset taidot, kielitaito ja
tyollistymisen esteet kartoitetaan yksilollisesti. Erityista huomiota kiinnitetaan myds
ulkomailla hankittuun osaamiseen ja sen tunnistamiseen.

3. Osaamisvajeen tasmallinen poistaminen

Osallistujille jarjestetaan tarpeen mukaan lyhyita, tydelamalahtoisia
koulutusmoduuleja, ammatillista suomen kielta, digitaalisten taitojen valmennusta ja
tydeldmassa tarvittavia kortti- ja patevyyskoulutuksia.

4. Suorat kohtaamiset tydnantajien kanssa

Hankkeessa jarjestetaan yritysvierailuja, rekrytointitapaamisia ja muita tilaisuuksia,
joissa tydnhakijat ja tydnantajat voivat kohdata. Osallistujia tuetaan myds hakemaan
yksildllisesti soveltuvia tyopaikkoja.

5. Tuki tydllistymisen alkuvaiheessa

Tarvittaessa osallistujaa ja tydnantajaa tuetaan perehdytyksen ja tyon aloittamisen
aikana. Tavoitteena on edistaa tydssa pysymista ja ehkaista tilanteita, joissa tydsuhde
katkeaa valtettavissa olevien viestinta- tai perehdytyshaasteiden vuoksi.

Mallin erityinen lisdarvo on, etta ty6nantajien tarpeet ohjaavat hankkeen
toimenpiteita jatkuvasti. Koulutusten sisalt6ja voidaan mukauttaa alueen
muuttuvan tyomarkkinatilanteen mukaan.

4. Kohderyhma, osallistujamaara ja tyollistymistavoitteet

Hankkeen ensisijaisena kohderyhmana ovat Kainuun alueella asuvat ty6ttomat ja
tyottdmyysuhan alaiset maahanmuuttajataustaiset henkilot, joiden tyollistyminen
edellyttaa olemassa olevan osaamisen tunnistamista, kohdennettua osaamisen
taydentamista tai tiivimpaa yhteytta tydnantajiin. Hankkeessa kiinnitetaan huomiota
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erityisesti niihin henkildihin, joilla on koulutusta, ammattitaitoa tai tydkokemusta
mutta joiden osaaminen ei talla hetkelld paase taysimaaraisesti kayttoon.

Hankkeeseen osallistuu kolmen vuoden aikana yhteensa 250 eri henkilda.
Osallistujamaara vastaa keskimaarin noin 83 osallistujaa vuodessa. Osallistuijille
tarjottava tuki mitoitetaan yksildllisen tarpeen perusteella: osa hyotyy lyhyesta
ohjauksesta ja kohdennetusta koulutuksesta, kun taas osa tarvitsee pidempaa
valmennusta. Vahintaan 65 osallistujan tavoitteena on siirtya hankkeen aikana
tyohon tai koulutukseen. Lisdksi seurataan osallistujien osaamisen vahvistumista,
hankittuja patevyyksia, tydnantajakontakteja seka muita tyollistymista edistavia
siirtymia.

Hankkeen tarkoituksena ei ole korvata kaupungin lakisaateisia tyollisyyspalveluita,
vaan taydentaa niita erityisesti kohderyhman tavoittamisessa, osaamisen
tunnistamisessa, tydnantajakohtaisessa valmennuksessa ja tydllistymisen alkuvaiheen
tukemisessa.

5. Henkildst6resurssit
Hankkeessa tydskentelee kaksi kokoaikaista tyontekijaa koko hankekauden ajan.

Projektikoordinaattori (100 %) vastaa hankkeen kokonaiskoordinaatiosta,
tydnantajayhteistydsta, tydmarkkinoiden osaamistarpeiden seurannasta,
yhteistydverkostoista, koulutusmoduulien suunnittelun koordinoinnista,
toimintamallin kehittdmisesta ja raportoinnista.

Projektityéntekija (100 %) vastaa osallistujien tavoittamisesta, osaamisen
kartoittamisesta, yksilollisesta ohjauksesta, tydnhakuvalmennuksesta, koulutuksiin ja
tyonantajakohtaamisiin ohjaamisesta seka osallistujien tydllistymispolkujen
tukemisesta.

Tyontekijat toteuttavat hankkeen toimintoja yhteistydssa alueen tydnantajien,
oppilaitosten, tydllisyyspalveluiden ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.
Erityisosaamista edellyttavaa koulutusta voidaan toteuttaa ulkopuolisten kouluttajien
avulla hankkeen kustannusmallin ja hyvaksytyn budjetin puitteissa.

6. Tyopaketit ja konkreettiset toimenpiteet
TP1 - Osaamisen tunnistaminen ja yksildlliset tyodllistymispolut

Tyopaketin tavoitteena on tunnistaa osallistujien olemassa oleva osaaminen ja ohjata
sita kohti tydmarkkinoiden tarpeita.

Keskeiset toimenpiteet:

e Osallistujien aktiivinen tavoittaminen maahanmuuttajayhteiséjen,
tyollisyyspalveluiden ja alueellisten verkostojen kautta.

e Aiemman koulutuksen, tyokokemuksen, ammatillisten taitojen ja kieliosaamisen
kartoittaminen.

e Yksilollisen tydllistymis- ja osaamissuunnitelman laatiminen jokaiselle
osallistujalle.

e Tyollistymisen esteiden tunnistaminen ja tarvittavien tukitoimien suunnittelu.
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e CV ja tydhakemusten laatiminen, tydhaastatteluharjoittelu ja digitaalisten
tydnhakutaitojen vahvistaminen.
e Tarvittaessa omakielinen tai selkokielinen ohjaus.
® Ohjaus soveltuviin ty6-, koulutus- ja muihin tyodllistymista edistaviin
mahdollisuuksiin.
TP1 konkreettinen tulos: 250 osallistujalle laaditaan yksilollinen suunnitelma, jonka
toteutumista seurataan hankkeen aikana.

TP2 - Tydonantajaldhtoiset Osaamissilta-koulutusmoduulit ja tyéelamassa
tarvittavat patevyydet

Tyopaketin tavoitteena on poistaa tunnistettuja osaamisvajeita mahdollisimman
tarkoituksenmukaisilla ja lyhyilla koulutustoimenpiteilla.

Hankkeessa kehitetaan joustavia koulutusmoduuleja, joiden sisallét muodostetaan
tydnantajien ajankohtaisten tarpeiden ja osallistujien yksildllisten osaamiskartoitusten
pohjalta.

Koulutusmoduulit voivat sisaltaa esimerkiksi:

e ammattialakohtaista suomen kielta ja tyopaikan viestintatilanteita;

e tybelaman kaytantoja, tyontekijan oikeuksia ja velvollisuuksia;

e digitaalisia taitoja ja tydbnhaussa tarvittavien sahkodisten palveluiden kayttoa;

e tyoturvallisuutta ja tydpaikalla toimimista;

o tydtehtavakohtaisia kaytannon valmiuksia.
Lisaksi hankkeessa jarjestetaan osallistujille tyonantajien tarpeiden ja
yksil6llisten tyodllistymissuunnitelmien perusteella ty6elamassa tarvittavia
kortti- ja patevyyskoulutuksia, kuten tyoéturvallisuuskortti-, tulityokortti-,
hygieniapassi-, ensiapu- ja anniskelupassikoulutuksia. Koulutukset kohdennetaan
niille osallistujille, joiden tyollistymista kyseinen patevyys edistaa. Tavoitteena ei ole
tarjota kaikille samoja koulutuksia, vaan jarjestaa juuri ne toimenpiteet, jotka ovat
tarpeen tiettyihin tyotehtaviin hakeutumiseksi.

Koulutukset suunnitellaan yhteistydssa asiantuntevien koulutuksen jarjestajien ja
mahdollisuuksien mukaan tydnantajien kanssa. Koulutusten toteuttaminen ja
rahoittaminen perustuvat hankkeelle hyvaksyttyyn kustannusarvioon.

TP2 konkreettinen tulos: 30 tydelamalahtoista, tarpeeseen perustuvaa lyhytta
koulutusmoduulia kolmen vuoden aikana.

TP3 - Tydnantajayhteistyo ja rekrytointipolut

Tyopaketin tavoitteena on rakentaa suora yhteys osallistujien osaamisen kehittamisen
ja tydnantajien todellisten rekrytointitarpeiden valille.

Keskeiset toimenpiteet:

e Tyonantajien osaamis- ja rekrytointitarpeiden kartoittaminen.
e Yritysvierailut ja tydeldmaan tutustuminen.

e Tyonhakijoiden ja tydnantajien tapaamiset.

e Osallistujien ohjaaminen soveltuviin avoimiin tydpaikkoihin.
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e Tybkokeilu-, oppisopimus- ja muiden tyollistymispolkujen mahdollisuuksien
selvittaminen yhdessa toimivaltaisten tahojen kanssa.
e Tydnantajien tukeminen kielitietoisessa perehdytyksessa ja selkean
tydpaikkaviestinnan kehittamisessa.
e Tarvittaessa tuki tydsuhteen alkuvaiheessa.
Tyonantajayhteistydssa keskitytaan konkreettisiin mahdollisuuksiin eika pelkastaan
yleiseen verkostoitumiseen. Tydnantajilta kerattya tietoa kaytetdaan myos TP2
koulutusten kohdentamiseen.

TP3 konkreettiset tulokset: 40 yhteistydhdn osallistuvaa tydnantajaa ja 24
tydnantajatapaamista, yritysvierailua tai tydelamatapahtumaa.

TP4 - Tyomarkkinaseuranta, verkostoyhteisty6 ja toimintamallin
vakiinnuttaminen

Tyopaketin tavoitteena on varmistaa, etta hankkeen toiminta vastaa muuttuvia
tyomarkkinatarpeita ja etta kehitetty toimintamalli on hyédynnettavissa myds
hankkeen paattymisen jalkeen.

Keskeiset toimenpiteet:

e Kainuun tyéllisyystilanteen, avointen tyopaikkojen ja toimialakohtaisten
osaamistarpeiden saannollinen seuranta.
e Tydnantajilta ja osallistujilta saadun palautteen hyédyntaminen.
e Koulutusmoduulien ja ohjaustoiminnan kehittaminen saatujen tulosten
perusteella.
® Yhteistyo Kajaanin kaupungin tyollisyyspalveluiden, KAO, KAMK, tydnantajien,
henkildstopalveluyritysten ja muiden alueellisten toimijoiden kanssa.
¢ Hankkeen vaikuttavuuden arviointi ja tulosten dokumentointi.
e Osaamissilta-toimintamallin kuvaaminen seka sen jatkohyddyntamisen
mahdollisuuksien selvittaminen.
TP4 konkreettinen tulos: kuvattu, pilotoitu ja arvioitu Osaamissilta-toimintamalli,
jota alueelliset toimijat voivat hyddyntaa myds hankekauden jalkeen.

7. Maaralliset tavoitteet ja tulosten seuranta
Hankkeen tavoitteet kolmen vuoden aikana ovat:

® 250 eri osallistujaa.

® 250 yksilollista osaamisen ja tyollistymisen suunnitelmaa.

® 30 lyhytta, tydelamalahtoista koulutusmoduulia.

® 40 yhteistydhon osallistuvaa tydnantajaa.

® 24 tydnantajatapaamista, yritysvierailua tai tydelamatapahtumaa.

e Vahintaan 65 osallistujan siirtyminen tyohon tai koulutukseen.
Tuloksia seurataan osallistujakohtaisesti. Seurannassa erotetaan toisistaan
esimerkiksi tyollistyminen, koulutukseen siirtyminen, patevyyden suorittaminen ja
muu tydllistymisvalmiuksien edistyminen, jotta saavutetut tulokset voidaan arvioida
luotettavasti.

Hankkeessa kerataan myos tydnantajapalautetta siita, ovatko osallistujien osaaminen,
jarjestetyt koulutukset ja rekrytointia tukevat toimenpiteet vastanneet yritysten
tarpeita.
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8. Hankkeen uutuusarvo ja lisaarvo Kajaanin kaupungille

Osaamissilta Kainuu ei ole perinteinen tyénhaku-, kielikoulutus- tai yleinen
kotoutumishanke. Sen erityinen lisdarvo on osaamisen ja tyénantajatarpeiden
jarjestelmallinen yhdistaminen. Hankkeessa ei lahdeta liikkeelle pelkastaan siita,
mita tydnhakijalle voitaisiin opettaa, vaan selvitetdan ensin, mita tydnantaja todella
tarvitsee ja mika estaa tyonhakijaa vastaamasta tahan tarpeeseen. Tama mahdollistaa
resurssien kohdentamisen konkreettisiin tyollistymista edistaviin toimenpiteisiin.

Kajaanin kaupungille hanke tarjoaa seuraavaa lisaarvoa:

Tyéllistymisen esteiden kohdennettu poistaminen. Osallistujan jo olemassa oleva
osaaminen voidaan saada kayttoéon ilman tarpeettoman pitkaa koulutuspolkua.

Ty6nantajien rekrytoinnin tukeminen. Yritykset saavat tukea sopivien
tydnhakijoiden tavoittamiseen, osaamisen tunnistamiseen ja perehdytykseen.

Kaupungin tyéllisyyspalveluiden taydentaminen. Hanke tarjoaa kohderyhmalle
erityista lisatukea, jota voidaan toteuttaa tiiviissa yhteistydssa kaupungin palveluiden
kanssa ilman paallekkaisia tehtavia.

Vaikeammin tavoitettavien tyénhakijoiden osallistaminen. Etnika-Kainuu ry pitka
kokemus maahanmuuttajien parissa tehtavasta tyosta seka luottamukselliset yhteydet
eri yhteisoihin tukevat kohderyhman tavoittamista ja sitoutumista toimintaan.

Pysyva kehittamistulos. Hankkeessa pilotoidaan toimintamalli, jota voidaan
hyddyntaa myds tulevassa alueellisessa tydllisyys- ja tydnantajayhteistydssa.

9. Hankkeen kustannustehokkuus ja vaikutusten jatkuvuus

Hankkeen kokonaisbudjetti on 350 000 euroa ja tavoitteena on tavoittaa 250
osallistujaa kolmen vuoden aikana.

Kokonaisbudjetti suhteutettuna osallistujamaaraan on laskennallisesti 1 400 euroa
osallistujaa kohden. Tama luku sisaltaa myds tydnantajayhteistydn,
koulutusmoduulien kehittamisen, tydomarkkinaseurannan ja toimintamallin pilotoinnin
eika siten kuvaa yksittdisen osallistujan henkilékohtaisen palvelun hintaa. Kajaanin
kaupungilta haettava 55 000 euron rahoitus muodostaa noin 15,7 prosenttia
hankkeen kokonaisbudjetista.

Hankkeen tavoitteena on hyddyntaa ESR+ -rahoitusta seka yhdistyksen omaa
rahoitusta niin, etta kaupungin rahoitusosuudella voidaan toteuttaa huomattavasti
sita laajempi, kolmivuotinen kehittamiskokonaisuus. Hankkeen vaikutuksia ei arvioida
ainoastaan osallistujamaaran perusteella, vaan myds toteutuneiden tyodllistymis- ja
koulutussiirtymien, hankittujen patevyyksien, tydnantajayhteistyon seka kehitettavan
toimintamallin kayttokelpoisuuden kautta.

Tavoitteena on, ettd Osaamissilta Kainuu tuottaa konkreettisia tuloksia seka
tyonhakijoille etta tydnantajille ja samalla vahvistaa Kajaanin ja koko Kainuun alueen
elinvoimaa. Hankkeen toteutuminen edellyttaa mydnteista ESR+ -rahoituspaatosta
seka tarvittavan muun rahoituksen varmistumista.

Ehdotus
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Esittelija: Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto mydntaa Osaamissilta Kainuu -hankkeelle
omarahoitusosuutta yhteensa enintaan 55 000 euroa vuosille 2027-2030
esittelytekstin mukaisesti. Rahoitus mydnnetaan ehdollisena siten, etta hankkeelle
mydnnetaan ESR+-rahoitus ja hankkeen muu rahoitus toteutuu. Hankkeen
omarahoitus edellyttaa toimintaraportointia jaostolle kaksi kertaa vuodessa.
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§45
Kumppaniksi ry:n TEHOA tydllistamiseen -hanke

KAJDno-2026-1631

Valmistelijat / lisatiedot:

Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikkod, milla.tikkanen@kajaani.fi

Kumppaniksi ry:n Tehoa tyodllistamiseen hanke
1. Hakemuksen tausta ja haettava kuntarahoitus

Kumppaniksi ry hakee Kajaanin kaupungilta kuntarahoitusta Tehoa tyéllistémiseen
hankkeen omarahoitusosuuden kattamiseksi vuosille 2026, 2027 ja 2028 yhteensa 52
466 euroa.

Pohjois-Pohjanmaan Elinvoimakeskus on mydntanyt hankkeelle myonteisen
rahoituspaatoksen 19.6.2025 (paivitetty muutospaatodksella 25.11.2025). Hankkeen
virallinen toteutusaika on kolmevuotinen: 1.9.2025-31.8.2028. Hanke on parhaillaan
kaynnissa ja etenee suunnitellusti.

Haettava kuntarahoitus ja hankkeen kokonaiskustannukset jakautuvat tuleville
vuosille seuraavasti:

Vuosi 2026: Haettava omarahoitusosuus on 29 000 €. Hankkeen
kokonaiskustannukset talle vuodelle ovat 157 241 €.

Vuosi 2027: Haettava omarahoitusosuus on 14 082 €. Hankkeen
kokonaiskustannukset talle vuodelle ovat 157 241 €.

Vuosi 2028: Haettava omarahoitusosuus on 9 384 €. Hankkeen kokonaiskustannukset
talle vuodelle ovat 83 802 €.

Kauden 2026-2028 yhteenveto: Haettava omarahoitusosuus on yhteensa 52 466 € ja
kyseisen ajanjakson kokonaiskustannukset ovat 241 043 €.

Koko kolmivuotisen hankeajan (2025-2028) kokonaiskustannukset ovat 471 723 euroa
. Kajaanin kaupungin myontamalla omarahoitusosuudella varmistetaan merkittavan
valtionavustuksen taysimaarainen hyédyntaminen alueen tyollisyydenhoidossa.

2. Hankkeen yhteiskunnallinen tarve ja kohderyhma Kajaanissa

Julkisten tydllisyyspalvelujen siirryttya kunnille (TE-uudistus) Kajaanin kaupungilla on
entistad suorempi taloudellinen ja toiminnallinen vastuu ty6ttoémyyden vahentamisesta
ja tyéttdmyyden pitkittymisesta aiheutuvien kustannusten hillitsemisesta. Tama
muutos edellyttaa kunnilta uusia, vaikuttavia ja paikallisiin tarpeisiin pureutuvia
ratkaisuja. Tehoa tyéllistdmiseen -hanke vastaa suoraan tahan haasteeseen
kehittamalla ja juurruttamalla uudenlaisen tyokalu- ja toimintamallin, jolla tuetaan
vaikeasti tydllistettavien asiakkaiden siirtymista avoimille tydmarkkinoille tai
ammatillisiin opintoihin.

Hankkeen kohderyhma koostuu kajaanilaisista:
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Pitkaaikaistyottomista ja vaikeasti tyodllistettavista henkildista
Osatyokykyisistd, joiden polku tydeldmaan vaatii erityista tukea

Ilkaantyvista tyottomista, joiden osaamisen ja toimintakyvyn vahvistaminen on
alueelle kriittista

Hanke sitouttaa toimintaansa arviolta 40 kajaanilaista asiakasta vuodessa, mika
tarkoittaa yhteensa noin 120 henkiléa koko kolmivuotisen hankeajan puitteissa.
Keskeisena paamaarana on kehittaa keinoja, jotka tukevat tydbnhakua, parantavat
tyollistymismahdollisuuksia ja vahvistavat alueen tyémarkkinoita.

3. Tehostettu palvelumalli ja tydnantajayhteistyo

Hankkeessa luotava ja testattava toimintamalli muodostaa tehostetun, tuetun ja
suoraviivaisen palvelupolun kajaanilaisille ty6ttémille. Toiminnan keskitssa on
yksildllisyys ja kaytannonlaheisyys, jotka toteutetaan seuraavien vaiheiden kautta:

Alkukartoitus tyopajaymparistéssa: Asiakkaat ohjautuvat Kumppaniksi ry:n eri
tyopajoille, joissa suoritetaan perusteellinen alkukartoitus. Taman pohjalta
rakennetaan yksilollinen tydllistymis- tai opintopolku asiakkaan omien tavoitteiden ja
vahvuuksien mukaisesti.

Yksil6llinen tuki ja toimintakyky: Palveluun kuuluu tiivis toimintakyvyn
arviointi, tydnhakutaitojen kaytannon kehittaminen seka tuki arjenhallinnassa, mika
madaltaa kynnysta palata tydelamaan.

Strateginen tyékokeilun hyédyntaminen: Tydkokeilujakso on lakisaateisesti
rajallinen (enintaan 6 kuukautta), joten sen tehokas kayttd on onnistumisen edellytys.
Hankkeessa pureudutaan tydnantajarajapintaan ja kannustetaan alueen yrityksia
kayttamaan tyokokeilua aitona rekrytoinnin apuvalineena.

Pysyvyyden varmistaminen: Tyonantajille luodaan realistiset odotukset
tyokokeilijan senhetkisesta tyd- ja toimintakyvysta jo ennen jakson alkua. Kun
asiakkaan mahdolliset erityispiirteet otetaan huomioon perehdytyksessa ja
tydnopastuksessa heti alusta alkaen, varmistetaan asiakkaan pysyvyys tydkokeilussa
ja ehkaistaan keskeytyksia.

4. Vaikuttavuus ja tahdnastiset tulokset

Hankkeen ensimmainen toimintavuosi paattyi 31.8.2026. Seurantaraportti osoittaa
toiminnan kaynnistyneen tehokkaasti ja saavuttaneen kohderyhmansa:

Hankkeeseen on osallistunut jo 39 kajaanilaista henkil6a (vuositavoite 40
asiakasta).

Suunnitellun jakson on ehtinyt saattaa paatokseen 26 henkiléa.

Naista jaksonsa paattaneista henkiloista 31 % on sijoittunut suoraan
tavoitteiden mukaisesti joko avoimille tydmarkkinoille tydhdén tai ammatilliseen
koulutukseen.
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Hankkeen yritysyhteistyd on kaynnistynyt tehokkaasti: olemme olleet
henkilokohtaisesti yhteydessa noin 70 tydnantajaan, ja mukaan toimintaan on saatu jo
21 yritysta (kokonaistavoite 70) yritysta).

Hankkeen lopullisena tavoitteena on saavuttaa noin 45 %:n positiivinen
sijoittumisaste avoimille tydmarkkinoille tai opintoihin. Tarkeana pitkan aikavalin
hyoétyna hankkeessa kehitettya ja hyvaksi havaittua palvelumallia seka kerattya tietoa
tullaan hyddyntamaan suoraan hankkeen paattymisen jalkeen osana Kajaanin
kaupungin omaa tydllisyydenhoidon pysyvaa palveluvalikoimaa. Hankkeella on nain
ollen vahva rakenteellinen ja pysyva vaikutus alueen tyéllisyydenhoitoon.

Hanke tukee Kajaanin kaupungin tyollisyydenhoidon tavoitteita ja vaikeasti
tyollistyvien kajaanilaisten etenemista tydhon tai koulutukseen. Hanke on toteutunut
hyvassa ja tiiviissa yhteistydssa kaupungin tyollisyyspalvelujen kanssa. Hankkeen
toiminta on ollut tuloksellista, ja siina kehitettavaa palvelumallia voidaan hyddyntaa
hankkeen jalkeen osana kaupungin tyéllisyydenhoidon palveluvalikoimaa. Kaupungin
omarahoitus turvaa hankkeen jatkuvuuden ja hankkeelle mydnnetyn
ESR+#rahoituksen taysimaaraisen hyodyntamisen.

Oheisliitteena:

1. Hankkeen muutoshakemus 4.11.2025 (Pohjois-Pohjanmaan Elinvoimakeskus,
korvaa hakemuksen 25.3.2025).

2. Hankkeen muutospaatos 25.11.2025 (Pohjois-Pohjanmaan Elinvoimakeskus,
korvaa alkuperaisen paatdoksen 19.6.2025).

3. Ensimmaisen toimintavuoden seurantaraportti 30.9.2026 (toimintakausi
1.9.2025-31.8.2026).

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tydllisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto myontaa Kumppaniksi ry:lle Tehoa tyodllistamiseen -
hankkeen omarahoitusosuutena yhteensa 52 466 euroa jakautuen vuosille 2026-2028.
Rahoitus voidaan kohdentaa hankkeen toteutusaikana 1.9.2025-31.8.2028
syntyneisiin, hankkeen rahoituspaatoksen mukaisiin hyvaksyttaviin kustannuksiin,
myos ennen taman paatoksen tekemista syntyneisiin kustannuksiin, etta rahoituksen
maksaminen edellyttaa kustannusten asianmukaista todentamista seka hyvaksyttavaa
talous- ja toimintaraportointia jaostolle kaksi kertaa vuodessa.
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§ 46

Tyéllisyyden ja kotoutumisen edistamisen kohdeavustusten jakaminen vuodelle 2027

KAJDno-2026-1431

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikkod, milla.tikkanen@kajaani.fi

1 Kohdeavustusten jakaminen ja suoritteet vuonna 2027
Verkkojulkisuus rajoitettu

Tausta ja madraraha

Kohdeavustuksiin on kaytettavissa yhteensa 170 000 euroa. Hakemuksia saapui 11
hakijalta yhteensa 278 000 euroa. Valmistelun mukaiset avustusesitykset kayttavat
170 000 euron maararahan kokonaisuudessaan.

Hakemusten vertailussa on painotettu:
todennettuja aiempia tuloksia ja tehtavaan soveltuvia referenssejd, 35 pistetts;
henkiloston osaamista, 25 pistetta;
vuoden 2027 toteutussuunnitelmaa, 25 pistetta; seka
resurssien ja suoritemaarien realistisuutta, 15 pistetta.

Avustuksen maara perustuu hyvaksyttaviin, toteutuneisiin ja todennettuihin
suoritteisiin. Maksettava avustus ei voi ylittaa hakijalle vahvistettua enimmaismaaraa.
Arvioinnissa on lisaksi huomioitu toiminnan kohdentuminen, toteuttajien patevyys,
aikaisemmat tulokset, kustannusten hyvaksyttavyys seka paallekkaisen julkisen
rahoituksen riski.

Maksatuksen ja seurannan yhteiset ehdot

Avustus maksetaan vain toteutuneiden, hyvaksyttavien ja todennettujen
suoritteiden perusteella, enintaan paatdksessa vahvistettuun maaraan asti.

Kun paatos edellyttaa kaupungin tarkentavia tietoja, hakijalta pyydetaan ennen
sopimuksen tekemista kirjallinen lisaselvitys. Lisaselvitykseen sisallytetaan
hakijakohtaisesti esimerkiksi toteuttajien ansioluettelot tai muut patevyys-, koulutus-
ja tydkokemustiedot seka suoritekohtainen palvelusuunnitelma.

Hakijan on dokumentoitava osallistujat, toteutuneet palvelut, tydaika, jatkopolut
ja tulokset kaupungin antamien raportointiohjeiden mukaisesti.

Samaa asiakasta, toimenpidetta, tydaikaa, suoritetta tai kustannusta ei saa
rahoittaa kahdesti. Muusta julkisesta rahoituksesta on esitettava tarvittava
kustannuspaikka- ja rahoituslahdekohtainen erittely.

Kaikkien 11 avustusta saavan hakijan kanssa tehdaan yhteinen sopimus, jossa
sovitaan hyvaksyttavat suoritteet ja niiden toteutusaikataulu.
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Hakijakohtaiset lisaselvityspyynnot ja muut erityisehdot kirjataan
avustuspaatoksiin, ja niiden tayttyminen tarkastetaan ennen maksatusta.

Vaikutusten arviointi

Esitetty kokonaisuus kohdentaa maararahan tyollistymista, tydnhakuvalmiuksia,
osaamisen kehittamista ja koulutus- seka tydelamapolkuja tukeviin palveluihin.
Ehdolliset paatokset ja suoriteperusteinen maksatus vahentavat paallekkaisen
rahoituksen, epaselvien kustannusten ja toteutumatta jaavien palvelujen riskia.

Avustusmadrarahan uudelleen kohdentaminen: Mikali yhdistys ei toimita
pyydettyja lisaselvityksia, peruu hakemuksensa tai ei allekirjoita yhteista sopimusta,
talta osin vapautuva avustusmaararaha voidaan mydntaa myohemmassa vaiheessa
uudelleen avustusta saaneiden yhdistysten kesken.

Liitteena esitys kohdeavustusten jakamisesta ja suoritteet v. 2027

Oheisliitteena kaikkien hakijoiden hakemukset liitteineen ja kohdeavustusten
arviointi- ja valmisteluaineisto 2027.

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tydllisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Tyéllisyys- ja kansainvalisyysjaosto paattaa

1. myontaa vuoden 2027 tyollisyytta edistavat kohdeavustukset liitteena olevan
esityksen mukaisesti, yhteensa 170 000 euroa;

2. ettd avustukset ovat enimmaismaaria ja ne maksetaan toteutuneiden,
hyvaksyttavien ja todennettujen suoritteiden perusteella;

3. etta hakijakohtaiset erityisehdot seka tassa esityksessa kuvatut yhteiset
maksatuksen ja seurannan ehdot sisallytetaan avustuspaatoksiin;

4, etta kaikkien 11 avustusta saavan hakijan kanssa tehdaan yhteinen sopimus,
jossa sovitaan hyvaksyttavat suoritteet ja niiden toteutusaikataulu;

5. oikeuttaa tydllisyys- ja kansainvalisyyspaallikon hyvaksymaan ennen maksatusta
vaadittavat selvitykset, tekemaan suoritemaariin sellaiset vahaiset tarkistukset, jotka
eivat nosta hakijalle mydnnettya enimmaismaaraa, seka keskeyttamaan maksatuksen,
jos paatoksen ehdot eivat tayty; ja

6. merkita oheisliitteena olevan yksityiskohtaisen jakoesityksen ja suorite-erittelyn
paatoksen valmisteluaineistoksi.
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§ 47

Nakertaja-Hetteenmaen kylayhdistys ry:n Vayla -hankkeen raportti

KAJDno-2025-746

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikkod, milla.tikkanen@kajaani.fi

1 Vayla hankkeen valiraportti

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto on 5.5.2025 & 11 myodntanyt hankkeelle yhteensa
55 000 euroa kuntarahoitusta edellyttaen, etta hanke saa ESR-rahoituksen. Hankkeen
kaynnistymisen siirryttya alkuperaisesta aikataulusta rahoituksen maksatusta on
sovitettu hankkeen toteutusaikatauluun.

Vayla-hankkeen toiminta on kdynnistynyt huhtikuussa 2026 ja varsinainen asiakastyd
kaynnistyis syyskuussa 2026. Kaksi kokoaikaista tydhdnvalmentajaa aloitti 1.6.2026 ja
uusi projektipaallikké 1.9.2026.

Alkuvaiheessa on rakennettu yhteistydverkostoa, jalkautettu tydhdnvalmennusta
Kierratyskeskus Entrinkiin seka kaynnistetty asiakkaiden digitaitoihin, tydnhakuun ja
tyd- ja toimintakykyyn liittyvia palveluja.

Ensimmaiset asiakkaat aloittivat syyskuussa. Syyskuun lopussa mukana oli kuusi
asiakasta. Toiminnan seuraava painopiste on asiakasmaaran kasvattamisessa ja
yritysyhteistydn kaynnistamisessa asiakkaiden tydmarkkinavalmiuksien edetessa.

Liitteena hankkeen raportti.

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tydllisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto merkitsee hankkeen raportin tiedoksi.
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§48
Tyéllisyys- ja kansainvalisyysjaoston tiedoksi merkittavat asiat

KAJDno-2025-2078

Valmistelijat / lisatiedot:

Milla Tikkanen, Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikkod, milla.tikkanen@kajaani.fi

Kainuu-Koillismaan tyéllisyysalueen tyévoimapalveluiden tilastokatsaus

Keha-keskuksen laatiman tilastokatsauksen mukaan tyollisyysalueen
tydmarkkinatilanne on alkuvuonna 2026 ollut valtakunnalliseen kehitykseen
verrattuna kohtuullinen, vaikka tyottémyys ja pitkaaikaistydttomyys ovat kasvaneet.
Tyonhakijoiden maara on vahentynyt, mutta samalla avoimien tydpaikkojen maara on
laskenut merkittavasti.

Keskeiset havainnot

e Tydnhakijoita oli keskimaarin 7 300 (-3,9 %), mutta tyottomia tydnhakijoita 4 400
(+4,5 %). Tyottomyysaste oli 11,5 %, mika on edelleen koko maan keskiarvoa
(12,5 %) matalampi.

e Pitkaaikaistyottomien maara kasvoi 15,6 prosenttia ja oli keskimaarin 1 400
henkiloa. Pitkaaikaistyottomien osuus tydttomista (30,9 %) jai kuitenkin selvasti
valtakunnallista tasoa alhaisemmaksi.

e Alle 25-vuotiaiden tyottdmyys nousi ja oli 18,3 prosenttia ikaryhman
tydvoimasta, hieman koko maan keskiarvoa korkeampi.

e Ulkomaalaisten tydttomyys kehittyi suotuisasti. Ulkomaalaisten tyottomien
osuus tydvoimasta oli 18,2 prosenttia, mika on noin 5 prosenttiyksikkoa
valtakunnallista tasoa alempi.

e Uusien julkisessa haussa olevien avoimien tyopaikkojen maara vaheni 20,5
prosenttia edellisvuodesta.

e Tyodllisyysalueen kuntien maksuosuus tyottomyysetuuksista oli tammi-elokuussa
7,35 milj. euroa, kasvua 22,2 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Suurin
kustannusera muodostuu yli 700 paivaa tyottomyysetuutta saaneista
henkildista.

e Tydllisyyspalveluiden toimeenpano on ollut vahvaa: palvelusuunnitelmat ovat
valtakunnallisesti vertaillen erittain hyvin ajan tasalla, alkuhaastattelut toteutuvat
keskimaaraistd nopeammin ja kasvokkaisen palvelun osuus on maan
korkeimpia.

e Aktivointiaste (18,0 %) on hieman valtakunnallista keskiarvoa korkeampi, mutta
palvelun jalkeen tydllistyneiden osuus (18,3 %) jai hieman koko maan tasosta.

Johtopaatds Tyollisyysalueen palvelujen toteutus ja asiakasprosessit toimivat hyvin.
Suurimmat haasteet liittyvat avoimien tyopaikkojen vahenemiseen,
pitkaaikaistyottomyyden kasvuun seka kuntien kasvaviin
tyottomyysturvakustannuksiin. Positiivisina ilmiodina korostuvat ulkomaalaisten
tyottomyyden lasku, rakennetydttdmyyden véaheneminen ja valtakunnallisesti
vertailtuna tehokas palveluprosessi.
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Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto 27.10.2026

Oheisliitteena Keha-keskuksen laatima tyévoimapalveluiden tilastokatsaus 1-8/2026.

Ehdotus
Esittelija: Milla Tikkanen, Tydllisyys- ja kansainvalisyyspaallikko

Tyollisyys- ja kansainvalisyysjaosto merkitsee Keha-keskuksen tydvoimapalveluiden
tilastokatsauksen tiedoksi.
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