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Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittämiseen vuosille 2022-2023 08.03.2022 -
12.04.2022 16:15

Hakijan nimi

Kajaanin kaupunki
Osoite

PL 133
87101 KAJAANI

Sähköposti

kajaani@kajaani.fi
Puhelinnumero

08 61 551

☑ Annan suostumukseni hakemusta koskevien päätösten sähköiseen tiedoksiantoon.

Haettavan avustuksen määrä

34 800,00 €

Lisätiedot asiakkaasta
Toimintayksikkö / Aliorganisaatio

Kajaanin kaupunkii/Sivistystoimiala/Varhaiskasvatus

Hakemuksen yhteyshenkilö ja yhteystiedot

Mika Tiihonen
Palvelupäällikkö, Kajaanin kaupunki

Sähköposti

mika.tiihonen@kajaani.fi
Puhelin

044 7101344

Internetsivut

www.kajaani.fi

Avustusta koskevat tiedot
Käyttötarkoitus

JALKa – Johtaminen, Arviointi ja Laatutyö Kajaanin varhaiskasvatuksessa

Lyhyt kuvaus käyttötarkoituksesta

Kajaanissa arviointi- ja laatutyötä kehittämällä tuotetaan osaamista pedagogisen johtamisen tueksi. Luodaan yhteinen
paikallinen toimintamalli päiväkodin johtajille ja tiimivastaaville prosessikoulutuksen ja keskustelujen avulla.
Verkostoidutaan muiden kuntien kanssa toimintamallien jakamiseksi.

Haettavan avustuksen määrä

34 800,00 €

Avustuksen suunniteltu käyttöaika

01.08.2022 - 31.12.2023

Hankesuunnitelma
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Tarvekuvaus

Laadukkaan varhaiskasvatuksen perusta on toimivat pedagogiset käytänteet. Toiminnan kehittämiseksi ja laadun
varmistamiseksi tarvitaan arviointia ja yhtenäiset toimintamallit sekä toimivat johtamiskäytänteet.
Päiväkodin johtajien ja tiimivastaavien osallisuus ja pedagoginen keskustelu toimintamallien kehittämisessä on keskeistä,
jotta malli saadaan jalkautettua varhaiskasvatuksen arkeen.
Halutaan henkilöstöä aidosti osallistaen luoda oma paikallinen malli päiväkotitason pedagogisen toiminnan
laadunhallintaan ja johtamiseen sekä kehittää arviointiosaamista ja johtamisen rakenteita.

Tavoitteet

Järjestetään prosessikoulutus päiväkotien johtajille ja tiimivastaaville.
Luodaan yhteinen arvioinnin toimintamalli ja ”ideapankki” koko varhaiskasvatuksen käyttöön.
Palkataan sijaisia, jotka mahdollistavat lapsiryhmässä toimivien päiväkodin johtajien vertaisvierailut toistensa yksiköihin
toimintamallien ja käytänteiden jakamiseksi.
Järjestetään benchmarking-vierailuja toisiin kuntiin.

Toteutustapa

Kajaanin varhaiskasvatuksessa toteutetaan päiväkodinjohtajille ja tiimivastaaville pitkäkestoinen prosessinomainen
koulutus tiimin johtamisesta. Koulutuksen tavoitteena vahvistaa tiimin johtamisen rakenteita, johtamisosaamista ja
paikallista laatu- ja arviointityön kehittämistä.
Koulutusta hyödynnetään osana paikallisen arviointi- ja laatutyön kehittämisen prosessia, jossa säännöllisten tapaamisten
yhteydessä käytävän pedagogisen keskustelun kautta rakennetaan yhteistä varhaiskasvatuksen arviointimallia. Kootaan
koko varhaiskasvatuksen käyttöön ”ideapankki” jo käytössä olevista arviointimenetelmistä eri tasoille (päiväkoti, tiimi,
pedagoginen toiminta) sekä lapsen ja huoltajan osallistavat arviointimenetelmät.
Päiväkodinjohtajat tekevät vastavuoroisesti vierailuja toistensa yksiköihin. Vierailujen tarkoituksena on jakaa hyviä
toimintamalleja, pedagogisen johtamisen käytänteitä, arvioinnin menetelmiä ja saada palautetta omasta pedagogisesta
toiminnasta. Vierailujen mahdollistamiseksi päiväkotiryhmiin palkataan sijaisia vierailupäivien ajaksi hankkeen
omarahoitusosuudella.
Tehdään benchmark-vierailu tai vierailuja muihin kuntiin laatu- ja arviointikäytänteiden edelleen kehittämiseksi. Tutustutaan
erilaisiin johtamisen rakenteisiin, josta saatua tietoa hyödynnetään Kajaanin varhaiskasvatuksen johtamisrakenteiden
kehittämisessä.

Haetaanko avustusta usean yhteisön hankkeeseen?

Ei

☑ Haen ilman yhteistyötahoja ☐ Haen yhteistyötahojen kanssa

Muut keskeiset yhteistyökumppanit

Hankkeen arvioitu maantieteellinen laajuus

Kohderyhmä

Kajaanin varhaiskasvatuksen päiväkodin johtajat, tiimivastaavat ja varhaiskasvatuksen hallinto.

Hankkeeseen osallistuvien henkilöiden määrä (arvio)

100

Hankkeeseen osallistuvien vapaaehtoisten määrä (arvio)
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Miten hankkeen kohderyhmä osallistuu toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin?

Kohderyhmä työstää koulutuksen ja pedagogisen keskustelun avulla Kajaanin varhaiskasvatuksen laadunhallintaan
arviointimallin ja ideapankin, jossa hyväksi havaittuja käytäntöjä jaetaan. Tiiviillä kohderyhmän osallistamisella tavoitellaan
mallin jalkautumista suoraan arkeen.

Aikataulu

Prosessinomainen koulutus päiväkodin johtajille ja tiimivastaaville aloitetaan syksyllä 2022 ja   koulutus ajoitetaan koko
hankeajalle 31.12.2023 saakka sopivasti rytmittäen.

Tulokset

Työstetään laadunhallintaan ja arviointikäytäntöihin yhteinen toimintamalli. Verkostoidutaan johtamisrakenteiden
päivittämiseksi toisten kuntien kanssa.

Tulosten hyödyntäminen

Arvioinnin ja laadunhallinnan yhteinen malli hyödyttää koko Kajaanin varhaiskasvatusta ja helpottaa pedagogiikan
johtamista. Verkostoitumalla saadaan tukea johtamisrakenteiden päivittämiseksi.

Mitä tiedonkeruumenetelmiä / mittareita tullaan käyttämään hankkeen tulosten osoittamiseksi?

Koulutuspalautteet osallistujilta

Miten hanke vastaa hakuilmoituksessa esitettyihin hakukohtaisiin myöntöperusteisiin?

Miten hanke vastaa hakuilmoituksessa esitettyihin, ministeriöstä myönnettävien avustusten yleisiin perusteisiin?

Luvattoman ulkomaisen työvoiman käyttö

Muuta

Talousarvio
Kustannusarvio

Henkilöstökulut 10 000,00 €
Toimitilakulut, jotka aiheutuvat hankkeesta 1 500,00 €
Ulkopuoliset palvelut 15 000,00 €
Muut kulut
  - Matka- ja majoituskulut 15 000,00 €
  - Yleishallintokulut 2 000,00 €

Yhteensä 43 500,00 €

Listaa tehtävät, joissa henkilön vuositulot sivukuluineen tai palkkio ylittää 80.000 euroa
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Rahoitussuunnitelma

OKM:ltä haettava avustus 34 800,00 €
Oma rahoitus 8 700,00 €
EU-rahoitus
Muu julkinen rahoitus
Yksityinen rahoitus
Lainat
Muu rahoitus

Yhteensä 43 500,00 € 80.00%

Liitteet

Hyväksynnät

11.04.2022 Tuija Aarnio

☑ Hakemus on hyväksytty yhteisön allekirjoitussääntöjen mukaisesti

Liitteet

Otsikko Tiedosto Päiväys
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