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1 PROJEKTIN TAUSTA JA KYSYNTALAHTOISYYS

Liikunta 2020-projekti kaynnistyi lokakuussa 2016. Projektin tavoitteena oli kehittaa liilkun-
tatulos yksikkoda, seké pohtia liikuntatulosyksikon tulevaisuuden haasteita. Ymparistotekni-
nen lautakunta jatkoi projektia tekemalla uuden Inhouse hankinnan KAMK oy:lta. Projektin
toinen kausi alkoi elokuussa 2017 ja paattyy toukokuussa 2018. Projektin toisen kauden
tavoitteiksi kirjattiin seuraavat asiat:

Tyonkierto

Ensimmaisen kauden tehtyjen toimenpiteiden valvominen
Vastuiden selkeyttaminen, tyontekijat ja esimiehet
Oppilaitosyhteisty6

Kuntayhteistyd / vertaisvierailut l[&hikuntien kesken
Yksikon yhtenaisyyden lisddminen

Sahkdinen jarjestelmien kehittaminen

Nooh,rwnhE

Projektin ohjausryhma jatkoivat: Kaija Patronen (PJ), Veli-Matti Karppinen, Matti Nousiai-
nen, Jarmo Kinnunen, Arvo Korhonen, Jarmo Eskelinen ja Eero Saari.

2 KOHDERYHMA JA HYODYNSAAJAT

Kajaanin kaupungin liikunta tulosyksikdssa tyoskentelee n.40 tyontekijaa. Hankkeen aika-
na henkiloston vaihtuvuus on ollut nopeaa. Elakkeelle l&htij6ita on ollut nelja ja virka- ja
opintovapaalla on ollut neljasta viiteen henkil6a. Vaihtuvuuden ja tarpeen perusteella rek-
rytointeja on tehty hankkeen aikana useita. Jadhallilla aloitti hallimestari elokuussa. Vimpe-
lin urheilukeskuksessa aloitti kaksi uutta likuntapaikanhoitajaa tammikuussa. Vesiliikunta-
keskuksessa aloitti syksylla palveluvastaava seka kaksi likunnanohjaajaa. Lisaksi halli-
paallikko jai elakkeelle ja hanen tehtavansa siirrettiin projektipaallikdlle.

Kajaanin kaupungin liikuntaolosuhteiden kehittaminen jatkui toisella kaudella. Edellisen
kauden investoinnit valmistuivat ja Lehtikankaan koulun kentta toimi niin pallokenttana kuin
luistinratana. Kokemukset kentésta olivat hyvat. Lisdksi Kajaani-hallilla telinevoimistelijoi-
den olosuhteet uusittiin kerralla.

Syksyn suurin vaanto kaytiin harjoitusjaahallista, valtuusto paatti tilata hallin harrastajien
riemuksi. Lisaksi talousarvioon Kkirjattiin pitkaan odotettu varaus Kajaani-hallin monitoimi-
kentan urakasta. Lisaksi sivistyslautakunnan alueelle kirjattiin kaksi koulun uutta koulun
salihanketta. Kaikkiaan syksyn talousarvio oli liikuntatulosyksikon ja kuntalaisten nakdokul-
masta erittain liikuntamyonteinen.

Talouden seuranta ja tulosyksikon talouden kehittaminen on ollut yksi hankkeen keskeisia
tehtavid. Talouden seuranta ja tiedottaminen on otettu osaksi tydpaikkakokouksia ja henki-
|6stdlle on kerrottu ajankohtaisesti yksikon talouden tilanteesta. Vuoden 2017 kayttokat-
teen toteutuma ylitti talousarvion n. 50 000€. Vuoden 2018 talousarvioon liikuntatulosyk-
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sikko sai hitusen lisda rahoitusta. Talouden ohjausta on pyritty kehittamé&éan yhdessa kes-
kushallinnon kanssa. Yhteistyd on ollut helppoa ja sujuvaa. Talvella 2018 yksikén budjet-
tiin tehtiin sisaisia siirtoja, jotta kustannuspaikkojen varaukset olisivat lahempana toteutu-
maa ja ns. budjettivarauksista siirryttaisiin kustannuspaikkavarauksiin.

Suurin kustannuspaikka on Vesiliikuntakeskus jonka liikevaihto on noin 2,5 miljoonaa eu-
roa vuodessa. Kaukaveden myyntitavoitetta muutettiin tammikuussa alemmaksi perustuen
aikaisempien vuosien toteutumaan. Samalla menoihin tehtiin siirtoja, jotta kayttokate ei
muuttuisi. Talouden seurannan kehittaminen jaa viela tulevien tekijoiden harteille budje-
toinnin tarkentamisen osalta. Koko tulosyksikén budjetissa on vield jaanteita liikkuntalaitos-
ten ja liikuntapaikkojen ajalta, jotka tulisi muuttaa niin etta varaukset ja kirjaukset ovat
mahdollisimman yhdenmukaiset.

3 LIIKUNTA 2020 PROJEKTIN YKSILOIDYT TAVOITTEET, TOIMENPITEET JA
TULOKSET

Henkildston osallistuminen kehittdmiseen

Hankkeen aikana on pyritty yllapitamaan hyvaa yhteistyta yksikon tyénjohdon ja tyénteki-
joiden kanssa. Syksylla aloitettiin Kunteko ohjelma yhdesséa kaukaveden henkiloston
kanssa. Tavoitteena oli saada kehitettya Kaukaveden liikunnanohjaajien toimintamalleja.
Ohjelman mukaisesti teemana oli osallistaminen ja yhdessa tekeminen. Keskeiset sovitut
muutokset olivat uinnin opetuksen muuttaminen kolmesta kahteen opettajaan, asiakaspal-
velun tehostaminen ja mittaaminen, sekd papereiden korvaaminen sahkaisilla valineilla.
Kokemukset ohjelmasta olivat todella hyvat niin henkildstolla kuin esimiehella.

Kunteko ohjelman tyttavat ja mallit ovat helppoja, mutta tuloksekkaita ja mallien hyddyn-
taminen on aloitettu jo my6s muiden yksikdiden tytpaikkakokouksissa. Kaukaveden osalta
voidaan jo nyt todeta tavoitteiden tulleen saavutetuksi, niin yhteiséllisyyden kuin taloudel-
listen tavoitteiden osalta.

Tyonkierto

Toisen kauden tavoitteena oli liséta likuntapaikanhoitajien ammattitaidon hyddyntamistéa
tyonkierron avulla. Tydnkierrolla tarkoitetaan liikuntapaikkojen hoitajien tyéskentelya use-
ammassa tyoyksikdssa. Tyonkierron avulla voidaan mahdollistaa haastavammat ty6tehta-
vat ja tukea eri yksikoita sijaisuuksissa ja sesonki aikoina. Tyonkiertoa tarjottiin henkilostol-
le ja siihen lahti mukaan muutama liikuntapaikanhoitaja. Hyvin perusteluin ohjattuna
saimme yhdessa sovittua ts-pisteisiin pienen kannustimen niille tekijoille, jotka halusivat
osallistua tyonkiertoon. Jadhallin henkiloston vapaita paikattiin tyonkierrolla, niin ettei per-
hevapaalla olleen tydntekijan tilalle tarvinnut palkata sijaista. Henkilostolta tehtavan kierto
vaati mukautumista ja joustamista. Uusien tyontekijoiden rekrytoinnissa painotettiin am-
mattitaidon laajuutta ja oppimiskykya, jotta uudet tekijat pystyisivat mahdollisimman nope-
asti tulemaan koko yksikon kaytt6on. Kevaalla ja kesalla 2018 ajetaan uusia tekijoitd mu-
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kaan kiertoon.

Tybnjohdon toimintaa muutettiin myos palvelemaan paremmin yhtenaista tydsuunnittelua,
niin etta liikuntapaikkamestari ottaa enemman vastuuta tydnsuunnittelusta ja nain paas-
taan tarkempaan tyévuorojen suunnitteluun ja valtetaan paallekkaisyyksia.

Vastuiden selkeyttaminen

Syksylla 2017 tehtiin Kajaanin kaupungin tyontekijoille tydyhteisén toimivuuskysely. Kyse-
lyn tulokset osoittivat positiivista kehitysta yksikossa. Kehitettdvaa on vield ja koko yksikén
seminaaripaivassa Teppana-keskuksessa valittiin tehtadvankuvauksien tekeminen koko
yksikolle. Tehtavan kuvaus prosessi on valmis toukokuun loppuun ja prosessin vetaminen
ostettiin KAMK Oy:lta, jonka laatupaallikkté ohjaa tydoskentelya. Samalla tuotettaava aineis-
toa voidaan hyodyntaa tulevaisuudessa, jos yksikon laatutyd kaynnistetaan. Hankeen ai-
kana on ollut tavoite selkeyttaa yksikon esimiestyota ja vastuita. Talven aikana paatettiin
tehda kaksi uutta rekrytointia esimiestasolle, likuntapaikkamestarin tehtava ja hallip&alli-
kon tehtavat perustettiin. Liikuntapaikkamestariksi valittiin Jarmo Eskelinen ja hallipaalli-
koksi rekrytoitiin Aleksi Nystrom.

Projektin aikana on suunniteltu téiden jakamista yksikdissa ryhmien kesken, jolloin vastuut
ovat selvemmin sovittuna.

Oppilaitosyhteistyo

Yhteistyd paikallisten oppilaitosten kesken on edennyt pienin harppauksin. Ammattikor-
keakoulun opiskelijat suunnittelivat kuntalaisten kyselyiden ja valtuustoaloitteen pohjalta
kuntoportaita, jotka toteutetaan kesalla 2018 kalkkilaiturin laheisyyteen.

Kaukavedessa tehtiin vaihtokauppaa likunnanohjaajien ja opiskelijoiden kanssa. Vesilii-
kunta kurssilla vieraili kaukaveden liikunnanohjaajia opettamassa ja vastapalveluksi opis-
kelijat jarjestivat kaksi vesilikunnan teemapaivaa. Lisaksi tarjosimme harjoittelupaikkoja
likunnanohjaaja opiskelijoille.

Ulkoliikunta-alueiden ja KAO:n yhteistyd nayttaytyi positiivisena talven aikana. Kaluston
lainaaminen ja vierailut Seppéalan varikolla toivat kaivattua piristysta kenttien hoitoon.

Kuntayhteistyd

Liikunta 2020- projektin aikana on yhtena tavoitteena ollut likunnan aseman vahvistami-
nen, asiakkaiden ja henkilokunnan kokemana. Yhtena toimenpiteena on ollut kuntayhteis-
tyon kehittdminen yhdessa Kainuun liikunnan kanssa. Kainuun liikunta jarjesti Kajaanin ja
Sotkamon liikuntatulosyksikdiden toiveesta yhteisen kunnan viranhaltijoiden tapaamisen
syksylla jossa oli lasna kaikkien Kainuun kuntien edustajat.

Yhteistyon syventadmiseksi pidettiin tammikuussa Vuokatin urheiluopistolla Kajaanin, Sot-
kamon ja Vuokatin urheiluopiston liikkuntapaikanhoitajien yhteinen seminaari. Seminaarin
puhujat olivat oman alansa huippuja mm. Olli Ohtonen, Jyri Pelkonen ja Harri Peltomaki.
Kainuun liikunta haki Kajaanin ja Sotkamon kunnan toimeksiannosta KKIl-tukea kuntien
yhteiselle hankkeelle, jolla kuntayhteisty6téa on edelleen tarkoitus kehittaa.

Yksikon yhtenevaisyyden lisaéaminen

Liikuntatulosyksikké muodostettiin vuonna 2015. Samalla henkildsto palasi takaisin saman
yksikon alle. Hankkeen aikana on jarjestetty useampia koko yksikén kokouksia ja semi-
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naareja jossa on kayty lapi yhteisia toimintatapoja ja toiminnan tavoitteita. Esimiesten vaih-
tumisen kautta on myds yksikdn esimiestyo tiivistynyt ja yksikén johtoryhmatydskentely
aloitettiin maaliskuussa 2018. Johtoryhmatydskentelyn tavoitteena on selkeyttaa tyénjoh-
toa. Johtoryhmaan kuuluu: likuntapaallikkd, hallipaallikkd, ulkoliikunta-alueiden tydnjohta-
ja, liikuntapaikkamestari ja palveluvastaava. Johtoryhmén kokoonpanoa tadydennetaan tar-
vittaessa.

Tehtavankierto on tuonut piristysta tydyhteisdon ja toiminut samalla myds ammattitaidon
kehittajana, nuorten ja koulutettujen tyéntekijoiden kiertdminen vanhempien tekijéiden pa-
rissa on haastanut positiivisesti tekijoitd pohtimaan kaytantoja ja osaamista.

Sahkaisten jarjestelmien kehittdminen

Liikuntatulosyksikdn kokouksissa on pitkdan puhuttu séhkdisten jarjestelmien hyddyntami-
sesta ja kehittamisesta. Tyo on kuitenkin jarjestelmien osalta jaanyt odottamaan kes-
kushallinnon linjauksia ja siksi edennyt hitaasti. Uuden tietohallintojohtajan kanssa yhteis-
tyo on lahtenyt liikkeelle hyvin ja toiveissa on ettd esim. tilanvarausjarjestelman vaihto uu-
dempaan etenee vuoden 2018 aikana.

Questback ohjelmiston kayttd on laajentunut vuoden aikana kyselyistd myds uimakoulujen
ja muiden varausten kasittelyyn. Hintaansa nahden ohjelmisto on ollut monipuolinen ja
toimiva alusta varsinkin Kaukaveden tarpeisiin.

Uimaopetuksen varausjarjestelma luotiin koulujen uimaopetukseen viime kevaana ja on
ollut helppo ja tehokas tapa saada varaukset tarkasti ja ajoissa tietoon. Parhaillaan on
menossa kysely opettajille ja varhaiskasvattajille uusien jarjestelmien kaytdsta ja koke-
muksista.

Kassapaatteiden osalta yksikko joutuu tekeméén kesalla investoinnin, jossa uusitaan
Otamaen ja Kajaanihallin kassajarjestelmat kaupungin yhtenaisen linjan mukaisesti Cee-
pos-kassoihin. Samalla uusitaan Kaukaveden info-tv jarjestelma samaan jarjestelmaan
kaupungintalon ja Kaukametsan kanssa.

Viestinta

Projektin aikana on viestinté ollut projektipaallikko vetoista. Tulevaisuudessa on suunnitel-
tu viestinnan siirtamista "Liiku Kajaanissa” sivustolle. Hankkeen sosiaalisen median kana-
va pidetaan kesan ajan ylla ja syksylla lanseerataan uusi sivusto johon ohjataan liilkun-
tayksikon tiedottaminen. Kaukavesi jatkaa omaa viestintddnsa, mutta muut yksikoét sido-
taan "liiku Kajaanissa ” sivustolle. Internet sivujen yllapitoa on syksylla kehitettava, niin
etta sivujen on paivittdminen on tiheampéaa ja aktiivista.

Kokouskéaytanteiden parantaminen on iso-0sa sisaisen viestinnan sujuvuuden takia. YKsi-
koista on tullut toiveita kokousten sd&nndllisyydesté ja tarpeellisuudesta. Liikuntayksikon
tulee pitaa tyopaikkakokoukset vahintdan nelja kertaa vuodessa ja liséksi kausien vaihtu-
essa pidetaan suunnittelu ja arviointi kokoukset.
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